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1. Grundlagen des Unternehmens

1.1 Geschaftsmodell

Die EXA AG mit Sitz in Heidelberg entwickelt und vertreibt Standard-Softwarelésungen und
Beratungsleistungen mit Schwerpunkt auf der Unterstitzung von Finanz- und
Transformationsprozessen in multinationalen Konzernen. Kernangebote sind Lésungen fir
Intercompany-Management, Operational Transfer Pricing und die Visualisierung und Steuerung
globaler Wertschopfungsketten. Die EXA AG betreibt Entwicklungs- und Kundenteams in
Deutschland, Indien und den USA und richtet ihre Produkte gezielt an Finanzorganisationen
grofer, international tatiger Unternehmen. Die EXA AG ist eine Tochtergesellschaft der SNP SE
(Anteil 100 %). SNP wurde 1994 gegriindet, ist seit dem Jahr 2000 bérsennotiert und seit August
2014 im Prime Standard der Frankfurter Wertpapierborse (ISIN DE0007203705) gelistet. Seit 2017
firmiert das Unternehmen als Europaische Aktiengesellschaft (Societas Europaea/SE).

1.2 Markte und Segmente:

Wachstumsmarkte:

EXA AG ist ein global agierendes Softwareunternehmen. Seit 2024 investiert das Unternehmen in
den Fokusmarkt ,Nordamerika“, wo sich EXA AG als Premium Anbieter fur Intercompany
Management Software etabliert. Desweiteren fokussiert sich EXA AG darauf, die bisherige
Marktposition in Zentraleuropa zu starken und auszubauen.

Die Vertriebsstrategie verfolgt drei Ziele. Zum einen, in den Branchen, in denen EXA AG bisher
stark vertreten war, wie z. B. Pharma, HealthCare, Manufacturing, High Tech oder Chemie
Industrie, ihre Prasenz weiter auszubauen. Zum anderen, diese Branchen auch im Fokusmarkt
Nordamerika zu erschlieRen. Auflerdem werden durch gezielte Marketing- und Sales-Aktivitaten
neue Branchen erschlossen, wie z. B. die Tabakindustrie oder Materialtechnologie/ Recycling.

EXA AG fokussiert als Zielkunden Multinationals mit mehr als 1 Milliarde € bis aktuell zu 80 Mrd. €
Umsatz. Die meisten dieser Unternehmen nutzen SAP als Technology Backbone mit einem hohen
cross-border und cross-system Intercompany Transaktionsvolumen. Jedoch bedient EXA AG auch
Unternehmen, die neben SAP auch andere ERP-Systeme nutzen.

Personas:

EXA AG fokussiert ihre Sales- und Marketing Aktivitaten auf folgende Personas innerhalb der
multinationalen Unternehmen:

- Chief Financial Officer

- Head of Group Accounting

- Head of Group Controlling

- Supply Chain Management

- Head of Tax & Transfer Pricing
- Head of Shared Services

- Chief Sustainability Officer
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Marktsegmente:

Die Marktsegmente sind nach den Umsatztypen ,Services® und ,Software®, basierend auf dem
Software-Portfolio, gegliedert:

- GVC/PEF

- OTP/SCC

- Custom Development

- SNP IC Services (Leistungen als GCC fur SNP SE, wie z.B. Transformation Services,
R&D, IT Services)

Software-Portfolio:

EXA AG bietet spezialisierte, zertifizierte SAP-Standardsoftware fir Intercompany Management
an. Mit fundiertem Fachwissen ermoglicht die Software CFOs, Konzerncontrolling und
Steuerverantwortlichen vollstdndige End-to-End-Datentransparenz in ihren Intercompany
Wertschopfungsketten zu erlangen. Die EXA Global Intercompany Management Suite
(Softwarebundle) unterstitzt die Fachbereiche darin, konzerninterne Prozesse zu optimieren, um
globale und lokale Compliance sicherzustellen, einen ganzheitlichen Uberblick (iber die
konzernweite und lokale Rentabilitdt zu ermdéglichen und die betriebliche Effizienz zu steigern,
wodurch komplexe finanzielle Herausforderungen in strategische Geschaftsvorteile umgewandelt
werden.

Die Produkte der Intercompany Management Suite konnen einzeln oder in Kombination lizensiert
werden. Dies bietet unseren Kunden die ndtige Flexibilitat, mit uns in das Thema Intercompany
Management einzusteigen, z. B. (iber den Fachbereich Steuern und Transfer Pricing und weiter
mit uns zu wachsen, um beispielsweise den Bereich Management-Konsolidierung und -Steuerung
Zu erweitern.

Software- und Lizenzierungsmodelle:

Im Segment ,Software” generiert EXA Umsatzerldse auf Basis von Softwarelizenzen und
Wartungseinkunften. Die Lizenzen werden mehrheitlich als Kauflizenzen sowie Mietlizenzen
angeboten. Die Mietlizenzen kénnen vom Kunden sowohl fur eine zeitlich begrenzte Projekt- bzw.
Programmnutzung als auch fiir den permanenten Gebrauch auf Basis einer Jahresmiete erworben
werden. Im Falle von Kauflizenzen, die zwar im Bundle verkauft, im Einzelnen aber administriert
werden, fallen jahrliche Wartungsgeblihren zwischen 20 und 22% an. In der Regel liegen die
Laufzeiten zwischen drei und flnf Jahren. Bisher wurde kein Wartungsvertrag gekiindigt, auch bei
langen Laufzeiten.

Die Kalkulation der Lizenzpreise fur Kauf- und Mietlizenzen basiert im Allgemeinen auf dem
externen Umsatz der Kundenunternehmen und der Anzahl der legalen Einheiten weltweit.

Geschéaftliche Entwicklung im Softwarelizenzgeschaft

Das fihrende Produktsegment EXA Global Value Chain hat in Deutschland eine
Umsatzreduzierung von ca. -6% gegenuber 2024 verzeichnet. Den stéarksten Hebel kann das
Produktsegment EXA Operational Transfer Pricing mit einem Wachstum von 12% gegentber 2024
verzeichnen. Dies hat mehrere Grinde: so konnte der Bekanntheitsgrad von EXA OTP signifikant
in allen Markten gesteigert, sowie der Funktionsumfang nachhaltig erweitert werden. Auch die
rasante Entwicklung der Steuer- und Zolllandschaft seit Beginn des Jahres 2025 ist ein
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wesentlicher Treiber. Die EXA AG erwartet auch fir 2026 ein zweistelliges Wachstum fur das
Produktsegment Operational Transfer Pricing, da sich die Steuer- und Zolllandschaft in absehbarer
Zeit nicht zu entspannen scheint.

Segment 2025 2024 Change Change %
GVCrevenue 10.792.701 11.487.727 (695.026) -6,1%
OTP revenue 2.223.720 1.984.370 239.350 12,1%
CDrevenue 607.513 983.428 (375.915) -38,2%
SNP intercompany revenue 3.425.540 1.720.611 1.704.929 99,1%
EXA intercompany revenue 3.063.960 693.710 2.370.250 341, 7%
Total 20.113.434 16.869.846 3.243.587 19,2%
Revenue type 2025 2024 Change Change %
Software revenue 6.724.029 7.521.085 (797.056) -10,6%
Service revenue 6.899.905 6.934.440 (34.535) -0,5%
Service revenue Intercompany 6.489.500 2.414.321 4.075.179 168,8%
Total 20.113.434 16.869.846 3.243.587 19,2%

Services Portfolio:

Im Segment Service bieten wir schwerpunktmafig Beratungs- und Implementierungsleistungen an.
Dazu zahlen hauptsachlich unsere Dienstleistungen in Implementierungs- und Support Services,
die darauf abzielen, kundenspezifische Geschaftsprozesse zu &andern, anzupassen und
weiterzuentwickeln. Dies umfasst Aspekte und Beratungsdienstleistungen, die im Rahmen von
Finanztransformationsprojekten vornehmlich im SAP-Umfeld im Fachbereich bendtigt oder vom
Kunden gefordert werden.

In 2025 blieb der Umsatz mit Implementierungs- und Support Services konstant gegentber dem
Vorjahr.

Wettbewerbsstarken:

EXA und ihre Softwareprodukte haben sich als Marke auf dem Markt etabliert. So wird in
verschiedenen Kl-Anwendungen auf die Frage, was die fihrenden Applikationen im Intercompany
Management sind, vom Gold Standard fur Intercompany Managementldsungen gesprochen. Es
sind die folgenden Starken zu nennen:

Umfangreiche Erfahrung in der Nische:

EXA hat sich in der Softwareentwicklung seit 2015 auf einen Bereich fokussiert, der im SAP-Umfeld
noch gar nicht mit einer Standardsoftware abgedeckt ist. Damit entfallt ein starker
Konkurrenzdruck. Zwar gab es seit Jahrzehnten komplexe Inhouse-Lésungen von globalen
Unternehmen, diese stehen nun aber vor der klassischen Make-or-buy Frage. Zuséatzlich hat sich
in den letzten Jahren ein starkes Expertenwissen im Services Bereich gebildet. Insbesondere die
Kenntnis von globalen Herstellkosten, Intercompany Profitdarstellungen und Transferpreis-
abbildungen sind auf dem Markt rar. Diese Kompetenzen dienen der Innovation in der Software,
sind aber auch ein wichtiger Treiber fur die erfolgreiche Vermarktung und Implementierung.
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Effiziente Kostenstruktur:

Die von Anfang ausgebildete Aufgabenteilung zwischen Deutschland, dem wichtigen Standort
Indien und Nordamerika haben von Beginn an zu einer sehr ausgeglichenen und nachhaltigen
Kostenstruktur gefihrt. Dies fihrt, selbst in nicht so erfolgreichen Jahren, zu mindestens
ausgeglichenen Ergebnissen.

Zusammenarbeit mit globalen Beratungsunternehmen:

Insbesondere die Zusammenarbeit mit KPMG, PWC und Deloitte eréffnen neue Vertriebskanale
und neue Deliverymodelle in der Implementierung in den Bereichen OTP und SCC. Fir GVC wird
noch ein langerer Anlauf zu erwarten sein.

Remote-fahiges Geschaftsmodell:

Der Fachbegriff remote (englisch: entfernt, fern) bzw. Remote Access beschreibt in der IT einen
Zugriff auf entfernte Computer, Server, Netzwerke, Gerate oder andere IT-Komponenten. Bereits
vor der Coronapandemie und deren weitreichenden Einschrankungen bearbeiteten wir eine
Vielzahl unserer Projekte komplett remote. Im Jahr 2020 waren unsere Berater und Consultants
vielfach nicht ein einziges Mal beim Kunden vor Ort; teilweise wurde sogar der Sales-Prozess am
Telefon und Uber Web-Sessions verhandelt. Diese Remote-Fahigkeit ist ein unschatzbarer Vorteil
unseres Geschaftsmodells — gerade in solchen Krisenzeiten, die von Kontaktsperren und
Heimarbeit gepragt sind.

1.3 Ziele und Strategien

Die strategische Ausrichtung der EXA AG wurde in der Strategie 30+ seit 2024 neu ausgerichtet,
mit dem Aufsichtsrat abgestimmt und wird jahrlich adjustiert. Dabei wurde in einem Funfjahresplan
die Bereiche und Ziele fiir die kiinftige Entwicklung festgesteckt. Sie umfasst im wesentlichen die
folgenden Bereiche:

- EXA will bis spatestens 2028 mehr als 30 Mio € externen Umsatz bei einem Software /
Services Ratio von 55 % erreichen.

- EXA will bis 2030 der Marktfuhrer fir IC Management Software im SAP Umfeld werden.
EXA will dabei der fihrende Anbieter eine Standardsoftware fur EPM zur Darstellung
globaler Wertschdpfungsketten, deren Kosten und Profitabilitat werden. Dabei werden
zusatzliche Module entwickelt. Alle Produkte sollen Clean Core Ready, Cloud enabled
kinftig entwickelt werden.

- Neben dem Ausbau des strategischen Marktes Mitteleuropa wird auf die Entwicklung des
neuen strategischen Marktes in den USA fokussiert. Sofern méglich, findet eine
Erweiterung in Europa in den Markten Benelux, UK und Nordeuropa statt.

- FiOr weitere Vertriebskanale, zusatzliche Implementierungsteams wird ein Partner
Okosystem entwickelt, um das Wachstum starker vorantreiben zu kénnen.

- Sowohl bei der Produktentwicklung, bei internen Prozessen aber auch zusatzlich zu
unseren Produkten soll Al eine mafigebliche Rolle spielen (Al Infusion).
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1.4 Steuerungssystem

- Damit die EXA AG den Wert des Unternehmens nachhaltig steigern kann, konzentrieren
sich die Anstrengungen darauf, weiter profitabel zu wachsen und die Finanzkraft
kontinuierlich zu starken. Ein internes Steuerungssystem mit finanziellen und
nichtfinanziellen SteuerungsgréRen stellt sicher, dass diese strategischen Ziele erreicht
werden. Entsprechend dem internen Steuerungssystem konzentriert sich das
Management auf folgende wesentliche finanzielle SteuerungsgréfRen: Konzernumsatz,
Umsatze in den Segmenten Service und Software, Konzern-EBIT und Konzern-EBIT-
Marge. Der Auftragseingang wird als weitere zentrale SteuerungsgroRe auf
Gruppenebene, nach Markten und Produkten getrackt.

- Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren sind auf Gesellschaftsebene die
Umsatzerlése sowie das operative Ergebnis. Da das operative Geschaft weitgehend auf
die Tochtergesellschaften verlagert wurde, werden die entsprechenden Leistungs-
indikatoren in den beiden Unternehmenssegmenten Service und Software nur auf
Konzernebene betrachtet.

- Weitere KenngréfRen sind die Entwicklung des Order Backlogs

1.5 Umsatzentwicklung 2025

Im Geschaftsjahr 2025 verzeichnete die EXA AG eine sehr positive Umsatzentwicklung. Die
Umsatzerlése erhohten sich gegeniber dem Vorjahr deutlich von 16,9 Mio. € auf 20,1 Mio. €, was
einem Anstieg von rund 19 % entspricht. Das Wachstum resultierte im Wesentlichen aus héheren
Projektumsatzen, insbesondere im Intercompany-Geschaft, einem Ausbau der nicht steuerbaren
Auslandsumsatze sowie zusatzlichen Erldsen aus Product-Support- und Softwareleistungen.
Unterstitzt wurde die Ergebnisentwicklung zudem durch den Bestandsaufbau unfertiger
Leistungen, wodurch sich die Gesamtleistung auf 21,5 Mio. € erhéhte (Vorjahr: 16,8 Mio. €).
Insgesamt bestatigt die Umsatzentwicklung die stabile operative Nachfrage und die erfolgreiche
Geschaftsausweitung im Jahr 2025.

Der Umsatzplan fur 2026 mit Drittanbietern belauft sich auf insgesamt 26,2 Mio. €, wobei sich der
Grolteil auf zwei Schlisselsegmente konzentriert. GVC tragt mit 16,97 Mio. € (64,8 %) am meisten
zum Plan bei und ist damit der wichtigste Treiber, gefolgt von OTP mit 8,22 Mio. € (31,4 %).
Zusammen machen sie Uber 96 % des Gesamtumsatzes aus. Die Segmente CD und SAP spielen
mit Beitrdgen von 740.000 € bzw. 267.000 € nur eine untergeordnete Rolle. Insgesamt zeigt der
Plan eine starke Abhangigkeit von GVC und OTP, was die Bedeutung einer fokussierten
Umsetzung und Risikokontrolle in diesen Segmenten unterstreicht.

Geplanter Auftragseingang fiir 2026:

Der Auftragseingangsplan fir 2026 von Drittanbietern belauft sich auf insgesamt 31 Mio. €, wobei
sich das Portfolio stark auf zwei Hauptsegmente konzentriert. GVC tragt 56,5 % bei und bleibt der
dominierende Treiber des Plans, gefolgt von OTP mit 40,1 %. Zusammen machen diese Segmente
96,7 % des Gesamtvolumens aus, sodass ihre Leistung flr das Erreichen der Jahresziele von
entscheidender Bedeutung ist. Die Gbrigen Segmente — CD (2,47 %) und SAP (0,86 %) — haben
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nur einen geringen Einfluss, koénnen aber dennoch selektive Wachstums- oder
Margenmdglichkeiten bieten. Insgesamt spiegelt die Verteilung eine starke Abhangigkeit von den
Top-Segmenten wider und unterstreicht die Notwendigkeit einer fokussierten Umsetzung,
Risikokontrolle und Kundenbindung in GVC und OTP, um den Plan zu sichern.

Ausblick EBIT 2026:

Fir das Geschéftsjahr 2026 plant EXA ein EBIT von 10,5 Mio. €, was einer EBIT-Marge von rund
32,4 % entspricht. Dies steht fur eine starke Ertragskraft und spiegelt eine ausgewogene
Kombination aus Umsatzqualitat, Kostendisziplin und operativer Effizienz wider.

Backlog:

Der Gesamtauftragsbestand fir 2025 belauft sich nach HGB auf 23,67 Mio. € und nach IFRS auf
20,19 Mio. €, was einer Differenz von rund 3,5 Mio. € entspricht, die hauptsachlich auf den
Zeitpunkt der Umsatzrealisierung zurtickzufiihren ist. Das Segment GVC hat mit 18,13 Mio. €
(HGB) und 15,08 Mio. € (IFRS) den mit Abstand gréRten Anteil am Auftragsbestand nach beiden
Standards. OTP ist mit 5,18 Mio. € (HGB) und 4,76 Mio. € (IFRS) der zweitgroRte Beitragende. CD
weist unter beiden Standards einen stabilen und identischen Auftragsbestand von rund 349.000 €
auf, wahrend das Geschaft mit SAP vernachlassigbar ist. Insgesamt konzentriert sich der
Auftragsbestand weiterhin stark auf GVC und OTP, wobei die Differenz zwischen HGB und IFRS
auf eine konservativere Bilanzierung nach IFRS zurlickzufiihren ist.

Die Zahlen sind noch nicht final vom Aufsichtsrat gebilligt worden.

1.6 Forschung und Entwicklung

2025 wurde der Bereich R&D, Produktmanagement, Produktmarketing und Produktentwicklung
nachhaltig gestarkt. Diese Anstrengungen werden in 2026 noch weiter intensiviert. Es werden neue
Produktideen, Innovation in bestehenden Produkten in regelmaRigen Release Roadmaps
abgestimmt und priorisiert. Aktuell wird pro Jahr ein Hauptrelease sowie ein unterjahriges
Servicepack ausgeliefert. Gestartet wurde in 2025 mit der Initiative, neben SCC das Produkt OTP
Public Cloud fahig zu gestalten, um zu einem spateren Zeitpunkt auf ein Subskriptionsmodell
wechseln zu kénnen. Die GroRBkunden der EXA haben daher kiinftig die Wahl, noch on Premise,
in der private Cloud, oder der Public Cloud EXA Produkte zu nutzen.

Im Berichtsjahr wurden Investitionen in die Weiterentwicklung der Kernprodukte getatigt.
Bis auf EXA PEF wurden alle aktuellen Releases von SAP zertifiziert.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten (R&D) erreichten im Geschaftsjahr 2025 weltweit eine
Héhe von 1.19 Mio. €. Der entsprechende Anteil an den Umsatzerlésen auf Gruppenebene belief
sich auf 6%.

Zum 31. Dezember 2025 arbeiteten gruppenweit 32 EXA-Mitarbeiterlnnen in der Entwicklung (31.
Dezember 2024: 20). Dies entspricht einem Anteil von 17 % an der Gesamtzahl der Mitarbeiter im
Konzern (31. Dezember 2024: 15 %).

Zum 31. Dezember 2025 arbeiteten 14 Mitarbeiterlnnen in der EXA AG in der Entwicklung (31.
Dezember 2024: 11).
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Beteiligungsstruktur
Die EXA AG mit Sitz in Heidelberg ist zu 100 % Eigentimerin der Gesellschaften

EXA AG US LLC, West Chester, PA, USA
EXA-AG Pvt. Ltd, Bangalore, KA, India

Es ist geplant, die EXA AG US in Q2 2026 von einer LLC in eine Inc. zu wandeln.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Finanzielle Perspektive und Entwicklung des allg. Softwaremarktes:

Der weltweite Softwaremarkt wird im Jahr 2025 voraussichtlich einen Umsatz von ca. 644 Mrd. €
erreichen. (statista.com, Market Insights, Software) Analysten erwarten bis 2029 ein
durchschnittliches Wachstum von ca. 4,5 bis 5 % pro Jahr. Der US-Markt wird Gberdurchschnittlich
wachsen, wahrend Europa, insbesondere der Softwaremarkt, einem starkeren Wettbewerbsdruck
ausgesetzt ist. Hauptregionen It. Analysten fir Software: USA, Deutschland, China, Japan,
GroRbritannien, Kanada.

Bei genauerer Betrachtung der Enterprise-Performance-Management-Software fiir 2025 wird ein
Umsatz von 4,86 Mrd. € erwartet, mit einem durchschnittlichen jahrlichen Wachstum von 4 bis 4,5
% bis 2029. Der US-Markt tragt davon 2,6 Mrd. €. Das Segment EPM ist der Zielfokus fir EXA
Global Intercompany Management.

Allgemeine technologische Trends:

Die Unternehmensarchitekturen zeigen sich klnftig fragmentierter als in der Vergangenheit, wo
versucht wurde, weitestgehend Systemanzahl zu reduzieren. Durch hybride Architekturen, der
kombinierte Einsatz von On Prem, private Cloud und public Cloud Systemen, entsteht ein starker
Innovationsdruck. Anwendungen werden kinftig standardisierter und austauschbarer,
Harmonisierungsprojekte eher seltener. Es ist mit starken Automatisierungs- und
Innovationsschiiben durch verschiedene Kl-Layer zu rechnen.

Die Entwicklung der CFO-Organisation — vom Kostenfaktor zum Wertschopfer:

2025 knupfte erfolgreich an den Launch der Intercompany Management Suite der EXA AG im Jahr
2024 an. Das Portfolio und ihr modularer Aufbau bedienen die Nachfrage der modernen CFO-
Organisation in multinationalen Konzernen. Die Finanzabteilung nutzte die Chance, ihre Rolle und
ihre Ambitionen gegeniber dem Unternehmen und dem Markt neu zu definieren. Wahrend sie
weiterhin das solide Fundament der Kernfinanzen bildet, hebt sie die Partnerschaft mit dem
operativen Geschaft auf ein neues Niveau.

Der moderne CFO agiert heute an der Schnittstelle von Finanzen, Operativem und strategischer
Fuhrung. Damit ist er nicht mehr auf traditionelle Aufgaben wie das finanzielle Risikomanagement,
das konforme Berichtswesen und die Liquiditatsiiberwachung beschrankt. Die Rolle des
Finanzvorstands durchlauft deshalb einen tiefgreifenden Wandel.



ZACXA o

An SNP Company
Strategische Neuausrichtung:

Diese Entwicklung spiegelt den wachsenden Bedarf an zukunftsgerichteten Erkenntnissen wider,
um Unternehmen in Zeiten zunehmender Komplexitat und Unsicherheit zu steuern. Um effektiv zu
bleiben, missen CFOs die rein rechtliche Perspektive (,Legal Entity View") hinter sich lassen und
eine konsolidierte Management-Sicht einnehmen, die Daten Uber globale Wertschépfungsketten
hinweg integriert.

Das Zusammenspiel aus der flachendeckenden Einfiihrung von Ki, regulatorischem Druck und der
strategischen Erweiterung der CFO-Rolle erzeugt eine starke Nachfrage nach Losungen, die
sowohl operative Effizienz als auch strategische Erkenntnisse liefern.

EXA AG als Enabler und Wegbegleiter der CFO-Transformation.
Die Vorteile des Wandels:
Dieser Wandel ermdglicht:

e Datengestiitzte Entscheidungsfindung auf Basis valider Analysen mit einem bisher
ungenutzten Detailgrad

o Management der Rentabilitat innerhalb der globalen Wertschopfungskette.

o Vollstdndige Kostentransparenz, die es Finanzverantwortlichen erlaubt, Kostentreiber zu
identifizieren und die Leistung in dynamischen globalen Ablaufen zu optimieren.

Rasante Entwicklung der Globalen Steuer- und Zolllandschaft:

2025 war das Jahr starker globaler Zollschwankungen und umfangreichen regulatorischen
Prifungen, die die Sicht internationaler Konzerne auf das Thema Operational Transfer Pricing
nachhaltig veranderte.

Die Zollvolatilitat, die vor allem durch die US-Amerikanische Zollpolitik forciert wurde, wurde zum
Schlisselfaktor, der InvestitionsmaRnahmen vorantreibt.

Diese Volatilitat halt weiter an, so dass die Investition in Software zur Automatisierung von
operationalem Transfer Pricing kein steuerrechtlicher Luxus mehr ist, sondern eine operative
Notwendigkeit, um mit den globalen Entwicklungen Schritt halten zu kénnen.

EXA AG bietet zwei Einstiegspunkte fir unsere Kunden, je nachdem wo diese in ihrem
Transformationsprozess stehen:

a) Operational Transfer Pricing als Fachldsung mit Cross-Selling Moglichkeit zur
Konzerninternen Dienstleistungsverrechnung (intercompany und intracompany service
charging).

b) Global Value Chain Management als Fachlésung in Kombination mit Operational Transfer
Pricing.

¢) Zunehmend wichtig wird SCC (Service Cross Charging), idealerweise gleichzeitig mit OTP
von Kunden beauftragt.

Beide basieren auf dem Mehrwert der EXA Intercompany Management Suite. Im Jahr 2025
erweiterte EXA AG das Portfolio um KI-Funktionalitaten, die fir alle Produkte verflgbar sind und
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den Kunden Steuerkonforme Daten und Insights liefern, welche auf der jahrelangen Erfahrung von
EXA AG beruhen.

Herausforderungen fiir Kunden und wie EXA AG damit umgeht:

Die Implementierung spezialisierter Finanzsoftware wie die von EXA AG wird in der Regel mit
hohen Kosten und langen Projektlaufzeiten in Verbindung gebracht. Neue Software in bisherige,
gewachsene IT-Architekturen zu integrieren, ist eine oft genannte Herausforderung unserer
Kunden. Konzerninterne IT-Ressourcen sind haufig in groRen Projekten, wie die S/4HANA
Implementierung gebunden und nicht fiir Projekte im Fachbereich verfiigbar.

Aus diesem Grund hat EXA AG ein globales Partnernetzwerk entwickelt, die unsere Kunden
weltweit in der Implementierung der Software unterstiitzen, so dass konzerninterne Ressourcen
geschont werden und Implementierungszeiten verkuirzt werden.

2.2 Geschaftsverlauf

Zusammenfassung Umsatzentwicklung 2024-2025 pro Produkt-Segment:

Die EXA AG konnte ihre Marktposition weiter ausbauen. Im Jahr 2025 konnte der Gesamtumsatz
der EXA AG um 16% gesteigert werden. Das Geschaftsjahr war in Deutschland gepragt von einer
Kaufzuriickhaltung, insbesondere in Branchen wie Automotive, Manufacturing. Dies konnte
ausgeglichen mit einer erhdhten Nachfrage in den USA sowie in der Schweiz.

Das Produkt EXA Global Value Chain hat mit 12.367.917€ den héchsten Anteil am Umsatz, gefolgt
von Operational Transfer Pricing (inklusive Intercompany Service Charging (EXA SCC) mit
2.394.667€. Der Bereich “Custom Development” (d.h. individuelle Sonderlésungen fir Kunden)
umfasste 607.513€. Der Intercompany Umsatz durch das SNP Competence Center betrug
3.425.540¢€.

Segment EXA Global Value Chain (EXA GVC):

Im Bereich Global Value Chain Management (EXA GVC) konnten wir ein Umsatzwachstum von
8% verzeichnen, weil die globale wirtschaftliche Lage die multinationalen Konzerne zum Handeln
ndtigt. Des Weiteren zwingt die stark angestiegene Konkurrenz aus Asien, die Unternehmen dazu,
auf nachhaltige Losungen zu setzen, um ihre internen Finanz- und Supply Chain Prozesse zu
optimieren und konkurrenzfahig zu bleiben. EXA AG bietet hier einen bisher ungenutzten bzw. nicht
weiterverfolgten Ansatz mit dem Global Value Chain Management nicht nur die legal Entity Sicht
auf einen Konzern zu erméglichen, sondern durch eine konsolidierte Management Sicht, aktiv zur
Steuerung des Unternehmens beizutragen. Diese End-to-End Transparenz bietet ausschlieflich
EXA AG an, was uns eine einmalige Position am Markt verschafft. Die wirtschaftliche Lage erh6ht
die Schmerzen der CFO-Organisation und die Nachfrage steigt auch fur 2026.

Segment Operational Transfer Pricing (EXA OTP/ EXA SCC):

Der Markt fur Losungen zu operational Transfer Pricing (OTP) befindet sich 2026 in einer Phase
beschleunigter Professionalisierung, getrieben durch BEPS2.0 / OECD Pillar Two, striktere
Dokumentationsfristen (u.a. in Deutschland) sowie die Verlagerung von Excel-basierten
Prozessen hin zu Cloud-, ERP-integrierten und Kl-gestltzten Plattformen. Diese Entwicklung
erhdht die Nachfrage nach OTP-Software, die transaktionsnahe Datenerfassung,
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P&L-Segmentierung, in-year-Monitoring und automatisierte Year-End-True-Ups abdeckt. Durch
diesen regulatorischen Druck - kombiniert mit den global-politischen Steuer- und Zollthemen - wird
auch im Jahr 2026 ein deutliches Wachstum bei der Investition in OTP-Software und Services
erwartet.

EXA AG ist fir das Produktsegment Operational Transfer Pricing sehr gut aufgestellt, weil es die
wichtigen Entscheidungskriterien der Kunden erfillt und dabei seinem Ruf als Premiumanbieter
gerecht wird. Zu den wichtigen Entscheidungskriterien gehdren u.a. der Funktionsumfang der
Software, Integration durch Standard-Konnektoren oder Skalierbarkeit und Kl-Integration.

In allen Bereichen erfiillt das Produkt Operational Transfer Pricing die Anforderungen, wie z. B.
durch die SAP-Zertifizierung von EXA OTP und EXA SCC belegt wird. Aus diesen Griinden
erwartet die EXA AG auch im Jahr 2026 ein kontinuierliches Umsatzwachstum fir das
Produktsegment Operational Transfer Pricing.

Markttrend: Standard Software Implementierung:

Ein klar erkennbarer Trend im OTP-Softwaremarkt 2026 ist die Verschiebung weg von individuell
entwickelten Eigenldsungen hin zu standardisierten, Cloud-fahigen OTP-Plattformen. Mehrere
Faktoren treiben diesen Wandel:

- Wachsende regulatorische Komplexitat erfordert kontinuierliche Updates

- Beschleunigte Implementierung niedrige Total Cost of Ownership (TCO) durch Standard-
Implementierung

- Schnellere Reaktion bei Audits und Betriebspriifungen

- Technologie-Vorsprung durch Automatisierung, Skalierbarkeit und Kl-integration

Standardlésungen sind schneller update-fahig, glnstiger im Lifecycle, zuverlassiger in der Prifung
und effizienter in globalen Konzernarchitekturen. Dies sind auch Grunde dafiir, weshalb der
Umsatz im Bereich ,Custom Development im Jahr 2025 zurickgegangen ist. Diesen
Umsatzrickgang plant EXA AG mit steigendem Umsatz im Bereich Operational Transfer Pricing
zu kompensieren.

AbschlieRend lasst sich sagen, dass die wirtschaftlichen und technologischen Entwicklungen der
letzten Jahre sich positiv auf das Geschéaft der EXA AG ausgewirkt haben. Durch die Einflhrung
und Skalierung von Kl in Unternehmen entstehen Budgets fur Investitionen. Dabei wird bestehende
Software auf den Prifstand gestellt, aber EXA AG kann sich mit ihrem modernen Software Portfolio
immer wieder aufs Neue behaupten und die Position als Enabler der CFO-Organisation starken.

2.3 Lage des Unternehmens

Ertragslage:

Im Geschéftsjahr 2025 erzielte die EXA AG Umsatzerldse in Hohe von 20,1 Mio. € (Vorjahr: 16,9
Mio. €). Die Umsatzerldse stiegen damit um 3,2 Mio. € bzw. 19,2 % gegenuber dem Vorjahr.
Daneben ergab sich eine Bestandsveranderung unfertiger Leistungen in Héhe von 1,3 Mio. €
(Vorjahr: 0,0 Mio. €), was zu einer hoheren Gesamtleistung beitrug. Die Entwicklung der
Umsatzerlése ist im Wesentlichen auf das Wachstum im Software- und Servicegeschaft sowie auf
einen hoheren Leistungsumfang im Intercompany-Geschaft zurtickzufiihren.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich auf 0,7 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €) und lagen
damit leicht unter dem Vorjahresniveau. Der Riickgang ist insbesondere auf niedrigere verrechnete
Sachbezlige und geringere Ertrage aus Kursdifferenzen zuriickzufiihren. Demgegentiiber wirkten
die Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen mit insgesamt 0,6 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €)
ergebnisentlastend.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen betrugen 5,7 Mio. € (Vorjahr: 2,9 Mio. €). Der
Anstieg steht vor allem im Zusammenhang mit einem hoéheren Leistungsbezug im internationalen
Delivery-Setup sowie mit zusatzlichen externen Leistungen. Der Personalaufwand (Léhne und
Gehalter sowie soziale Abgaben) erhéhte sich auf 8,5 Mio. € (Vorjahr: 6,9 Mio. €). Wesentliche
Treiber waren der Kapazitdtsaufbau in den Bereichen Entwicklung, Produktmanagement sowie
Beratung und Vertrieb sowie héhere variable Vergutungsbestandteile. Die Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen beliefen sich auf
0,04 Mio. € (Vorjahr: 0,05 Mio. €). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen bei 2,0
Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €) und stiegen insbesondere infolge hdherer Recruiting- und
Beratungskosten sowie hoherer Aufwendungen aus Kursdifferenzen.

Das Finanzergebnis war im Berichtsjahr weiterhin von Zins- und ahnlichen Ertragen gepragt und
belief sich auf 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €). Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
betrugen 1,9 Mio. € (Vorjahr: 2,0 Mio. €). Insgesamt ergab sich fir das Geschaftsjahr 2025 ein
Jahresiiberschuss von 4,0 Mio. € (Vorjahr: 4,4 Mio. €). Trotz der gestiegenen Umsatzerldse lag
das Ergebnis damit unter dem Vorjahr, was im Wesentlichen auf den Anstieg der bezogenen
Leistungen, hohere Personalaufwendungen sowie erhohte sonstige betriebliche Aufwendungen
zuriickzufihren ist.

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermogens und
Sachanlagen:

Die Abschreibungen beliefen sich im Geschaftsjahr 2025 auf 0,04 Mio. € gegenuiber 0,05 Mio. €
im Vorjahr. Die Abschreibungen entfallen vollstandig auf Sachanlagen. Im Vorjahr beinhalteten die
Abschreibungen neben planmafigen Abschreibungen auf Sachanlagen in Héhe von 0,03 Mio. €
zudem Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsguter in Héhe von 0,01 Mio. €, wahrend
im Geschéaftsjahr 2025 keine Sofortabschreibungen vorgenommen wurden.

Sonstige betriebliche Aufwendungen:

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich im Geschaftsjahr 2025 deutlich auf
2,23 Mio. € gegenuber 1,47 Mio. € im Vorjahr. Der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus hdheren
verschiedenen betrieblichen Kosten, die sich um 0,23 Mio. € auf 0,62 Mio. € erhdhten. Treiber
hierfir  waren insbesondere  gestiegene  Recruitingkosten, hdéhere  Lizenz- und
Konzessionsaufwendungen sowie deutlich hhere Abschluss- und Priifungskosten.

Die Werbe- und Reisekosten nahmen spirbar um 0,13 Mio. € auf 0,49 Mio. € zu. Ursache waren
insbesondere hohere Werbeaufwendungen sowie gestiegene (teilweise nicht verrechenbare)
Reisekosten im Zusammenhang mit Flug- und Mobilitdtsaufwendungen.

Ein wesentlicher Sondereffekt ergab sich aus den Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen,
die sich auf 0,54 Mio. € beliefen (i. Vj. 0,01 Mio. €). Diese stehen iberwiegend im Zusammenhang
mit Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung.
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Demgegenuber reduzierten sich die Kosten der Warenabgabe deutlich um 0,16 Mio. € auf 0,27
Mio. €. Die Raumkosten lagen mit 0,19 Mio. € leicht unter dem Vorjahresniveau, wahrend sich die
Fahrzeugkosten mit 0,05 Mio. € weitgehend stabil entwickelten.

Abschreibungen auf Finanzanlagen:

Im Geschéftsjahr 2025 wurden keine Abschreibungen auf Finanzanlagen vorgenommen. Die
Anteile an verbundenen Unternehmen werden unverandert mit ihren Anschaffungskosten in Hohe
von EUR 0.05 ausgewiesen. Es lagen keine Anzeichen fur eine dauerhafte Wertminderung geman
§ 253 Abs. 3 HGB vor, sodass ein Abschreibungsbedarf nicht bestand.

Ergebnisentwicklung:

Im Geschaftsjahr 2025 erzielte die Gesellschaft ein Ergebnis nach Steuern in Hohe von 4,0 Mio. €
nach 4,4 Mio. € im Vorjahr. Entsprechend reduzierte sich der Jahresiiberschuss leicht auf 4,0 Mio.
€ (i. Vj. 4,4 Mio. €).

Das Finanzergebnis verbesserte sich demgegeniber leicht. Die sonstigen Zinsen und ahnlichen
Ertrage beliefen sich im Berichtsjahr auf 0,06 Mio. € (i. Vj. 0,05 Mio. €), wahrend die Zinsen und
ahnlichen Aufwendungen geringfiigig auf 0,01 Mio. € anstiegen (i. Vj. 0,01 Mio. €).

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag beliefen sich auf 1,9 Mio. € (i.Vj. 2,0 Mio. €). Nach
Berucksichtigung der sonstigen Steuern ergab sich ein Jahresiiberschuss von 4,0 Mio. € (i. Vj. 4,4
Mio. €).

Finanz- und Vermogenslage:

Die EXA AG verfiigt Uber ein zentrales Finanzreporting fir die globale Liquiditatssteuerung sowie
fur das Zins- und Wahrungsmanagement. Wichtigstes Ziel ist die Sicherstellung einer
ausreichenden Liquiditat, um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft zu gewahrleisten.
Der hohe Bestand an liquiden Mitteln von 5,0 Mio. € (Vorjahr: 4,4 Mio. €) ermdglicht eine hohe
finanzielle Flexibilitdt und Stabilitédt. Kreditlinien wurden im Berichtsjahr nicht genutzt.

Beim Management der Kapitalstruktur steht weiterhin die Erhaltung eines starken Finanzprofils
im Vordergrund. Zum 31. Dezember 2025 verflgt die Gesellschaft Gber ein Eigenkapital von 9,8
Mio. € (Vorjahr: 5,9 Mio. €), was einer Eigenkapitalquote von rund 44 % (Vorjahr: rund 46 %)
entspricht und damit deutlich Uber der angestrebten Mindestquote von 30 % liegt.

Zum 31. Dezember 2025 erhohte sich die Bilanzsumme im Vergleich zum 31. Dezember 2024
deutlich von 12,8 Mio. € auf 22,2 Mio. €. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die Ausweitung des
Umlaufvermégens zuriickzufiihren, insbesondere auf hdhere Forderungen gegen verbundene
Unternehmen in Héhe von 11,2 Mio. € (Vorjahr: 1,6 Mio. €) sowie auf den gestiegenen Bestand
an liquiden Mitteln.

Anlagevermégen:

Das Anlagevermogen belauft sich zum 31. Dezember 2025 auf 0,17 Mio. € (i. Vj. 0,18 Mio. €). Der
geringfigige Rlckgang ist im Wesentlichen auf planmaRige Abschreibungen auf das
Sachanlagevermogen zurlickzufiihren.

Die immateriellen Vermdgensgegensténde beliefen sich unverandert auf 0,01 Mio. € (i. Vj. 0,01
Mio. €). Die Sachanlagen lagen mit 0,11 Mio. € ebenfalls nahezu auf Vorjahresniveau (i. Vj. 0,12
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Mio. €). Die Finanzanlagen, bestehend aus Anteilen an verbundenen Unternehmen, betrugen
unverandert 0,05 Mio. €.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen, insbesondere an die SNP Schneider-Neureither
& Partner SE, werden nicht dem Anlagevermdgen, sondern den Forderungen gegen verbundene
Unternehmen zugeordnet und beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 6,5 Mio. €, davon mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Die Entwicklung der einzelnen Posten des immateriellen Anlagevermogens, des
Sachanlagevermdgens sowie der Finanzanlagen im Geschéaftsjahr 2025 ist im Anlagespiegel
dargestellt.

Umlaufvermoégen:

Die Vorrate erhdhten sich im laufenden Geschaftsjahr von 0,0 Mio. € auf 1,3 Mio. €. Der Anstieg
resultiert aus zum Bilanzstichtag erbrachten, jedoch noch nicht abgenommenen Leistungen, die
als unfertige Leistungen zu Herstellungskosten ausgewiesen wurden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich gegenuber dem Vorjahr von 6,4
Mio. € auf 4,1 Mio. €. Die Veranderung steht im Zusammenhang mit Zahlungseingangen aus dem
Vorjahr sowie zeitlich verzégerten Abrechnungen zum Bilanzstichtag.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich
um 9,6 Mio. € auf 11,2 Mio. € (i.Vj. 1,6 Mio. €). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf
Darlehensgewahrungen sowie konzerninterne Verrechnungen, insbesondere gegentiber der SNP
Schneider-Neureither & Partner SE, zurtckzufihren.

Die liquiden Mittel stiegen gegeniiber dem Vorjahr moderat von 4,4 Mio. € auf 5,0 Mio. € an. Die
Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus dem positiven operativen Geschaftsverlauf im Jahr
2025. Im Berichtsjahr erfolgten keine Kapitalerh6hungen, und es wurden keine zusatzlichen
Darlehen aufgenommen.

Eigenkapital:

In Summe erhdhte sich das Eigenkapital im Geschaftsjahr 2025 von 5,9 Mio. € auf 9,8 Mio. €. Der
Anstieg des Eigenkapitals ist im Wesentlichen auf den im Geschaftsjahr erzielten
Jahresiberschuss von 4,0 Mio. € zuruckzufuhren. Eine Kapitalerhéhung oder sonstige
EigenkapitalmaRnahmen wurden im Berichtsjahr nicht durchgefuhrt.

Das gezeichnete Kapital blieb mit 0,5 Mio. € unverandert. Auch die Kapitalriicklage blieb mit 0,01
Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres konstant. Der Bilanzgewinn erhohte sich infolge des
Jahrestuiberschusses von 5,3 Mio. € auf 9,2 Mio. €.

Die Eigenkapitalquote, d. h. der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme, belief sich zum 31.
Dezember 2025 auf rund 44 % (i.Vj. rund 46 %) und dokumentiert weiterhin die solide
Kapitalausstattung der Gesellschaft.

Fremdkapital:

Die Ruckstellungen erhdhten sich im Geschaftsjahr 2025 deutlich von 5,2 Mio. € auf 7,9 Mio. €.
Die Veranderung ist Uberwiegend auf den Anstieg der sonstigen Ruickstellungen zurickzufiuhren,
die sich von 3,4 Mio. € auf 4,7 Mio. € erhohten. Wesentliche Ursachen hierfir waren hohere
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Bonusrickstellungen fir Mitarbeiter und Vorstand, die erstmalige Dotierung einer Ruckstellung fur
ein langfristiges Incentive-Programm sowie hohere Gewahrleistungs- und sonstige
Ruckstellungen. Darliber hinaus stiegen die Steuerriickstellungen im Berichtsjahr von 1,3 Mio. €
auf 2,7 Mio. € an.

Die Verbindlichkeiten erhéhten sich im Berichtszeitraum von 1,7 Mio. € auf 4,1 Mio. €. Der Anstieg
entfallt im Wesentlichen auf die erstmals ausgewiesenen erhaltenen Anzahlungen auf
Bestellungen in Hohe von 1,1 Mio. € sowie auf héhere Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen, die sich von 1,1 Mio. € auf 2,0 Mio. € erh6hten. Diese resultieren tGberwiegend aus
gestiegenen konzerninternen Leistungsbeziehungen, insbesondere mit der EXA-AG India Pvt. Ltd.
und der EXA America LLC.

3. Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse von wesentlicher Bedeutung eingetreten,
die Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

4.1 Prognosebericht

Fir das Geschaftsjahr 2026 erwartet die EXA AG auf Basis der aktuellen Planung ein deutliches
Wachstum bei gleichzeitig hoher Profitabilitat. Der Umsatzplan mit Drittanbietern belauft sich auf
26,2 Mio. €. Der geplante Auftragseingang mit Drittanbietern liegt bei 31,0 Mio. €. Fur 2026 wird
ein EBIT von 10,5 Mio. € erwartet; dies entspricht einer EBIT-Marge von rund 32,4 %.
Wesentliche Treiber der Entwicklung sind das Lizenz- und Wartungsgeschaft sowie
wachstumsstarke Services im Umfeld der Intercompany Management Suite.

Der Umsatzmix bleibt in der Planung stark auf die Produktsegmente Global Value Chain (GVC)
und Operational Transfer Pricing (OTP) fokussiert: GVC soll 2026 rund 16,97 Mio. € (ca. 64,8
%) und OTP rund 8,22 Mio. € (ca. 31,4 %) zum externen Umsatz beitragen. Kleinere Beitrége
werden aus Custom Development (0,74 Mio. €) sowie SAP (0,27 Mio. €) erwartet. Aus
Managementsicht unterstreicht diese Konzentration die Bedeutung einer konsequenten Pipeline-
Steuerung, einer stabilen Partner-Delivery sowie einer fortgesetzten Produktinnovation
insbesondere in OTP.

In der Finanz- und Vermdégenslage erwartet die Gesellschaft eine weiterhin solide
Liquiditatsposition und eine stabile Kapitalausstattung. Der zum Ende 2025 ausgewiesene
Auftragsbestand (Backlog) bildet eine wesentliche Grundlage fiir die Umsatzrealisierung in 2026;
nach HGB betragt dieser 23,67 Mio. € (nach IFRS 20,19 Mio. €), wobei der Backlog weiterhin
deutlich von GVC und OTP gepragt ist. Das Working-Capital-Management bleibt auf eine
termingerechte Fakturierung, konsequentes Forderungsmanagement sowie die Absicherung von
Projektmargen ausgerichtet.
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Die Prognose beruht insbesondere auf folgenden Pramissen: (i) anhaltend hohe Nachfrage nach
Lésungen fir Intercompany Management und Operational Transfer Pricing aufgrund
regulatorischer Anforderungen und Zoll-/Steuervolatilitdt, (ii) Ausbau des Fokusmarkts
Nordamerika bei gleichzeitiger Stabilisierung der Position in Zentraleuropa, (iii) ausreichende
Verflgbarkeit qualifizierter Ressourcen in Delivery und Produktentwicklung sowie (iv) planmaRige
Umsetzung der Release-Roadmap (inkl. Cloud-/Subscription-Fahigkeit ausgewahlter Produkte).
Abweichungen koénnen sich u. a. aus langeren Sales-Zyklen, Projektverschiebungen,
Verzdgerungen in der Produktentwicklung, Kapazitatsengpassen oder einer unerwarteten
Abschwachung der IT-Investitionsbereitschaft ergeben. Es ist insbesondere unklar, wie sich die
globale Wirtschaftsentwicklung entwickelt. Das Management beobachtet diese Einflussfaktoren
fortlaufend und steuert Gber Auftragseingang, Pipeline, Auslastung und Kostenentwicklung.

4.2 Chancenbericht

Die EXA AG sieht fir das Geschaftsjahr 2026 und dariiber hinaus Chancen insbesondere aus der
Kombination eines wachsenden Bedarfs an Steuerungs- und Compliance-Lésungen in
multinationalen Konzernen, der fortschreitenden Digitalisierung von CFO-Organisationen sowie
aus technologischen Entwicklungen im SAP-Okosystem (u.a. S/4HANA-Transformationen und
hybride Cloud-Architekturen). Chancen ergeben sich dabei sowohl auf der Umsatz- als auch auf
der Ergebnis- und Cashflow-Seite. Die nachfolgend dargestellten Chancen sind nicht als
abschlielend zu verstehen; sie kdnnen sich teils gegenseitig verstarken. Die Realisierung der
Chancen hangt von externen Rahmenbedingungen sowie von der erfolgreichen Umsetzung der
Unternehmensstrategie ab.

Markt- und Regulatorikchancen:

Die anhaltend hohe Dynamik in der internationalen Steuer- und Zolllandschaft sowie zunehmende
Dokumentations- und Nachweispflichten kénnen die Nachfrage nach Lésungen fiir Operational
Transfer Pricing und Intercompany-Steuerung weiter erhéhen. Insbesondere Anforderungen an
eine transaktionsnahe, unterjahrige Steuerung (in-year monitoring), eine konsistente Datenbasis
Uber Lander und Systeme hinweg sowie die Automatisierung von Year-End-Anpassungen kénnen
Investitionsentscheidungen zugunsten standardisierter Softwareldsungen beglinstigen. Fir 2026
kann dies zu zusatzlichen Lizenz-, Wartungs- und Serviceerldsen fuhren. Fur 2027 besteht die
Chance, dass sich diese Entwicklung fortsetzt und sich die Nachfrage in weiteren Branchen und
Regionen verstetigt.

Chancen aus der CFO-Transformation und dem Bedarf an End-to-End-Transparenz:

Multinationale Konzerne richten ihre Finanzfunktionen zunehmend auf Steuerungsimpulse fiir das
operative Geschaft aus und bendtigen dafiir Transparenz entlang globaler Wertschépfungsketten.
Daraus kann eine erhéhte Nachfrage nach Ldsungen entstehen, die eine Management-Sicht (Uber
Legal-Entity-Grenzen hinaus) ermdglichen und eine integrierte Betrachtung von Kosten,
Profitabilitdt und Supply-Chain-Zusammenhangen unterstitzen. Fir 2026 kann dies insbesondere
das Wachstum im Produktsegment Global Value Chain sowie Cross-Selling-Potenziale zur
Intercompany Management Suite férdern. Fur 2027 besteht die Chance, dass erfolgreiche
Implementierungen als Referenzen wirken und in Folgeprojekten zusatzliche Module oder
Lizenzerweiterungen nach sich ziehen.

Produkt-, Technologie- und Innovationschancen (inkl. Cloud und Ki):
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Die fortgesetzte Starkung von Forschung und Entwicklung sowie die planmaRige Umsetzung der
Release-Roadmap kénnen die Wettbewerbsposition der EXA AG weiter verbessern. Chancen
bestehen insbesondere darin, Funktionsumfange auszubauen, Integrationsfahigkeit (z. B. durch
Standard-Konnektoren) zu erhéhen und die Produkte schrittweise cloud-fahig bzw.
subscription-fahig weiterzuentwickeln. Erganzend kann der Einsatz von KI-Funktionalitaten (z. B.
zur Plausibilisierung, Anomalieerkennung oder zur Unterstitzung bei Analyse- und
Dokumentationsanforderungen) den Kundennutzen erhéhen und die Differenzierung im Markt
starken. Fir 2026 kann dies zu einer besseren Win-Rate und zu héherwertigen Deal-Strukturen
beitragen; fur 2027 kann sich daraus die Chance eines hoheren Anteils wiederkehrender Erlése
sowie einer groReren Skalierbarkeit ergeben.

Vertriebs-, Partner- und Internationalisierungschancen:

Durch den weiteren Ausbau des Fokusmarkts Nordamerika sowie durch die Starkung der
Marktposition in Zentraleuropa kdnnen zusatzliche Wachstumsimpulse entstehen. Daruber hinaus
kann die Zusammenarbeit mit globalen Beratungs- und Implementierungspartnern (u. a. im Umfeld
grolRer Prufungs- und Beratungsgesellschaften) neue Vertriebskanadle erdffnen und die
Delivery-Kapazitat skalieren. Dies kann 2026 sowohl den Auftragseingang als auch die
geografische Diversifikation verbessern. Fir 2027 besteht die Chance, dass ein reiferes
Partnerékosystem zu wiederholbaren Implementierungsansatzen, kiirzeren Projektlaufzeiten und
damit zu einer héheren Planbarkeit des Geschafts fihrt.

Chancen aus operativer Skalierung und effizienter Kostenstruktur:

Die internationale Aufstellung mit Standorten in Deutschland, Indien und den USA kann - bei
stabiler Auslastung und erfolgreichem Kapazitdtsmanagement — weiterhin eine wettbewerbsfahige
Kostenbasis unterstitzen. Insbesondere die weitere Standardisierung von
Implementierungsvorgehen, die starkere Nutzung von Remote-Delivery sowie die konsequente
Steuerung von Auslastung und Projektmargen kénnen 2026 zu einer Stabilisierung bzw.
Verbesserung der Profitabilitdt beitragen. Fur 2027 kann sich daraus die Chance ergeben, dass
ein héheres Umsatzvolumen Uberproportional in Ergebnis und Cashflow durchschlagt
(Skaleneffekte).

Chancen aus Konzernsynergien:

Als Tochtergesellschaft der SNP SE kann die EXA AG von konzerninternen Synergien profitieren,
etwa durch abgestimmte Marktansprache, den Zugang zu Kundennetzwerken, gemeinsame
Marketing-Initiativen sowie durch die Weiterentwicklung globaler Delivery-Strukturen (z. B. im
Rahmen von Kompetenzzentren). Diese Synergien kdénnen 2026 dazu beitragen,
Skalierungseffekte in Vertrieb und Delivery zu realisieren und Cross-Selling-Potenziale zu heben.
Fur 2027 kann sich die Chance ergeben, dass eine engere Verzahnung von Software- und
Services-Angeboten zu einem breiteren Loésungsportfolio und einer starkeren Kundenbindung
fuhrt.

Ausblick 2027:

Aus heutiger Sicht kdnnen sich die dargestellten Chancen im Jahr 2027 insbesondere dann weiter
materialisieren, wenn (i) die Produkt-Roadmap termingerecht umgesetzt wird, (ii) der Ausbau des
Partnerékosystems und der Prasenz im Fokusmarkt Nordamerika planmaRig voranschreitet und
(iii) die Organisation die fur Wachstum erforderlichen Kapazitaten in Vertrieb, Implementierung und
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Produktentwicklung bereitstellen kann. Gleichzeitig ist die Geschaftsentwicklung auch 2027 von
externen Faktoren (u.a. konjunkturelle Rahmenbedingungen, Budgetzyklen der Kunden,
regulatorische Entwicklungen) abhangig. Das Management verfolgt die wesentlichen Chancen im
Rahmen der laufenden Unternehmenssteuerung (u. a. Pipeline- und Auftragsmanagement,
Produkt-Roadmap, Kapazitats- und Kostensteuerung) und tberprift diese regelmafig.

4.3 Risikobericht

Die EXA AG ist im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit Risiken ausgesetzt, die den Geschéftsverlauf
sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage beeintrachtigen koénnen. Ziel des
Risikomanagements ist es, wesentliche Risiken frihzeitig zu identifizieren, zu bewerten und durch
geeignete MalRnahmen zu steuern. Die nachfolgend dargestellten Risiken beziehen sich auf den
Prognosezeitraum von mindestens einem Jahr; sie betreffen damit insbesondere das
Geschaftsjahr 2026 sowie — in Form eines ersten Ausblicks — das Jahr 2027. Die Darstellung erhebt
keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. Einzelne Risiken kénnen sich gegenseitig verstarken. Soweit
nicht anders angegeben, sind die Eintrittswahrscheinlichkeiten und potenziellen Auswirkungen aus
heutiger Sicht als nicht verlasslich quantifizierbar.

Markt- und Nachfragerisiken / Sales-Zyklen:

Die Geschaftsentwicklung der EXA AG hangt von der Investitionsbereitschaft multinationaler
Kunden in Software- und Beratungsleistungen im Umfeld von CFO-Transformation, Intercompany
Management und Operational Transfer Pricing ab. Konjunkturelle Abschwachungen,
Budgetrestriktionen, geopolitische Unsicherheiten oder eine Verschiebung von Prioritaten (z. B.
zugunsten anderer Transformationsprogramme) koénnen zu langeren Vertriebszyklen,
Projektverschiebungen oder geringeren Lizenzabschlissen fiuhren. Dies kdnnte im Jahr 2026 den
Auftragseingang und in der Folge den Umsatz und das Ergebnis belasten; fur 2027 bestiinde das
Risiko einer geringeren Planbarkeit des Geschéaftsverlaufs. Die Gesellschaft steuert dem durch ein
aktives Pipeline- und Opportunity-Management, eine regionale Diversifikation (u.a. Ausbau
Nordamerika), eine konsequente Kundenbetreuung sowie durch die Weiterentwicklung des
Angebotsportfolios entgegen.

Konzentrationsrisiken (Produkte, Kunden, Regionen):

Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung ist aufgrund des Geschéaftsmodells in Teilen von wenigen
Kernprodukten (insbesondere GVC und OTP) sowie von GrolRkunden und einzelnen Regionen
abhangig. Eine unerwartete Nachfrageschwache, der Wegfall wesentlicher Kunden oder eine
Verschiebung im Produktmix kénnte sich Uberproportional auf Umsatz, Marge und Cashflow
auswirken. Dies gilt gleichermallen fiir 2026 und 2027. Zur Risikominderung arbeitet die EXA AG
an der Verbreiterung der Kundenbasis, der Erhdéhung wiederkehrender Erldsanteile (z. B.
Wartung/Subscription-Anséatze) sowie an Cross-Selling innerhalb der Intercompany Management
Suite.

Risiken aus Produktentwicklung, Release-Roadmap und Technologieabhdngigkeiten:

Die Wettbewerbsposition der EXA AG setzt eine kontinuierliche Weiterentwicklung der Produkte,
eine hohe Softwarequalitat sowie die Integration in relevante Zielarchitekturen (insbesondere im
SAP-Umfeld) voraus. Verzégerungen in der Umsetzung der Release-Roadmap, Qualitatsmangel,
unerwartete Aufwande (z.B. flr Zertifizierungen, Schnittstellen oder Cloud-Fahigkeit) oder
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technologische Verénderungen im Okosystem kdnnen zu Termin- und Kostenabweichungen
fihren. Dies konnte 2026 zu geringeren Neuabschlissen, erhdhtem Supportaufwand oder
Belastungen der Marge fihren; fir 2027 kénnte sich daraus ein Risiko fiir die Positionierung im
Wettbewerb und fir die Skalierbarkeit des Geschafts ergeben. Gegenmalinahmen sind u. a. eine
klare Roadmap-Governance, priorisierte Backlog-Steuerung, qualitdtssichernde Entwicklungs-
prozesse (Tests, Release-Freigaben) sowie ein enges Monitoring von SAP-Technologie-
entwicklungen.

Risiken aus Implementierung, Projektabwicklung und Partnernetzwerk:

Neben dem Softwaregeschaft generiert die EXA AG Erlése aus Implementierungs- und
Supportleistungen sowie Uber Partner. Projektrisiken kdnnen u.a. aus unklaren
Kundenanforderungen, Daten- und Systemkomplexitat, Abhangigkeiten von kundenseitigen
Ressourcen, Leistungsstérungen von Subunternehmern oder Partnern sowie aus
Terminverschiebungen entstehen. Daraus koénnen Nacharbeiten, Verzdégerungen in der
Umsatzrealisierung, Margenbelastungen oder Reputationsschaden resultieren. Im Jahr 2026 kann
dies insbesondere bei wachsendem Projektvolumen an Bedeutung gewinnen; in 2027 besteht das
Risiko, dass Skalierung ohne ausreichende Standardisierung die Ergebnisqualitat belastet. Die
Gesellschaft wirkt dem durch standardisierte Implementierungsvorgehen, projektbegleitendes
Controlling, klare Leistungsabgrenzungen in Vertrdgen, Wissensmanagement sowie durch
Qualifizierung und Governance im Partnernetzwerk entgegen.

Personalirisiken / Verfiigbarkeit qualifizierter Fachkrifte:

Der Erfolg der EXA AG hangt wesentlich von der Verflgbarkeit und Bindung qualifizierter
Mitarbeitender in Vertrieb, Beratung, Produktmanagement und Entwicklung ab. Ein verscharfter
Wettbewerb um Fachkrafte, steigende Gehaltskosten, Fluktuation oder Schwierigkeiten beim
Aufbau neuer Teams (u.a. in Nordamerika) kénnen zu Kapazitatsengpassen, Qualitatsrisiken oder
Kostensteigerungen fuhren. Dies kann 2026 die Wachstumsziele beeintrachtigen und 2027 zu
einem Risiko fur Skalierung und Innovationskraft werden. Zur Steuerung werden u.a.
Personalplanung und Recruiting kontinuierlich  weiterentwickelt,  Ausbildungs- und
Onboarding-Prozesse standardisiert sowie MalRnahmen zur Mitarbeiterbindung (Karrierepfade,
Weiterbildung, Vergutungssysteme) eingesetzt.

IT-, Informationssicherheits- und Datenschutzrisiken:

Als Softwareanbieter ist die EXA AG Risiken im Zusammenhang mit der Vertraulichkeit, Integritat
und Verfugbarkeit von IT-Systemen und Daten ausgesetzt. Cyberangriffe, Systemausfalle,
Fehlkonfigurationen, menschliche Fehler oder Schwachstellen in der Lieferkette (z.B.
Drittanbieterkomponenten) kénnen zu Betriebsunterbrechungen, Datenverlust, Haftungs-
ansprichen sowie zu Reputationsschaden flhren. Dies kann 2026 und 2027 sowohl das operative
Geschéaft als auch die Kundenbeziehungen negativ beeinflussen. Gegenmallhahmen umfassen
u.a. technische und organisatorische SicherheitsmalRnahmen, Berechtigungs- und
Patch-Management, regelmafRige Backups, Schulungen sowie ein kontinuierliches Monitoring
sicherheitsrelevanter Ereignisse.

Rechts-, Compliance- und Vertragsrisiken (inkl. IP):

Die EXA AG unterliegt rechtlichen Rahmenbedingungen u.a. im Gesellschafts-, Steuer-, Arbeits-,
Datenschutz- sowie im IT-Vertrags- und Lizenzrecht. Risiken kdnnen aus Vertragsgestaltungen
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(z.B. Haftungs- und Gewahrleistungsregelungen), aus Streitigkeiten im Projektgeschaft, aus der
Nutzung von Drittsoftware (Lizenz-Compliance) sowie aus der Durchsetzung und dem Schutz
eigener geistiger Eigentumsrechte entstehen. Verstolie oder Rechtsstreitigkeiten konnten zu
finanziellen Belastungen, Einschrankungen im Geschaftsbetrieb oder Reputationsschaden flhren.
Die Gesellschaft begegnet diesen Risiken u.a. durch standardisierte Vertragswerke, rechtliche
Prifprozesse, Compliance-Richtlinien und Schulungen sowie durch ein aktives Management von
Schutzrechten und Lizenzbedingungen.

Finanzwirtschaftliche Risiken (Forderungen, Liquiditat, Wahrung):

Aus dem Geschaftsmodell ergeben sich finanzwirtschaftliche Risiken insbesondere aus dem
Forderungsbestand, aus Zahlungszielen sowie aus dem internationalen Geschaft (u. a.
USD-Exponierung). Zahlungsverzdogerungen oder Forderungsausfalle konnten die Liquiditat und
den Cashflow belasten. Wechselkursverdnderungen konnen sich auf Ergebnis und
Zahlungsstréome auswirken, soweit Umsatze und Kosten in unterschiedlichen Wahrungen anfallen.
Fir 2026 und 2027 steuert die Gesellschaft diese Risiken durch ein aktives
Forderungsmanagement, regelmafige Liquiditatsplanung sowie — soweit sachgerecht — durch
konzernweite Prozesse im Wahrungs- und Cash-Management.

Risiken aus Konzernabhangigkeiten und Intercompany-Geschift:

Als 100%ige Tochtergesellschaft der SNP SE bestehen Abhangigkeiten u.a. aus konzerninternen
Leistungsbeziehungen, Verrechnungspreissystematiken sowie aus strategischen und
organisatorischen Vorgaben. Anderungen in der Konzernstrategie, im Leistungsumfang oder in
internen Verrechnungsmodellen (z.B. im Zusammenhang mit dem Global Competence Center)
kénnten die Ertragslage beeinflussen. Dartber hinaus kénnen konzernweite Entscheidungen zu
Investitions- oder Priorisierungsanderungen fihren. Diese Risiken kénnen 2026 wie auch 2027
wirksam werden. Die EXA AG begegnet dem durch transparente Leistungsvereinbarungen,
regelmafige Abstimmung im Konzernverbund und durch eine fortlaufende Weiterentwicklung der
eigenen Markt- und Produktposition.

Gesamtaussage zur Risikolage und Ausblick 2027:

Aus heutiger Sicht ergeben sich fiir die EXA AG keine Hinweise auf bestandsgefahrdende Risiken.
Gleichwohl kénnen die genannten Risiken — insbesondere Markt- und Nachfrageschwankungen,
Verzégerungen in der Produktentwicklung sowie Kapazitats- und Projektrisiken — die
Zielerreichung im Jahr 2026 beeintrachtigen. Fur 2027 ist mafigeblich, inwieweit eine Skalierung
des Geschéafts bei gleichzeitiger Sicherstellung von Produktqualitdt, Delivery-Fahigkeit und
Informationssicherheit gelingt. Das Management Uberpruft die Risikolage fortlaufend und leitet bei
Bedarf zusatzliche Steuerungsmalinahmen ab.

5. Erklarung zur Unternehmensfihrung (§ 289a HGB)

Die EXA AG misst einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung eine hohe Bedeutung bei.
Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten vertrauensvoll zusammen und handeln im Interesse der
Gesellschaft. Die nachfolgende Erklarung zur Unternehmensfihrung enthalt die wesentlichen
Angaben zur Unternehmensfiihrung geman § 289a HGB.
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Organe der Gesellschaft:

Organe der EXA AG sind der Vorstand und der Aufsichtsrat. Der Vorstand leitet die Gesellschaft
in eigener Verantwortung und bestimmt die strategische Ausrichtung sowie die operative
Unternehmenssteuerung. Dem Vorstand gehoren Jorg Kaschytza (CEO) und Steffen Kéck
(CTO) an. Der Aufsichtsrat Gberwacht und berat den Vorstand und ist in Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung eingebunden. Dem Aufsichtsrat gehéren Dr. Alexander Arnold
(Vorsitzender), Jorg VierfuR sowie Hans Uebe an.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat:

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber alle fur die
Gesellschaft relevanten Fragen der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements sowie uUber wesentliche Geschéftsvorfalle. Der Aufsichtsrat behandelt die
Berichte und Beschlussvorschlage des Vorstands in Sitzungen und fasst seine Beschliisse im
Rahmen der gesetzlichen und satzungsmafRiigen Vorgaben; Beschlussfassungen aufierhalb von
Sitzungen sind im zulassigen Rahmen mdglich. Diese Beschlussfassungen bedirfen der
Schriftform.

Compliance und Code of Conduct:

Die EXA AG legt Wert auf die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften sowie interner Regelungen.
Hierzu verflgt die Gesellschaft tGber einen Code of Conduct, der sich an den bestehenden
Grundsatzen der SNP SE orientiert und u.a. Vorgaben zu integre(m) Verhalten,
Interessenkonflikten, fairen Geschaftspraktiken sowie zum Umgang mit vertraulichen
Informationen enthalt. Der Code of Conduct wird den Mitarbeitenden zuganglich gemacht und
durch geeignete Kommunikations- und Sensibilisierungsmaflinahmen begleitet.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess:

Das interne  Kontroll- und  Risikomanagementsystem im  Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess hat zum Ziel, die Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit der
Rechnungslegung sowie der internen und externen Finanzberichterstattung sicherzustellen. Es
umfasst insbesondere definierte Prozesse und Kontrollen zur Abbildung von Geschéftsvorfallen,
zur Umsetzung von Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen, zur Funktionstrennung sowie zu
Zugriffs- und Berechtigungsregelungen in rechnungslegungsrelevanten IT-Systemen. Aufgrund
inharenter Grenzen kann jedoch auch ein angemessen ausgestaltetes System keine absolute
Sicherheit gewahrleisten.

6. Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafl den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der
Geschéaftsverlauf einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so
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dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft
beschrieben sind.

Heidelberg, 2.4.2026

Die Vorstande

b G

Joérg Kasc%tza CEO Steffen Kock, CTO




