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Zusammengefasster Lagebericht

FUR DEN ZEITRAUM VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2025

Der zusammengefasste Lagebericht fasst den Konzernla-
gebericht und den Lagebericht der SNP Schneider-Neu-
reither & Partner SE zusammen.

Um zu verdeutlichen, welche Angaben sich auf die Ober-
gesellschaft und welche sich auf den Konzern bzw. die
Gruppe beziehen, verwenden wir im Folgenden fir die
Obergesellschaft ,SNP SE“ oder ,SNP“. Fir Angaben, die
den SNP-Konzern betreffen, verwenden wir ,SNP-
Gruppe”, ,SNP-Konzern" oder ,wir".

Die Darstellung des Geschaftsverlaufs einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses sowie der Lage und der
voraussichtlichen Entwicklung betrifft, soweit nicht
anders vermerkt, den SNP-Konzern. Kapitel, die lediglich
Informationen zur SNP SE enthalten, sind als solche
gekennzeichnet. Im Wirtschaftsbericht sind Angaben
nach HGB fir die SNP SE in einem eigenen Abschnitt
enthalten.

STRATEGIE UND GESCHAFTSMODELL
SNP im Uberblick

SNP betreut multinationale Unternehmen aller Branchen.
SNP wurde 1994 gegrindet, ist seit dem Jahr 2000 bor-
sennotiert und seit August 2014 im Prime Standard der
Frankfurter Wertpapierborse (ISIN DE0007203705) gelis-
tet. Seit 2017 firmiert das Unternehmen als Europaische
Aktiengesellschaft (Societas Europaea/SE).

SNP ist mit seiner Technologieplattform Kyano® ein zuver-
lassiger Partner fir Unternehmen, die bei Transformati-
onsvorhaben und fir mehr Unternehmensagilitét auf weg-
weisende datengestltzte Funktionalitaten setzen. Kyano
integriert alle technischen Moglichkeiten und Partner-
funktionalitédten flr eine softwarebasierte und ganzheitli-
che Datenmigration und das Datenmanagement. In Kom-
bination mit dem Bluefield®-Ansatz setzt Kyano einen
weltweiten Industriestandard fir die schnelle und sichere
Reorganisation und Modernisierung von SAP-zentrierten
IT-Landschaften bei gleichzeitiger Nutzung datengesteu-
erter Innovationen.

Weltweit vertrauen Gber 3.000 Kunden aller Branchen und
GroBen auf SNP, unter ihnen zahlreiche DAX-40- und For-
tune-500-Unternehmen. Die SNP-Gruppe beschaftigt
zum 31. Dezember 2025 weltweit Uber 1.600 Mitarbei-
tende an 34 Standorten in 22 Landern.

UNSERE AUFGABE

Entscheidend fir unternehmerischen Erfolg sind agile und
verdnderungsbereite IT-Landschaften. Die notwendige
Modernisierung veralteter IT-Welten zwingt Unternehmen,
in die Vereinheitlichung heterogener und komplexer IT-
Infrastrukturen zu investieren. Unsere Aufgabe sehen wir
darin, einen wesentlichen Beitrag zum Aufbau und zur
nachhaltigen Sicherung von IT-Landschaften zu leisten,
die zur Wertsteigerung beitragen. Im Kern unserer Arbeit
steht ein industrielbergreifender Softwarestandard, der
permanente Verdnderung zuverldssig begleitet und for-
dert.
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UNSER GESCHAFTSMODELL

Unsere Geschéftstatigkeit umfasst die Regionen CEU
(Zentraleuropa und Slowakei), NEMEA (Vereinigtes Kénig-
reich, Irland, Nordeuropa und der Mittlere Osten), NA
(Nordamerika), LATAM (Lateinamerika) und JAPAC
(Asien-Pazifik-Japan).

SNP bietet softwarebezogene Beratung an, entwickelt
und vertreibt Software und erbringt Dienstleistungen in
der Datenverarbeitung, insbesondere bei der Anpassung
von Enterprise-Ressource-Planning-Systemen  (,ERP-
Systemen”).

Eine zentrale Aufgabe ist die vollstandige und korrekte
Uberfiihrung von Daten inklusive ihrer Historie in neue IT-
Systemlandschaften. Durch den softwarebasierten und
standardisierten Ansatz werden Transformationsprojekte
in der Regel beschleunigt durchgefiihrt. Dies ermdglicht
Kunden, neue IT-Plattformen und technologische Innova-
tionen friiher produktiv zu nutzen und die wirtschaftlichen
Effekte ihrer Transformationsvorhaben entsprechend fri-
her zu realisieren.

Die SNP-Gruppe bietet mit ihren Softwareprodukten und
Beratungsdienstleistungen Losungen zur Unterstitzung
von Unternehmenstransformationen. Das Portfolio der
SNP-Gruppe ist in die Unternehmenssegmente ,Service”,
LSoftware” und ,,EXA” unterteilt.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

AUSSENUMSATZE NACH SEGMENTEN
(in Mio. €)

mmmm 2024
mmm 2025

175,3

157,7

100,6
81,2

Software EXA

Service

Segment Service

Im Segment Service bietet SNP Beratungs-, Integrations-
und Schulungsleistungen fur Unternehmenstransformati-
onen an. Schwerpunkt ist das Thema Datenmigrationen im
SAP-Umfeld. Dies umfasst alle Aspekte und Beratungs-
leistungen, die im Rahmen von IT-Datentransformationen
grundsatzlich bendtigt oder vom Kunden gefordert wer-
den.

Die Projekte werden unter Verwendung von SNP Kyano
und mit dem Migrationsansatz SNP BLUEFIELD™ umge-
setzt. Damit kdnnen ERP-Systeme unter Verwendung von
mafBgeschneiderter Software gedndert und Daten migriert
werden. Im Ergebnis verringert sich die Fehlerquote, wah-
rend sich die Qualitét der Transformationenverbessert.
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Zudem umfasst das Angebot unseres Service-Segmentes
in ausgewahlten Regionen ERP-Beratung, Implementie-
rung sowie Cloud- und Application-Management-Ser-
vices (AMS).

Segment Software

Die Transformationsprojekte wurden bisher mit der SNP-
Software CrystalBridge® umgesetzt (neu: Kyano Crystal-
Bridge). Die neue Technologieplattform SNP Kyano um-
fasst den Funktionsumfang von Kyano CrystalBridge und
erweitert diesen.

SNP Kyano integriert technische Moglichkeiten und Part-
nerfunktionalitdten fUr eine softwarebasierte Datenmigra-
tion und das Datenmanagement. In Verbindung mit dem
BLUEFIELD-Ansatz bietet Kyano eine Methode zur Reor-
ganisation und Modernisierung von SAP-zentrierten IT-
Landschaften an, die auf datengesteuerten Innovationen
basiert.

SNP Kyano soll die Unternehmensagilitdt unserer Kunden
erhéhen, umso schneller auf Marktverdnderungen und
technische Innovation reagieren zu kénnen. Der aktuelle
Innovationsfokus liegt auf vier Bereichen: der plattform-
agnostischen Modernisierung, um heterogene Systeme in
eine SAP-zentrische Landschaft zu integrieren, der Ver-
besserung der Unternehmensagilitat, dem Ausbau des
Partner-Okosystems mit Technologiepartnern sowie der
Nutzung kinstlicher Intelligenz (KI) zur Automatisierung
und technologischen Unterstitzung in den Transformati-
onsprojekten.



Dabei stellt KI ein wesentliches strategisches Handlungs-
feld der SNP-Gruppe dar. Kl-basierte Funktionen kénnen
dazu beitragen, Transformationsprozesse effizienter zu
gestalten und die Analyse groBer, komplexer und insbe-
sondere unstrukturierter Datenbestande zu unterstitzen.
Vor diesem Hintergrund sehen wir perspektivisches Po-
tenzial fir den Einsatz von Kl auf unserer Plattform.

Im Segment Software erzielt die SNP-Gruppe Einnahmen
aus Softwarelizenzen und Wartungsleistungen.

SNP BLUEFIELD™ - der Weg zu SAP S/4 HANA

Auf Basis von SNP Kyano haben wir einen Migrationsan-
satz fur den Ubergang zu SAP S/4 HANA und RISE with
SAP entwickelt: SNP BLUEFIELD™.

Neben einer langfristigen strategischen Planung hat die
Wahl des Migrationsansatzes groBe Auswirkungen auf
den Erfolg und die Dauer eines Transformationsprojekts.

Fur die Implementierung von SAP S/4 HANA gibt es zwei
klassische Ansatze: Greenfield (Neuimplementierung) und
Brownfield (Conversion). Mit Greenfield nutzen Unterneh-
men vorkonfigurierte Branchenldsungen fur die Migration.
Mit Brownfield verschieben Unternehmen lediglich ihr al-
tes SAP ECC-System nach SAP S4/ HANA.

SNP hat mit der BLUEFIELD™-Methode einen Migrations-
ansatz entwickelt, der das Beste von Greenfield und
Brownfield vereint: Es kdnnen sowohl samtliche Investiti-
onen in Lésungen und Daten integriert und Ubernommen

als auch der Schritt in die Cloud in einem einzigen Go-live
realisiert werden. Unternehmen, die sich fir BLUEFIELD™
entscheiden, profitieren von Vorteilen in Bezug auf Quali-
tat, Kosten und Zeit.

Segment EXA

Die EXA AG ist als weltweit tatiger Anbieter von Transfor-
mationsldsungen im SAP-Umfeld spezialisiert auf die effi-
ziente Steuerung grenzuberschreitender Finanz- und Lie-
ferkettenprozesse. lhre Produktsuite bietet Experten im
Konzerncontrolling, Rechnungswesen und bei den Steu-
ern eine umfassende Sicht auf Rentabilitdt und Transpa-
renz in der gesamten Wertschépfungskette sowie bei in-
ternen Transaktionen. EXA erzielt Einnahmen durch den
Verkauf von Lizenzen und Wartungsleistungen wie auch
durch die Erbringung von Beratungsleistungen.

UNSERE STRATEGIE

Unser Ziel ist es, ein fihrender Technologieplattform-An-
bieter und verlasslicher globaler Partner fir Unter-neh-
men zu sein, die nach datenbasierten Transformationsfa-
higkeiten und Unternehmensagilitat streben. Unsere stra-
tegische Ausrichtung fokussiert dabei auf drei Ubergeord-
nete Ansdatze, die sich gegenseitig erganzen und bedin-
gen:

= Internationalisierung: Unser internationales Wachstum
bestarkt uns in unserer Strategie zur ErschlieBung wei-
terer attraktiver SAP-Mérkte und dem gezielten Ausbau
bereits adressierter Regionen. Wir treiben die

internationale Expansion unverandert voran, um unsere
Marktreichweite und -durchdringung kontinuierlich zu
steigern.

= Software und Partner: Mit der neuen Technologieplatt-
form SNP Kyano erweitern wir unser Produktportfolio,
bauen unser Partner-Okosystem mit Technologiepart-
nern aus und fUhren die Software- und Partnerstrategie
konsequent fort. Wir skalieren den Einsatz unserer Soft-
ware Uber ein breites Partner-Okosystem — mit dem Ziel
der Umsatzsteigerung im Partner- und Software-ge-
schaft.

= Wachstum: Im wachsenden Marktumfeld von SAP S/4
HANA und RISE with SAP genieBen wir das Vertrauen
unserer Kunden und Partner. Das positive Marktumfeld
werden wir weiterhin nutzen, um unseren profitablen
Wachstumskurs fortzusetzen. Zusatzlich tragen MaB-
nahmen zur Steigerung der internen Effektivitat und Ef-
fizienz dazu bei, nachhaltiges profitables Wachstum zu
erzielen und die Profitabilitat zu steigern.
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TOCHTERUNTERNEHMEN, VERANDERUNGEN IM
KONSOLIDIERUNGSKREIS

Die SNP SE ist das Mutterunternehmen der SNP-Gruppe.
Zum 31. Dezember 2025 umfasste der Konsolidierungs-
kreis inklusive der SNP SE 34 Unternehmen (Vorjahr: 36),
die unsere Software und Services entwickeln, vertreiben
und/oder bereitstellen.

Eine Aufstellung des Konsolidierungskreises ist im Anhang
zum Konzernabschluss zu finden.

Griindungen

Im Marz 2025 wurde die SNP France SAS, Puteaux - La
Défense, Frankreich, gegriindet.

Entkonsolidierungen

Im Februar 2025 wurde die SNP Resources AG, Glattpark
(Opfikon), Schweiz, entkonsolidiert.

Im Mai 2025 wurde die Datavard Pte. Ltd., Singapur, ent-
konsolidiert.

Im Oktober 2025 wurde die SNP Schneider-Neureither &
Partner ZA (pty) Limited, Johannesburg, Sudafrika, ent-
konsolidiert.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Akquisition

Im Mai 2025 hat die NIANK GmbH, Hirschberg, Deutsch-
land, die in der Aktiondrsvereinbarung festgelegte Put-
Option ausgelbt. Daraufhin wurden 15,1 % der Anteile an
der EXA AG an die SNP SE Ubertragen. Der Kaufpreis der
Anteile betrug 10,5 Mio. €; dieser wurde im Juni 2025 be-
glichen. Weitere 3.332 Vorzugsaktien wurden im Juni
2025 von zwei Aktiondren fir einen Kaufpreis von
0,3 Mio. € erworben. Uber eine mehrstufige Akquisition
wurde damit die Beteiligung auf 100 % der Geschéftsan-
teile an der EXA AG erhoht.

WETTBEWERBSSTARKEN
Zu unseren Wettbewerbsstarken zahlen wir:
Umfangreiche Erfahrung in IT-Transformationsprojekten

Wir verfligen Uber eine langjahrige Erfolgsgeschichte und
Erfahrung in unserem Geschaft: Wir unterstitzen unsere
Kunden seit Uber 30 Jahren bei der Umsetzung komplexer
Datenmigrationsprojekte im SAP-Umfeld. Wir haben meh-
rere tausend internationale Transformationsprojekte mit
hoher Daten- und Prozesskomplexitat termingerecht ge-
liefert, darunter bedeutende und zeitkritische Fusionen
und Ubernahmen sowie Carve-out-Projekte weltweit.
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Technischer Vorteil eines standardisierten Softwarean-
satzes

Mit unserem standardisierten Softwareansatz stellen wir
sicher, dass IT-Transformationsprojekte in einem Ein-
Schritt-Verfahren umgesetzt werden — mit einer Ausfall-
zeit nahe null sowie einer vollstandigen Sicherung der his-
torischen Altdaten. Fur Kunden ergeben sich daraus Qua-
litéts- und Kostenvorteile; insbesondere die Reduzierung
der Ausfallzeiten der produktiven IT-Systeme ist ein ent-
scheidender Vorteil. Darlber hinaus reduziert unser soft-
warebasierter Ansatz die Fehlerrate wahrend eines Trans-
formationsprojekts und erméglicht dariiber hinaus die je-
derzeitige Wiederherstellung des Ursprungssystems im
Projektverlauf.

Zusammenarbeit mit global fihrenden IT-Beratungsun-
ternehmen

Wir arbeiten intensiv mit global agierenden Strategiebera-
tern und Systemintegratoren zusammen. Unsere zahlrei-
chen Partner- und Rahmenvertrdge zeigen die zuneh-
mende Akzeptanz unseres softwaregestlitzten Ansatzes
zur Bewaltigung komplexer digitaler Transformationspro-
zesse. Angesichts der kinftig voraussichtlich weiter stei-
genden Zahl an komplexen IT-Transformationsprojekten
und des damit einhergehenden Fachkraftemangels zur
Umsetzung der anstehenden Projekte wenden sich vor al-
lem global agierende Strategieberater und Systemin-
tegratoren zunehmend an IT-Unternehmen mit alternati-
ven technologischen Ansatzen.



Starke Beratungsbasis

Unsere starke internationale Prasenz und unsere welt-
weite Beratungskapazitat in Europa, den USA, Sidamerika
und Asien versetzt uns in die Lage, weltweit anstehende
GroBprojekte mit den erforderlichen personellen Ressour-
cen zu besetzen. Unsere globale Prasenz ermoglicht es
uns, regionale Auslastungsunterschiede bestmaoglich aus-
zugleichen und personelle Ressourcen fir unsere Wachs-
tumsambitionen vorzuhalten.

Remote-fahiges Geschéaftsmodell

Der Fachbegriff remote (englisch: entfernt, fern) bzw. Re-
mote Access beschreibt in der IT einen Zugriff auf ent-
fernte Computer, Server, Netzwerke, Gerate oder andere
IT-Komponenten. Die Remote-Fahigkeit ist ein bedeuten-
der Vorteil unseres Geschéaftsmodells — nicht nur in Kri-
senzeiten, sondern auch, um weltweit anstehende GroR-
projekte erfolgreich liefern zu kénnen. Bereits vor der CO-
VID-19-Pandemie und deren weitreichenden Einschran-
kungen bearbeiteten wir eine Vielzahl unserer Projekte
komplett remote.

PARTNERSTRATEGIE

Im vergangenen Geschéaftsjahr haben wir unser Partner-
geschaft gezielt und signifikant ausgebaut. Neben der
Gewinnung neuer strategischer Partner konnten wir die
Zusammenarbeit mit bestehenden Partnern vor allem in
unseren Kernregionen weiter intensivieren und erfolgreich
ausbauen.

Ein Meilenstein war die EinfUhrung eines neuen Partner-
modells, das eine deutlich gezieltere Steuerung und Wei-
terentwicklung unserer Partnerlandschaft erméglicht.
Dieses Modell adressiert mehrere zentrale Handlungsfel-
der: die gemeinsame Akquisition und Umsetzung von Pro-
jekten, den systematischen Aufbau von Kompetenzen bei
Partnerberatern (Enablement) sowie den Ausbau gemein-
samer Marketing- und Go-to-Market-Aktivitaten.

In den kommenden Jahren richten wir den Fokus verstarkt
auf das Enablement unserer Partner — mit dem Ziel, unsere
Partner in die Lage zu versetzen, Projekte mit der Tech-
nologieplattform Kyano eigensténdig umzusetzen. Dies
schafft die Grundlage flr eine nachhaltige Skalierung un-
seres Geschafts und erhdht zugleich unsere Marktreich-
weite und Effizienz.

Parallel dazu bauen wir das Thema Co-Innovation weiter
aus. Insbesondere in den strategischen Zukunftsfeldern
Data Management, kinstliche Intelligenz und Advanced
Analytics arbeiten wir eng mit ausgewahlten Partnern zu-
sammen, um innovative Losungen zu entwickeln und neue
Marktpotenziale zu erschlieBen.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Neue Produktideen, -erganzungen und -I6sungen werden
im Rahmen unserer Forschungs- und Entwicklungsstrate-
gie aktiv verfolgt. Durch die Vernetzung des Bereichs For-
schung & Entwicklung (F&E) mit dem Vertrieb ist SNP in
der Lage, Veranderungen am Markt zeitnah zu erkennen
und marktgetriebene und somit auch marktrelevante Pro-
duktneuerungen zu entwickeln.

Die direkten Forschungs- und Entwicklungskosten ohne
Gemeinkosten erreichten im Geschaftsjahr 2025 eine
Hohe von
24,9 Mio. € (Vorjahr: 25,0 Mio. €); der entsprechende An-
teil an den Umsatzerldsen belief sich auf 8,4 % (Vorjahr:
9,8 %).

Zum 31. Dezember 2025 arbeiteten 230 SNP-Mitarbei-
tende in der Entwicklung (31. Dezember 2024: 228). Dies
entspricht einem Anteil von 14 % an der Gesamtzahl der
Mitarbeitenden (31. Dezember 2024: 15 %).
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MITARBEITENDE

Aus- und Weiterbildung

Ein wichtiger Erfolgsfaktor fUr uns ist die Qualifikation und
Motivation unserer Mitarbeitenden. Die Anforderungen
der Software- und IT-Beratungsbranche setzen ein hohes
Ausbildungsniveau voraus. Da der Wettbewerb um quali-
fizierte IT-Fachkréafte, insbesondere im ERP-Umfeld, un-
gebrochen ist, arbeitet SNP intensiv daran, ihren Ruf als
zuverlassiger und fairer Arbeitgeber aufrechtzuerhalten,
unter anderem durch eine Mobile Work Policy, diverse Zu-
schisse zum Gesundheitsschutz sowie eine betriebliche
Altersvorsorge. Zudem ermoglicht das Unternehmen allen
Beschaftigten die Teilnahme an umfassenden Aus- und
WeiterbildungsmaBnahmen. Hierzu gehdéren sowohl in-
terne als auch externe SchulungsmaBnahmen oder das
Mentoring, bei denen sowohl Fachwissen vermittelt als
auch Soft Skills geschult werden. Daneben unterstitzt
SNP verschiedene sportliche und gesundheitsférdernde
Aktivitaten.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Entwicklung der Zahl der Mitarbeitenden

Die Anzahl unserer Mitarbeitenden zum 31. Dezem-
ber 2025 lag Uber der Vergleichszahl des Vorjahrs bei
1.648 (Vorjahr: 1.562); der Anstieg resultiert aus Neuein-
stellungen im Wesentlichen auf Berater- und Vertriebs-
ebene.

Unter den Beschaftigten waren zum 31. Dezember 2025
zwei Vorstande (Vorjahr: zwei), 32 Geschaftsfihrer (Vor-
jahr: 32), sowie 36 Auszubildende, Studierende, Schiler
und Praktikanten (Vorjahr: 28) sowie 13 Trainees (14 Trai-
nees). Durchschnittlich waren im Berichtszeitraum inklu-
sive des vorgenannten Personenkreises 1.600 Mitarbei-
tende beschaftigt (Vorjahr: 1.492 Mitarbeitende).

MITARBEITER ZUM JAHRESENDE

1.648
1.562
1.463

1.335 1.311

2021 2022 2023 2024 2025
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Weitere Informationen sind dem Kapitel ,Arbeitskrafte des
Unternehmens” in der ,Nichtfinanziellen Konzernerkla-
rung“ zu entnehmen.

VERGUTUNGSBERICHT

Der VergUtungsbericht wird fir das Geschéftsjahr 2025
wie im Vorjahr als separater Bericht verdffentlicht und
kann zusammen mit dem zugehorigen Prifungsvermerk
des Abschlussprifers unter https://investor-relati-
ons.snpgroup.com/de/governance/ heruntergeladen wer-
den.



WIRTSCHAFTSBERICHT

Weltwirtschaftliche Lage

Die Entwicklung der Weltwirtschaft im Jahr 2025 blieb
weiterhin stabil. In Europa profitierte Frankreich von stei-
genden Luft- und Raumfahrtexporten, wahrend in
Deutschland rlcklaufige Exporte die wirtschaftliche Ent-
wicklung bremsten. In Japan und China schwachte sich
die Konjunktur ab, wobei einer verhaltenen Binnennach-
frage robustere Exporte gegeniberstanden. Die USA ver-
zeichneten hingegen eine deutliche Wachstumsbeschleu-
nigung, vor allem aufgrund steigender Technologieinves-
titionen. Diese Entwicklung spiegelte sich auch in hohen

Technologieexporten asiatischer Volkswirtschaften wider.

Die weltweite Inflation ist mit 4,1 % insgesamt weitgehend
stabil geblieben. Zwar haben sich die monatlichen Teue-
rungsraten sowohl bei der Gesamt- als auch bei der Kern-
inflation leicht erhdht, doch die jahrliche Inflation blieb
stabil und fiel teilweise etwas niedriger aus als erwartet.

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) prognostiziert in
seinem im Januar 2026 veroffentlichten ,World Economic
Outlook Update” fur das Jahr 2025 ein Wachstum der

Weltwirtschaftsleistung von 3,3 % gegeniber dem Vorjahr.

Das Wachstum liegt damit unter dem historischen

"Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook
Update, Januar 2026.

Jahresdurchschnitt (2000 - 19) von 3,7 %. Damit fallt das
erwartete BIP-Wachstum um 0,2 Prozentpunkte hdher
aus als noch im Oktober 2025 prognostiziert. Grund flr
die Entwicklung sind vor allem die steigenden Investitio-
nen in Technologien, die die negativen Auswirkungen der
sich wandelnden Handelspolitik ausgleichen.!

Lage des IT-Transformationsmarkts

Anhaltender Abwdrtstrend in der IT-Beratung

Die aktuelle Erhebung des Geschaftsklimaindex fur die
Consultingbranche, durchgefihrt vom Bundesverband
Deutscher Unternehmen (BDU), zeigt eine leicht rlicklau-
fige Entwicklung im vierten Quartal 2025. Der Index sank
um 1,7 Punkte auf 88,7 (Q3 2025: 90,3), lag aber leicht
Uber dem Wert des vierten Quartals 2024 von 87,0 Punk-
ten. Die im BDU organisierten Beratungsunternehmen be-
werten ihre Geschéftslage insgesamt &hnlich wie im Vor-
quartal.

Der ifo-Geschéftsklimaindex flr die Gesamtwirtschaft,
der nach derselben Methodik erhoben wird, lag mit
87,6 Punkten leicht unter dem Wert der Consultingbran-
che, die sich somit weiterhin optimistischer beztglich der
zukUnftigen Entwicklung zeigt. Die Stimmung unter den
IT-Beratungen verbesserte sich gegenlber dem Vorquar-
tal signifikant um 3,5 Punkte. Insgesamt blicken die

2 BDU (Bundesverband Deutscher Unternehmensberater e.V.),
Pressemeldung Geschéftsklima Consulting - Q4 2025
(https://www.bdu.de/news/trotz-positivem-blick-nach-vorn-
fordern-vielfaeltige-herausforderungen-die-aufmerksamkeit-der-
branche/).

Beratungen positiver als vor einem Jahr in die Zukunft:
30 % (Q4 2024: 26 %) erwarten gunstigere Geschaftsaus-
sichten, wahrend 23 % eine ungunstigere Entwicklung er-
warten (Q4 2024: 30 %).?

Anstieg der globalen M&A-Aktivitéten

Im Markt fir Merger & Acquisitions stieg der Transaktions-
wert von 2024 auf 2025 um 36 %, wahrend die Anzahl der
Transaktionen lediglich um 1% zulegte. Der Anstieg des
Transaktionswertes resultiert im Wesentlichen aus der
gestiegenen Zahl der Transaktionen mit einem Volumen
von mehr als 1 Mrd. USD; nach gut tber 500 im Vorjahr lag
der Wert im Jahr 2025 bei rund 600 Transaktionen. Die
Entwicklung zu groBeren Transaktionen wird durch soli-
dere Bilanzen, Zugang zu vielfaltigeren Finanzierungs-
quellen und klare strategische Prioritdten groBer Unter-
nehmen getrieben. Investitionen in Kdnstliche Intelligenz
(KI) sowie in Infrastruktur verschaffen groBen Akteuren
zusatzliche Vorteile. Im Gegensatz dazu herrschen im Mit-
telstand weiterhin Herausforderungen wie Bewertungsli-
cken, Kapitalengpasse und uneinheitliche Wachstumser-
wartungen. Der Anstieg der Transaktionsvolumen sowie
der Transaktionswerte fand in allen Regionen weltweit
statt, wobei der Transaktionswert in den USA aufgrund
der Haufung von Megadeals mit einem Plus von 55 % be-
sonders stark zulegte. Die meisten Megadeals gab es
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insbesondere in den Branchen Technologie, Banken, Fer-
tigung, Energie, Versorgung, Pharma sowie Life Sci-
ences.®

Cloud-Transformationen gewinnen weiter an
Dynamik

Cloud-Computing hat sich 2025 endgiltig als fester Be-
standteil der Unternehmensinfrastruktur etabliert. In deut-
schen Unternehmen mit mindestens 50 Beschaftigten
setzt die Mehrheit weiterhin auf hybride Modelle: 39 %
verfolgen einen Balanced-Hybrid-Ansatz und nutzen
Public und Private Clouds in etwa zu gleichen Teilen. 42 %
nutzen Uberwiegend oder ausschlieBlich Public-Cloud-
Umgebungen, wahrend 19 % primar auf Private-Cloud-
Dienste setzen, die damit weiter an Bedeutung verlieren.
Cloud-first-Strategien bleiben klar bevorzugt und legen
deutlich zu: 62 % der Unternehmen verfolgen diesen An-
satz, nachdem es im Vorjahr 52 % waren. Cloud-Only-
Strategien verlieren hingegen an Bedeutung und werden
nur noch von 15 % genutzt. Weit verbreitet ist zudem die
Multi-Cloud-Nutzung: 87 % der Unternehmen setzen auf
mehrere Provider und bestatigen damit das hohe Niveau
des Vorjahres. Die Ergebnisse basieren auf einer repra-
sentativen Umfrage von Statista im Auftrag der KPMG AG

3 Pwc, Global M&A Industry Trends: 2026 Outlook
(https://www.pwc.com/gx/en/services/deals/trends.html).

4 Statista GmbH im Auftrag von KPMG, Cloud-Monitor 2025,
September 2025 (https://hub.kpmg.de/de/cloud-monitor-2025).
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aus dem Jahr 2025, fir die 509 deutsche Unternehmen
mit mindestens 50 Beschaftigten befragt wurden.

Die Cloud-Nutzung ist klar strategisch ausgerichtet. Fur
58 % der Unternehmen stehen Flexibilitdt und Skalierbar-
keit in den kommenden funf Jahren an erster Stelle der
Ziele. Damit ist dieses Ziel seit 2024 vom vierten auf den
ersten Rang vorgerlckt. Auch die Steigerung des IT-Si-
cherheitsniveaus bleibt mit 54 % ein zentrales Anliegen.
Sicherheit wird jedoch zunehmend als grundlegende Vo-
raussetzung verstanden und weniger als differenzieren-
des Spitzenziel, da Unternehmen ihre Sicherheitsstrate-
gien ganzheitlich weiterentwickeln. Dartber hinaus z&hlen
die Digitalisierung interner Prozesse (50 %) sowie die Kos-
tenoptimierung (47 %) — wie bereits im Vorjahr — zu den
wesentlichen Treibern der Cloud-Transformation.*

Laut der Foundry-Cloud-Computing-Umfrage 2025 pla-
nen 61 % der Unternehmen ihre Ausgaben fir Cloud Com-
puting zu erhdhen, darunter 68 % der GroBunternehmen
und 56 % der KMUs. In der Finanzdienstleistungsbranche
planen 74 % eine Budgetausweitung, was die hohe stra-
tegische Bedeutung der Cloud unter Wettbewerbsdruck
unterstreicht. Im Durchschnitt sollen die Cloud-Ausgaben
um 15 % steigen, obwohl die gesamten IT-Investitionen im
Vergleich zum Vorjahr leicht rucklaufig sind. IT-

5 Foundry an IDG Inc. company, Cloud Computing Study 2025,
Oktober 2024 (2025 (https://foundryco.com/tools-for-
marketers/research-cloud-computing/).

5 SAP, Maintenance 2040 (https://support.sap.com/en/release-
upgrade-maintenance/maintenance-information/maintenance-
strategy/s4hana-business-suite7.html).
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Entscheider planen, rund 28 % ihres IT-Budgets in Cloud-
Loésungen zu investieren.®

Der Wechsel zu SAP S/4HANA mit ,,SNP: Selective
Transformation to SAP S/4HANA"

Das ERP-Produkt SAP S/4HANA ist einer der wesentlichen
Treiber, warum immer mehr Unternehmen mit Prozessver-
anderungen und einer Cloud-Strategie ihre digitale Trans-
formation angehen. Hintergrund ist, dass die Mainstream-
Wartung fir die Kernanwendungen der SAP Business
Suite 7 von der SAP nur noch bis Ende 2027 bereitgestellt
wird; bis Ende 2030 wird eine optionale Extended War-
tung angeboten. Die Wartung von mindestens einer Ver-
sion von SAP S/4HANA wird von SAP bis Ende 2040 ga-
rantiert.® Zudem hat SAP das Programm ,RISE with SAP
Migration and Modernization” vorgestellt, um Kunden wei-
tere Anreize zur Cloud-Migration zu geben.” SNP sieht in
diesen Initiativen klare Wachstumschancen.

7 https://news.sap.com/germany/2024/01/sap-kunden-cloud-first-
geschaeftsstrategie/.


https://foundryco.com/tools-for-marketers/research-cloud-computing/
https://foundryco.com/tools-for-marketers/research-cloud-computing/
https://support.sap.com/en/release-upgrade-maintenance/maintenance-information/maintenance-strategy/s4hana-business-suite7.html
https://support.sap.com/en/release-upgrade-maintenance/maintenance-information/maintenance-strategy/s4hana-business-suite7.html
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Auswirkungen auf SNP

Die zehn weltweit flihrenden IT-Beratungsunternehmen
erzielten im Jahr 2024 Umsatze von mehr als 260 Mrd. €.
Im Vergleich zum Vorjahr entspricht das einem Ruckgang
von rund 8 %.

Als weltweit fihrender Anbieter von Software zur Bewal-
tigung komplexer digitaler Transformationsprozesse
adressiert SNP einen Teil dieses kapital- und personalin-
tensiven IT-Beratungsmarktes. Fur IT-Beratungsunter-
nehmen ist die technische Datenmigration ein sehr an-
spruchsvoller und zunehmend kritischer Teil eines

umfangreichen Beratungsprojekts. SNP setzt dabei — an-
ders als klassische IT-Beratung im ERP-Umfeld — auf einen
automatisierten Ansatz mithilfe eigens entwickelter Soft-
ware.

STEUERUNGSGROSSEN

Damit die SNP ihren Unternehmenswert nachhaltig stei-
gern kann, konzentrieren sich ihre Anstrengungen darauf,
weiter profitabel zu wachsen und ihre Finanzkraft konti-
nuierlich zu starken. Ein internes Steuerungssystem mit fi-
nanziellen SteuerungsgroBen stellt sicher, dass diese
strategischen Ziele erreicht werden. Entsprechend dem

internen Steuerungssystem konzentriert sich das Ma-
nagement auf folgende wesentliche finanzielle Steue-
rungsgroBen: Konzernumsatz, Umsatze in den Segmen-
ten Service, Software und EXA sowie das Konzern-EBIT.
Als weitere SteuerungsgroBe wird der Auftragseingang
herangezogen.

Auf der Ebene der SNP SE werden Umsatz und EBIT als
wesentliche finanzielle SteuerungsgréBen genutzt.
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Ziele 2025 Ergebnisse 2025 Kommentar
Umsatz
m Konzern: m Konzern: m Konzern:

In einer Spanne zwischen 270 Mio. €
und 280 Mio. €

m Service:

Wachstumsrate im mittleren einstelli-
gen Prozentbereich

m Software:

Wachstumsrate im mittleren einstelli-
gen Prozentbereich

m EXA:

Wachstumsrate im niedrigen zwei-
stelligen Prozentbereich

Konzernumsatz: 297 Mio. €
(Vorjahr: 255 Mio. €,
Wachstumsrate: 16%)

m Service:

Umsatz im Segment Service:
175 Mio. € (Vorjahr: 158 Mio. €,
Wachstumsrate: 11%)

m Software:
Umsatz im Segment Software:
101 Mio. € (Vorjahr: 81 Mio. €,
Wachstumsrate: 24%)

m EXA:
Umsatz im Segment EXA:
21 Mio. € (Vorjahr: 16 Mio. €,
Wachstumsrate: 32%)

Im Oktober 2025: Erhéhung der Prognose auf eine Spanne zwischen 280 Mio. € und 295 Mio. €.

Die Konzernumsatzerldse liegen mit 297 Mio. € sowohl tber dem Vorjahreswert von 255 Mio. € als auch Uber der im Oktober
2025 nach oben angepassten Umsatzerwartung. Das Wachstum ist auf alle Regionen mit Ausnahme der Region JAPAC sowie
alle Segmente zuriickzuflhren.

m Service:

Mit einer Wachstumsrate im Segment Service von 11 % wurde die prognostizierte Umsatzentwicklung deutlich Gbertroffen.
Das Wachstum ist analog zum Konzernumsatz ist auf alle Regionen mit Ausnahme der Region JAPAC zurlckzufthren.

m Software:

Mit einer Wachstumsrate im Segment Software von 24 % wurde die prognostizierte Umsatzentwicklung deutlich Ubertroffen.
Das Wachstum ist auf alle Regionen zurlckzufihren.

m EXA:

Mit einer Wachstumsrate im Segment EXA von 32 % wurde die prognostizierte Umsatzentwicklung deutlich Ubertroffen. Das
Wachstum ist auf einige GroBauftrdge von namhaften Kunden zurtickzuflihren, die im Geschéftsjahr 2025 gewonnen werden
konnten.

Ziele 2025 Ergebnisse 2025 Kommentar
EBIT
m Konzern: m Konzern: m Konzern:

In einer Spanne zwischen 30 Mio. €
und 34 Mio. €

EBIT: 47 Mio. € (Vorjahr: 29 Mio. €,

Wachstumsrate: 66%)

Im Oktober 2025: Erhéhung der Prognose auf eine Spanne zwischen 34 Mio. € und 46 Mio. €.

Das EBIT liegt mit 47 Mio. € sowohl Gber dem Vorjahreswert von 29 Mio. € als auch Uber der im Oktober 2025 nach oben
angepassten Ergebniserwartung. Der starke Ergebnisanstieg ist vor allem auf das Uber den Erwartungen liegende Umsatzvo-
lumen zurtickzuflhren.

Auftragseingang
m Konzern:

Book-to-Bill-Ratio (Auftragsein-
gang/Umsatzerldse) groBer 1

m Konzern:

Auftragseingang: 345 Mio. € (Vor-
jahr: 311 Mio. €)
Book-to-Bill-Ratio: 1,2

m Konzern:
Das Book-to-Bill-Ratio liegt mit einem Wert von 1,2 Gber 1 und somit im Rahmen der zu Jahresanfang gegebenen Prognose.
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Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und zur
wirtschaftlichen Lage der SNP-Gruppe

Der SNP-Gruppe ist es im Berichtsjahr erneut gelungen,
an ein wachstumsstarkes Vorjahr anzuknipfen. Hervorzu-
heben ist dabei, dass das Wachstum bei Auftragseingang
und Umsatz Uber die beiden starksten Segmente Service
und Software sowie Uber weitgehend alle Regionen erzielt
werden konnte.

Zu den strategischen Wachstumshebeln zahlen zum ei-
nen das wachsende Partnergeschaft und zum anderen
das anhaltend starke Marktumfeld um SAP S/4 HANA und
RISE with SAP. Daneben sorgt die fortschreitende Inter-
nationalisierung der SNP-Gruppe fUr ein starkere Umsatz-
diversifizierung bei gleichzeitiger Reduzierung landerspe-
zifischer Risiken. Dazu tragt auch die sehr positive Ent-
wicklung im US-amerikanischen Markt bei, in dem zahlrei-
che erfolgreiche Go-lives durchgefihrt werden konnten.

Zudem wirkte sich die im Vorjahr unterjahrig zum 1. Mai
2024 getatigte Unternehmensakquisition der Trigon-
Gruppe aufgrund ihres Ganzjahresbeitrags in 2025 positiv
auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung aus. In 2025 hat
die Trigon-Gruppe 9,7 Mio. € (im Vorjahr ab 1. Mai:
6,9 Mio. €) zum Umsatz der SNP-Gruppe und 3,1 Mio. €
(im Vorjahr ab 1. Mai: 1,8 Mio. €) zum EBIT der SNP-
Gruppe beigetragen.

Die Umsatzerldse erreichten 296,8 Mio. € und legten ge-
genuber dem Vorjahr um 16,5 % zu. Damit wurde der
hochste Konzernumsatz der Unternehmensgeschichte

erzielt. Die Umsatze in allen drei Segmenten Software,
Service und EXA stiegen deutlich. Auch der Auftragsein-
gang im Jahr 2025 konnte mit 345,2 Mio. € gegenlber
dem Vorjahr (310,6 Mio. €) deutlich gesteigert werden
und erreichte damit einen neuen Rekordwert. Das EBITDA
verbesserte sich auf 58,1 Mio. € (Vorjahr: 40,0 Mio. €), das
EBIT auf 47,4 Mio. € (Vorjahr: 28,6 Mio. €). Daraus resul-
tierte eine EBITDA-Marge von 19,6 % (Vorjahr: 15,7 %) und
eine EBIT-Marge von 16,0 % (Vorjahr: 11,2 %).

Neben der vorgenannten operativen Entwicklung konnte
die strategische Weiterentwicklung der SNP-Gruppe vo-
rangetrieben werden. Dabei fokussierten wir uns auf die
internationale Expansion, die weitere Umsetzung der
Software- und Partnerstrategie sowie die Verbesserung
interner Ablaufe und Prozesse. Basierend auf der vorste-
henden Analyse des Geschaftsverlaufs und der Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage sowie der Wirdigung samtli-
cher Fakten und Umstande, insbesondere der Auswirkun-
gen der vorgenannten geostrategischen Unsicherheiten,
schatzt der Vorstand den Geschéftsverlauf im Jahr 2025
und die wirtschaftliche Lage des Konzerns als sehr zufrie-
denstellend ein.

WIRTSCHAFTSBERICHT DER SNP-GRUPPE

Die Geschaftstatigkeit der SNP-Gruppe ist nach den Re-
gionen CEU (Zentraleuropa und Slowakei), NA (Nordame-
rika), LATAM (Lateinamerika), NEMEA (Vereinigtes Kénig-
reich, Irland, Nordeuropa und der Mittlere Osten), sowie
JAPAC (Asien-Pazifik-Japan) gegliedert. Darlber hinaus

unterteilen wir unsere Geschaftstatigkeit nach den Seg-
menten Software, Service und EXA.

Auftragseingang und Auftragsbestand

AUFTRAGSEINGANG

in Mio. € 2024 A
Auftragseingang 310,6 +11%
Service 190,9 7%
Software 92,1 +25%

EXA 27,5 9%

Der Auftragseingang lag im Geschaftsjahr 2025 mit 345,2
Mio.€ um rund 11 % Uber dem Vorjahreswert von
310,6 Mio. €. Das Wachstum erstreckte sich tber die bei-
den Segmente Service und Software sowie sémtliche Re-
gionen. MaBgeblich trugen dabei wie auch bereits im Vor-
jahr der Gewinn von GroBprojekten namhafter Kunden in
den Regionen NA, CEU und NEMEA sowie das anhaltend
starke Geschaft mit SAP S/4 HANA und RISE with SAP zum
Anstieg bei.

Der Auftragseingang im Segment EXA lag dagegen mit
25,2 Mio. € unterhalb des sehr starken Vorjahreswerts
von 27,5 Mio. €.

Der gréBte Anteil der Auftragseingdnge stammt unveran-
dert aus der Region CEU: Auf diese Region entfallen 167,8
Mio. € des Auftragseingangs, dies entspricht einem An-
stieg von 7 % gegeniliber dem Vorjahr (156,9 Mio. €). Der
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Anteil der CEU-Region am globalen Auftragseingang liegt
damit bei rund 49 % (Vorjahr: rund 51 %).

Der Anstieg des Auftragseingangs verteilt sich wie folgt
auf die Regionen:

= Region NEMEA:

+36 % auf 44,0 Mio. € (Vorjahr: 32,4 Mio. €)
= Region NA:

+8 % auf 62,9 Mio. € (Vorjahr: 58,1 Mio. €)
= Region CEU:

+7% auf 167,8 Mio. € (Vorjahr: 156,9 Mio. €)
= Region LATAM:

+10 % auf 52,5 Mio. € (Vorjahr: 47,8 Mio. €)
= Region JAPAC:

+18 % auf 18,2 Mio. € (Vorjahr: 15,3 Mio. €)

Aus Projektsicht ist der Anstieg auf eine unverdndert
starke Nachfrage nach SAP S/4HANA-Projekten zurlick-
zufUhren: Hier ist gegenliber dem Vorjahr ein Wachstum
um 9 % auf 181,1 Mio. € zu verzeichnen (Vorjahr: 166,5
Mio. €). Damit machen SAP S/4AHANA-Projekte 52 % des
gesamten Auftragseingangs der SNP-Gruppe aus (Vor-
jahr: 54 %).

Auf Segmentebene entfallen 205,1 Mio. € bzw. rund 59 %
des Auftragseingangs auf das Segment Service (Vorjahr:
190,9 Mio. € bzw. rund 61 %). Dem Segment Software sind
115,0 Mio. € bzw. rund 33 % des Auftragseingangs zuzu-
ordnen (Vorjahr: 92,1 Mio. € bzw. rund 30 %). Auf das
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Segment EXA entfallen 25,2 Mio. € bzw.rund 7 % des Auf-
tragseingangs im Berichtszeitraum (Vorjahr: 27,5 Mio. €
bzw. rund 9 %).

Uber Partner wurde im Geschéftsjahr 2025 ein Auftrags-
eingang in Hohe von 183,7 Mio. € erwirtschaftet (Vorjahr:
142,9 Mio. €). Dies entspricht einem Anstieg von rund
29 % gegenuber dem Vorjahr.

Der Auftragsbestand lag zum 31. Dezember 2025 bei
276,7 Mio. €; verglichen mit dem Vorjahreswert von 236,7
Mio. € entspricht dies einem Anstieg von rund 16,9 %.

AUFTRAGSBESTAND
in Mio. € 2024 A
Auftragsbestand 236,7 +17%
Service 158,0 +19%
Software 62,8 +8%
EXA 15,9 +27%

Ertragslage

Umsatzentwicklung

Die SNP-Gruppe konnte den Konzernumsatz im Jahr 2025
um 16 % auf 296,8 Mio. € steigern (Vorjahr: 254,8 Mio. €).
Das Umsatzwachstum umfasst alle Segmente und er-
streckt sich mit Ausnahme der Region JAPAC Uber samt-
liche Regionen. Die Umsatzentwicklung ist Uberwiegend
auf den weiteren Anstieg des Auftragseingangs im
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Bereich der SAP S/4HANA-Transformationsprojekte zu-
rickzufthren.

Die Serviceumsétze (inkl. der Serviceumsatze der EXA-
Gruppe) liegen mit 186,0 Mio. € um 20,7 Mio. € oder 13 %
Uber dem Vorjahr (Vorjahr: 165,3 Mio. €).

Die Softwareumsatze (inkl. der Softwareumséatze der
EXA-Gruppe) sind im Zuge des Verkaufs gréBerer Pro-
grammlizenzen Uberproportional um 21,3 Mio. € bzw. rund
24% auf 110,8 Mio. € (Vorjahr: 89,4 Mio. €) angestiegen.

Umsatzverteilung nach Segmenten

UMSATZE NACH SEGMENTEN

in Mio. € 2024 A
Umsatzerlose 254,8 +16%
Service 157,7 “11%
Software 81,2 +24%
EXA 15,9 +32%

Im Geschéftsjahr 2025 steuerte das Segment Service
175,3 Mio. € (Vorjahr: 157,7 Mio. €) zu den Umsatzerlésen
bei; dies entspricht einem Anstieg um 17,6 Mio. € bzw.
11 % gegenlber dem Vorjahr, was wesentlich auf die zu-
nehmende Beauftragung mit groBen SAP S/4HANA-Pro-
jekten zurlckzufihren ist. Die Umsatze im Segment Ser-
vice entsprechen einem Anteil von 59 % (Vorjahr: 62 %) an
den gesamten Umsatzerldsen der SNP-Gruppe. Die im
Geschaftsjahr 2024 erworbene  Trigon-Gruppe st
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vollstdndig dem Segment Service zugeordnet. In 2025 hat
sie 9,7 Mio. € zu den Gesamtumsatzerldsen des Seg-
ments beigetragen. Dem standen im Vorjahr seit dem Er-
werbszeitpunkt zum 1. Mai 2024 Umsatzerldse in Hohe
von 6,9 Mio. € gegenuber.

Die Umséatze im Segment Software (inklusive Wartung und
Cloud) sind im Geschéftsjahr 2025 um 19,3 Mio. € auf
100,6 Mio. € (Vorjahr: 81,2 Mio. €) angestiegen; dies ent-
spricht einem Anstieg von 24% gegenutber dem Vorjahr.
Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem vermehr-
ten Verkauf von Programmlizenzen im Rahmen der SAP
S/AHANA-Projekte. Die Umsatze im Segment Software
entsprechen einem Anteil von 34 % (Vorjahr: 32 %) an den
gesamten Umsatzerlésen der SNP-Gruppe.

UMSATZE IM SEGMENT SOFTWARE

in Mio. € 2025 2024 A
Segmentumsatz
Software 100,6 81,2 +24%

Softwarelizenzen 54,5 +25%
Softwaresupport 19,3 +22%
Cloud / SaaS 7,4 +23%

Innerhalb des Segments Software stiegen die Umsatze
mit Softwarelizenzen um 13,4 Mio. € bzw. 25 % auf 67,9
Mio. € (Vorjahr: 54,5 Mio. €).

Die wiederkehrenden Umsatze im Softwaresupport ver-
zeichnen im Geschaftsjahr 2025 einen Uberproportionalen
Anstieg um 4,3 Mio. € bzw. 22 % auf 23,6 Mio. € (Vorjahr:

19,3 Mio. €). Innerhalb der Supportumsatze stiegen die
Supportumsatze flir eigene Software um 4,4 Mio. € oder
20,6 %, wahrend die Supportumsétze flr Fremdsoftware
um 0,1 Mio. € oder 2,0 % gesunken sind.

Die Cloud-Erlose (einschlieBlich Software-as-a-Service)
erhodhten sich deutlich um 1,7 Mio. € bzw. 23 % auf 9,1
Mio. € (Vorjahr: 7,4 Mio. €), was insbesondere auf wach-
sende Cloud-Erlése mit der eigenen Software(+1,7 Mio. €,
+31 %) zurlckzufihren ist. Die Cloud-Umsatze mit
Fremdsoftware lagen dagegen unverdndert bei 2,0 Mio. €
(Vorjahr: 2,0 Mio. €).

Auf das Segment EXA entfielen im Geschaftsjahr 2025
Umsétze in Hohe von 20,9 Mio. € (Vorjahr: 15,9 Mio. €);
dies entspricht einem Anteil an den gesamten Umsatzer-
|6sen der SNP-Gruppe von 7 % (Vorjahr: 6 %). Der Anstieg
der Umsatzerldse im Segment EXA ist sowohl durch einen
Anstieg der Softwareumsétze als auch der Serviceum-
satze begrindet. Die Softwareumsatze erhdhten sich um
2,0 Mio. € oder 24 % auf 10,2 Mio. € (Vorjahr: 8,2 Mio. €).
Die Serviceumsétze verzeichnen einen deutlichen Anstieg
um 3,0 Mio. € oder 40 % auf 10,7 Mio. € (Vorjahr:
7,7 Mio. €). Der Anstieg der Umsatzerldse resultiert vor al-
lem aus einer gestiegenen Nachfrage nach Softwarel®-
sungen der EXA-Gruppe seitens GroBkunden der Pharma-
und Chemiebranche.
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Umsatzverteilung nach Regionen

Der Anstieg der Umsatzerlose im Geschaftsjahr 2025 ist
mit Ausnahme der Region JAPAC auf eine positive Um-
satzentwicklung in allen Regionen zurlckzufihren. Das
Umsatzwachstum ist maBgeblich auf SAP S/4 HANA-
GroBprojekte mit namhaften Unternehmen zurlckzufih-
ren.

Die Verteilung und Entwicklung der Umsatzerlése mit
Konzernfremden nach Regionen zeigt die nachfolgende
Grafik:

AUSSENUMSATZE NACH REGIONEN mmmm 2024

(in Mio. €) mmm 2025
151,7
133,7
54,6
41,4 36,8 42,3 347
27,6
152 135
CEU NA LATAM NEMEA JAPAC

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Operative Ergebnisentwicklung

SNP erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2025 ein Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in
Hoéhe von 58,1 Mio. € (Vorjahr: 40,0 Mio. €); dies ent-
spricht einem Anstieg gegeniber dem Vorjahr von 18,1
Mio. € oder 45 %. Die EBITDA-Marge betragt dement-
sprechend 19,6 % (Vorjahr: 15,7 %).

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) im Berichts-
jahr belief sich auf 47,4 Mio. € nach 28,6 Mio. € im Vor-
jahr; dies entspricht einer EBIT-Marge von 16,0 % (Vorjahr
11,2 %).

OPERATIVE ERGEBNISENTWICKLUNG

2025

2024

EBITDA (in Mio. €)
EBITDA-Marge

40,0
19,6%

15,7%

EBIT (in Mio. €) 28,6
EBIT-Marge 11,2%

Der operative Ergebnisanstieg im Geschéaftsjahr 2025 re-
sultiert Uberwiegend aus dem Umsatzanstieg. Das Wah-
rungsergebnis belastete das Ergebnis vor Zinsen und
Steuern in Hohe von -4,4 Mio. € (Vorjahr: +1,2 Mio. €) und
ist im Wesentlichen auf die Schwache des USD im Ver-
gleich zum EUR im vergangenen Jahr zurlckzufihren.
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EBIT IM SEGMENT SERVICE

| 2025 [EERIGY
EBIT (in Mio. €) [ 130 | 9,6
EBIT-Marge [ 4% | 6.1%
EBIT IM SEGMENT SOFTWARE

| 2025 [EERIGY
EBIT (in Mio. €) BE 25,9
EBIT-Marge BEEE .
EBIT IM SEGMENT EXA

| 2025 PP
EBIT (in Mio. €) [ 105 | 7,0
EBIT-Marge B o5

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen und der Ma-
terialaufwand erhdéhten sich im Geschéftsjahr 2025 im
Vergleich zum Vorjahr um 0,3 Mio. € oder 1,0 % auf 24,8
Mio. € (Vorjahr: 24,5 Mio. €). Der Anstieg resultiert im We-
sentlichen aus héheren Aufwendungen fir Softwarelizen-
zen, die im Vergleich zum Vorjahr um 1,7 Mio. € oder 42 %
auf 5,7 Mio. € (Vorjahr: 4,0 Mio. €) stiegen. Diese Entwick-
lung folgt dem Anstieg der Umsatzerlése mit Reseller-
Software um 2,1 Mio. €. Die Aufwendungen flr bezogene
Leistungen im Bereich der Servicekosten belaufen sich
auf 19,1 Mio. € (Vorjahr: 20,5 Mio. €) und sind damit im
Vergleich zum Vorjahr ungeachtet hoherer Serviceerldse
gesunken. Dies konnte durch den vermehrten Einsatz ei-
gener Berater erreicht werden.
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Die Personalaufwendungen erhdhten sich im Berichtszeit-
raum um 15,5 Mio. € oder 10,2 % auf 167,5 Mio. € (Vorjahr:
152,0 Mio. €). Fur den Anstieg waren neben einer héheren
Zahl an Mitarbeitenden (Anstieg gegentber Vorjahr um 86
auf 1.648 (Vorjahr: 1.562) im Wesentlichen Gehaltsanpas-
sungen im Fradhjahr 2025 sowie gestiegene variable Leis-
tungsvergitungen verantwortlich. Die Personalaufwands-
quote (Personalaufwand im Verhaltnis zu den Umsatzer-
|6sen) sank infolge des unterproportionalen Anstiegs des
Personalaufwands zu den Umsatzerldsen von 59,7 % im
Vorjahr auf 56,4 % fUr das Geschaftsjahr 2025. Die Perso-
nalaufwandsquote wurde im Berichtsjahr um 3,3 %-
Punkte reduziert. Diese Entwicklung resultiert im Wesent-
lichen aus wachstumsbedingten Skaleneffekten. Mit dem
Anstieg des Geschéftsvolumens konnten wesentliche
Teile der operativen Prozesse mit dem bestehenden Per-
sonalbestand abgewickelt werden, sodass der absolute
Personalaufwand weniger stark zunahm als die erzielten
UmsatzerlGse.

Die Abschreibungen sind im Berichtszeitraum um 0,7
Mio. € oder 6,0 % auf 10,7 Mio. € (Vorjahr: 11,4 Mio. €) ge-
sunken. Der Ruckgang resultiert daraus, dass im Vorjahr
eine auBerordentliche Wertminderung eines Nutzungs-
rechts aufgrund von Leerstanden in einem Mietobjekt ent-
halten waren, wahrend in der aktuellen Berichtsperiode
keine auBerordentlichen Wertminderungen vorliegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Be-
richtszeitraum um 2,5 Mio. € oder 5,1 % auf 51,5 Mio. €
(Vorjahr:

49,0 Mio. €) gestiegen. Der Zuwachs im Vergleich zum
Vorjahr resultiert aus gegenlaufigen Effekten:

Auf der anderen Seite sind die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen im Bereich fremde Dienstleistungen um
3,4 Mio. € oder 39,5 % auf 11,8 Mio. € (Vorjahr: 8,5 Mio. €)
gestiegen. Die Erhéhung der Aufwendungen fur fremde
Dienstleistungen resultiert aus Beratungskosten, die im
Zusammenhang mit IT- und Optimierungsprojekten unse-
rer Prozesse angefallen sind. Darlber hinaus haben sich
die Wahrungskursverluste insbesondere aufgrund der
Entwicklung des USD im Vergleich zum EUR in der Be-
richtsperiode um 3,4 Mio. € oder 65,2 % auf 8,7 Mio. € er-
héht (Vorjahr: 5,3 Mio. €). Weiterhin gab es einen Anstieg
im Bereich Mieten um 1,0 Mio. € auf 5,0 Mio. €, einen An-
stieg der Reisekosten um 0,5 Mio. € auf 4,6 Mio. €) und
sonstigen Personalkosten um 1,2 Mio. € auf 5,0 Mio. €.
Der Anstieg im Bereich der sonstigen Personalkosten re-
sultiert insbesondere aus den Bereichen Personalanwer-
bung und Recruiting sowie Mitarbeiterveranstaltungen.

Ein deutlicher Rickgang ist in den Ubrigen betrieblichen
Aufwendungen zu verzeichnen, die sich um 6,4 Mio. €
oder 80,2 % auf 1,6 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr redu-
ziert haben. Dies ist auf zwei Sondereffekte im Vorjahr zu-
rickzufihren: So wurden im Vorjahr eine auBerordentliche
Abschreibung auf Kundenforderungen (4,0 Mio. €) vorge-
nommen sowie eine bedingte Kaufpreisverbindlichkeit fur
den Erwerb von Anteilen an der EXA AG (2,7 Mio. €) er-
hoht. Weiterhin reduzierten sich im Berichtszeitraum die
Aufwendungen fur die Raum- und Energiekosten (Ruck-
gang um 0,4 Mio. € auf 2,3 Mio. €) und Werbung und

Reprasentation (Rickgang um 0,3 Mio. € auf 6,0 Mio. €).
Diese Effekte sind im Geschaftsjahr 2025 nicht oder le-
diglich in geringem Umfang angefallen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage reduzierten sich im
Geschaftsjahr 2025 um 5,6 Mio. € oder 45,6 % auf 6,6
Mio. € (Vorjahr: 12,2 Mio. €). Dieser Rickgang ist im We-
sentlichen darauf zurlckzufihren, dass der positive Son-
dereffekt aus der Forderungsverkauf- und Abtretungsver-
einbarung, die im Vorjahr im Rahmen der Beilegung eines
Rechtsstreits mit der Erbengemeinschaft getroffen wurde
und zu einem sonstigen betrieblichen Ertrag von
3,6 Mio. € gefiihrt hatte, im Geschaftsjahr 2025 nicht
mehr enthalten ist. Weiterhin resultiert der Riickgang aus
geringeren Ertragen aus der Wahrungsumrechnung, die
um 2, 1Mio. € oder 33 % auf 4,3Mio.€ (Vorjahr:
6,3 Mio. €) rlcklaufig waren. Gegenlaufig entwickelten
sich die sonstigen Zuschusse die aufgrund von gewahrten
staatlichen Zuschiissen fir den Bereich Forschung & Ent-
wicklung um 0,4 Mio. € auf 0,5 Mio. € und die Versiche-
rungsentschadigungen welche um 0,1 Mio. € auf
0,3 Mio. € angestiegen sind.
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FINANZ- UND PERIODENERGEBNIS

in Mio. € 2025 2024 A
Finanzergebnis -3,3 -24%
Ergebnis vor Steuern

(EBT) 43,3 25,3 +71%
Steuern vom Einkommen

und Ertrag -11,8 -5,2 -127%
Periodenergebnis 20,1 +56%
Ergebnis je Aktie €

Ergebnis pro Aktie

(unverwassert) 4,37 2,78 +57%
Ergebnis pro Aktie

(verwassert) 4,36 2,76 +58%

Die Verschlechterung des Finanzergebnisses um 0,8
Mio. € auf -4,1 Mio. € (Vorjahr: -3,3 Mio. €) resultiert aus
einer Erhéhung der Zinsaufwendungen um 0,6 Mio. € bei
gleichzeitig rucklaufigen Zinsertragen, die um 0,2 Mio. €
gefallen sind.

Daraus folgt ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von 43,3
Mio. € (Vorjahr: 25,3 Mio. €). Die Steuern vom Einkommen
und Ertrag belaufen sich im Geschaftsjahr 2025 auf -11,8
Mio. € (Vorjahr: -5,2 Mio. €). Die Steuerquote lag damit bei
27,3 % (Vorjahr: 20,6 %). Der Anstieg der Steuern vom
Einkommen und Ertrag um 6,6 Mio. € resultiert insbeson-
dere aus dem gestiegenen Ergebnis vor Steuern. Dane-
ben flhren verschiedene gegenlaufige Effekte zu dem
ausgewiesenen Steueraufwand. Steuererhdhend wirken
so der Verzicht auf Aktivierung von Verlustvortragen mit
1,2 Mio. € (Vorjahr 1,2 Mio. €), nicht steuerwirksame Auf-
wendungen und Ertrdge mit 0,8 Mio. € (Vorjahr:

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

2,9 Mio. €), und auslandische Quellensteuern mit
0,8 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €), steuermindernd die Nut-
zung nicht aktivierter Verlustvortrage mit 0,9 Mio. € (Vor-
jahr: 1,6 Mio. €), periodenfremde laufende Ertragsteuern
mit 0,8 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) sowie periodenfremde
latente Steuern mit 0,8 Mio. € (Vorjahr: 3,1 Mio. €).

Nach Steuern vom Einkommen und Ertrag ergab sich ein
Periodenergebnis in Hohe von 31,5 Mio. € (Vorjahr: 20,1
Mio. €). Die Nettomarge (Periodenergebnis im Verhaltnis
zum Gesamtumsatz) belduft sich auf 10,6 % (Vorjahr:
7,9 %).

Dividende

Die virtuelle ordentliche Hauptversammlung der SNP SE
fand am 30. Juni 2025 statt. Die Aktionare folgten dem
Vorschlag des Aufsichtsrats, den im festgestellten Jah-
resabschluss zum 31. Dezember 2024 ausgewiesenen Bi-
lanzgewinn des Geschéftsjahres 2024 in Hoéhe von
15,5 Mio. € auf neue Rechnung vorzutragen. Eine Dividen-
denzahlung wurde nicht beschlossen.

Vermégenslage

Die Bilanzsumme hat sich zum 31. Dezember 2025 um 8,3
Mio. € auf 305,0 Mio. € (Vorjahr: 313,3 Mio. €) reduziert.
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BILANZSTRUKTUR: AKTIVA (in %)

Langfristig Kurzfristig

— —_—
40 % 60 %%

Langfristig Kurzfristig
—_—
42% 58 %

Die kurzfristigen Vermogenswerte reduzierten sich leicht
um

0,4 Mio. € auf 182,2 Mio. € (Vorjahr: 182,6 Mio. €). Der
Ruckgang zum 31. Dezember 2025 resultiert aus gegen-
ldufigen Effekten. Wahrend die Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente um 26,3 Mio. € auf 46,2 Mio. €
(Vorjahr: 72,5 Mio. €) gesunken sind, vor allem infolge der
deutlichen Reduzierung der Fremdfinanzierung, erhdhten
sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
19,8 Mio. € auf 103,0 Mio. € (Vorjahr: 83,2 Mio. €) und die
Vertragsvermégenswerte um 3,5 Mio. € auf 22,2 Mio. €
(Vorjahr: 18,7 Mio. €). Dieser Anstieg resultiert aus den im
Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegenen Umsatzerld-
sen im vierten Quartal des Berichtszeitraums (83,6 Mio. €
gegenuber 72,0 Mio. € im Vorjahr). DemgegenUber haben
sich die sonstigen finanziellen Vermégenswerte um 0,3
Mio. € auf 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €) reduziert. Die
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sonstigen nichtfinanziellen Vermdgenswerte erhohten
sich ebenfalls um 1,4 Mio. € auf 6,7 Mio. € (Vorjahr: 5,3
Mio. €). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus héhe-
ren Forderungen aus Umsatzsteuer, die sich im Berichts-
jahr um 1,3 Mio. € auf 3,1Mio. € erhdhten (Vorjahr:
1,9 Mio. €). Die Steuererstattungsanspriiche aus Ertrag-
steuern erhdhten sich um 1,5 Mio. € auf 3,5 Mio. € (Vor-
jahr: 2,0 Mio. €). Davon entfallen 1,7 Mio. € auf Deutsch-
land (Vorjahr: 1,5 Mio. €), 1,1 Mio. € auf Chile (Vorjahr:
0,4 Mio.€) und 0,5Mio.€ auf Osterreich (Vorjahr:
0,0 Mio. €).

Die langfristigen Vermdgenswerte reduzierten sich um
7,9 Mio. € auf 122,8 Mio. € (Vorjahr: 130,7 Mio. €). Dieser
Rlckgang ist im Wesentlichen auf folgende gegenlaufige
Effekte zurlckzufihren:

Der Geschafts- oder Firmenwert reduzierte sich zum
31. Dezember 2025 aufgrund von Wahrungskurseffekten
um 3,6 Mio. € auf 75,1 Mio. € (Vorjahr: 78,7 Mio. €). Die
sonstigen immateriellen Vermdgenswerte verminderten
sich zum Bilanzstichtag im Wesentlichen durch soge-
nannte PPA-Abschreibungen, denen keine Neuaktivierun-
gen gegeniberstanden, um 3,6 Mio. € auf 13,6 Mio. €
(Vorjahr: 17,2 Mio. €). Das Sachanlagevermdgen erhohte
sich zum Bilanzstichtag um 0,9 Mio. € auf 5,2 Mio. €. Der
Zugang resultiert im Wesentlichen aus IT-Hardware in
Hoéhe von 1,5 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €). Demgegentber
steht die planmaBige Abschreibung der gesamten Sach-
anlagen in Héhe von 1,6 Mio. € (Vorjahr: 1,7 Mio. €). Die
langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen haben sich zum 31. Dezember im Wesentlichen

aufgrund der gestiegenen Umsatzerldse im vierten Quar-
tal um 0,4 Mio. € auf 6,0 Mio. € (Vorjahr: 5,6 Mio. €) er-
hoéht. Die aktiven latenten Steuern sind um 2,8 Mio. € auf
6,3 Mio. € (Vorjahr: 9,1 Mio. €) gesunken. Dieser Rick-
gang resultiert vor allem aus einem Verbrauch latenter
Steuern auf Verlustvortrage in der Region NA infolge stei-
gender Ergebnisbeitrdge in dieser Region.

BILANZSTRUKTUR: PASSIVA (in %)

Eigenkapital Langfristig Kurzfristig
52 % 15 % 33 %
2025
Eigenkapital Langfristig Kurzfristig
44 % 29 % 27 %
2024

Auf der Passivseite erhdhten sich im Geschaftsjahr 2025
die kurzfristigen Schulden um 14,7 Mio. € auf 99,6 Mio. €
(Vorjahr:
85,0 Mio. €), wahrend sich die langfristigen Schulden um
44,9 Mio. € auf 45,4 Mio. € verringerten (Vorjahr: 90,3
Mio. €).

Der Anstieg der kurzfristigen Schulden zum 31. Dezember
2025 resultiert aus dem Anstieg der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen um 2,8 Mio. € auf 11,6 Mio. €
(Vorjahr: 8,9 Mio.€) und der gestiegenen

Vertragsverbindlichkeiten um 4,0 Mio. € auf 15,6 Mio. €
(Vorjahr: 11,6 Mio. €). Beide Veranderungen hangen un-
mittelbar mit dem grundsatzlich gestiegenen Geschafts-
volumen zusammen.

Der Rickgang der finanziellen Verbindlichkeiten um 2,3
Mio. € auf 19,5 Mio. € (Vorjahr: 21,8 Mio. €) resultiert aus
gegenlaufigen Effekten. Die Kaufpreisverbindlichkeiten
fir den Kauf der Anteile an der EXA AG sanken im Zuge
der Zahlung um 10,6 Mio. € auf 0,0 Mio. € (Vorjahr
10,6 Mio. €). Gleichzeitig reduzierten sich die kurzfristigen
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten aufgrund
der Tilgung der Darlehen um 3,1 Mio. € auf 0,0 Mio. €
(Vorjahr: 3,1 Mio. €). Gegenuber stehen die um 0,6 Mio. €
gestiegenen kurzfristigen Leasingverpflichtungen sowie
um 11,3 Mio. € auf 11,4 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) gestie-
genen sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkei-
ten. Der Anstieg ist Uberwiegend auf den kurzfristigen Teil
(11,1 Mio. €) des im April 2025 aufgenommenen Gesell-
schafterdarlehens in Héhe von urspringlich 31,5 Mio. €
zurtckzufuhren.

Die sonstigen nichtfinanziellen Verbindlichkeiten stiegen
deutlich um 8,0 Mio. € auf 47,1 Mio.€ (Vorjahr: 39,1
Mio. €). Dies resultiert im Wesentlichen aus héheren Ver-
bindlichkeiten gegentber Mitarbeitern, die vor allem auf-
grund hoéherer Abgrenzungen flr variable Vergltungen
um 7,8 Mio. € auf 39,2 Mio. € (Vorjahr: 31,4 Mio. €) ge-
stiegen sind. Weiterhin haben sich innerhalb der sonstigen
nichtfinanziellen Verbindlichkeiten die Verbindlichkeiten
aus Steuern um 0,2 Mio. € auf 6,2 Mio. € (Vorjahr:
6,4 Mio. €) reduziert, wahrend die Ubrigen sonstigen
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nichtfinanziellen Verbindlichkeiten um 0,4 Mio. € auf
1,7 Mio. € (Vorjahr: 1,3 Mio. €) angestiegen sind.

Die kurzfristigen Steuerschulden sind um 2,3 Mio. € auf
5,7 Mio. € (Vorjahr: 3,4 Mio. €) gestiegen.

Die langfristigen Schulden sind zum 31. Dezember 2025
um

44,9 Mio. € auf 45,4 Mio. € (Vorjahr: 90,3 Mio. €) gesun-
ken, was im Wesentlichen auf die deutlich ricklaufigen
langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten zurlckzufih-
ren ist.

Der Riuckgang der langfristigen finanziellen Verbindlich-
keiten um 44,6 Mio. € auf 28,8 Mio. € (Vorjahr: 73,4
Mio. €) resultiert dabei aus gegenlaufigen Effekten. Wah-
rend sich die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten im Rahmen der Ruckzahlung von Bank-
darlehen um 57,7 Mio. € auf 0,0 Mio. € (Vorjahr: 57,7
Mio. €) verringert haben, sind die sonstigen langfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2025
durch den langfristigen Anteil des im April aufgenomme-
nen Gesellschafterdarlehens um 13,2 Mio. € auf 13,6
Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €) gestiegen.

Die Ruckstellungen fir Pensionen sind um 0,8 Mio. € auf
1,4 Mio. € (Vorjahr: 2,2 Mio. €) gesunken. Die sonstigen
langfristigen Riickstellungen sind aufgrund der Umgliede-
rung der langfristigen variablen Vergttung in die sonsti-
gen nichtfinanziellen Verbindlichkeiten, da die Kriterien fir
eine Ruckstellung nach IAS 37 nicht mehr erflllt waren, um
-0,8 Mio. € auf 0,2 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €) gesunken.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Die passiven latenten Steuern blieben konstant bei 7,3
Mio. € (Vorjahr: 7,3 Mio. €).

Das Konzerneigenkapital erndhte sich zum 31. Dezem-
ber 2025 von 138,0 Mio. € auf 159,9 Mio. €. Der Anstieg
um 21,9 Mio. € resultiert aus gegenlaufigen Effekten. Die
Gewinnrtcklagen sind infolge des positiven Periodener-
gebnisses um 31,5 Mio. € auf 65,0 Mio. € (Vorjahr: 33,4
Mio. €) angestiegen. Demgegeniber verringert sich die
Kapitalriicklage um 3,1 Mio. € auf 96,4 Mio. € (Vorjahr:
99,5 Mio. €). Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus
der Umbuchung der fir die anteilsbasierte Vergltung vor-
gesehenen Zahlung in die sonstigen nichtfinanziellen Ver-
bindlichkeiten, nachdem diese im Geschaftsjahr in eine
Barauszahlung umgewandelt wurde. DarUber hinaus ent-
halt die Veranderung einen gegenlaufigen Effekt aus der
erstmaligen Bewertung des zinslosen Gesellschafterdar-
lehens in Hohe von 1,2 Mio. €. GemaB IFRS9 wird das
zinslose Gesellschafterdarlehen bei Erstansetzung zum
Barwert der zukiUnftigen Zahlungsstrome bewertet. Der
dabei entstehende Zinsvorteil wird als eigenkapitalbezo-
gener Vorgang in der Kapitalricklage erfasst.

Die sonstigen Ricklagen sind um 6,5 Mio. € auf -3,2
Mio. € (Vorjahr: 3,2 Mio. €) gesunken. Dies ist im Wesent-
lichen auf die Veranderung des Wahrungsausgleichspos-
tens zurickzufihren.

Aus der Uberproportionalen Erhdhung des Eigenkapitals
bei gleichzeitig gestiegener Bilanzsumme folgt eine Ver-
besserung der Eigenkapitalquote von 44,1 % auf 52,4 %.
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Finanzlage

Management der Finanz-, Liquiditéts- und
Kapitalstruktur

Die SNP SE verfligt Uber ein zentrales Finanzmanagement
fir die globale Liquiditatssteuerung. Im Rahmen dieses
Finanzmanagements werden gleichzeitig auch Zins- und
Wahrungsveranderungen und deren Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage analysiert sowie
etwaige SicherungsmaBnahmen vorgenommen.
Wichtigstes Ziel des Finanzmanagements ist es, eine
Konzernmindestliquiditat sicherzustellen, um jederzeit die
Zahlungsféahigkeit zu gewahrleisten. Die liquiden Mittel
werden konzernweit Uberwacht. Mit dem vorhandenen
hohen Bestand an liquiden Mitteln sichert SNP die
Flexibilitdst ~ und  Unabhangigkeit.  Uber  weitere
geschaftsibliche Kreditlinien kann SNP im Bedarfsfall
zusatzliche Liquiditadtspotenziale nutzen.

In den vergangenen Jahren wurden die Zahlungsmittel
primar fUr die operativen Geschaftsaktivitaten, den aus
dem Wachstum resultierenden Investitionsbedarf und den
Erwerb von Unternehmen eingesetzt. SNP geht davon aus,

dass der Liquiditdtsbestand in Verbindung mit
Finanzreserven in Form verschiedener ungenutzter
Kreditlinien zur Deckung des operativen

Finanzierungsbedarfs im Jahr 2026 ausreicht und -
zusammen mit den erwarteten Cashflows aus der
betrieblichen Tatigkeit — Schuldentilgungen und unsere
geplanten kurz- und mittelfristigen Investitionen abdeckt.
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Beim Management der Kapitalstruktur ist das vorrangige
Ziel die Erhaltung eines starken Finanzprofils. In diesem
Zusammenhang liegt der Schwerpunkt auf einer hohen
Eigenkapitalguote, um das Vertrauen von Investoren,
Kreditgebern und Kunden zu starken. SNP verfolgt damit
eine Kapitalstruktur, die es ermdglicht, den zuklnftigen
Finanzierungsbedarf {ber die Muttergesellschaft zu
marktgerechten Bedingungen zu decken, welche ihrer-
seits die erforderlichen Mittel Uber die Kapitalmarkte auf-
nimmt. Dadurch ist ein hohes MaB an Unabh&ngigkeit,
Sicherheit und finanzieller Flexibilitdt gewahrleistet.

Fremdkapitalfinanzierungen

SNP nahm im Februar 2017 Schuldscheindarlehen im
Volumen von insgesamt 40 Mio. € mit unterschiedlichen
Laufzeiten von drei, funf und sieben Jahren auf.

Im Marz 2020 wurde die erste Tranche der
Schuldscheindarlehen Uber 5,0 Mio. € zurlckgezahlt.
Diese wurde mit der Aufnahme eines Darlehens in Hohe
von 2,0 Mio. €, das im Marz 2022 vollstandig zurlckge-
zahlt wurde, sowie der Inanspruchnahme von 4,5 Mio. €
aus einem kurzfristigen Rahmenkreditvertrag Uber
5,0 Mio. € refinanziert.

Im Mai 2020 hatte die SNP SE ein Darlehen in Hohe von
10 Mio. € aufgenommen, welches im Rahmen des Kfw-
Sonderprogramms 2020 von der Kreditanstalt fir
Wiederaufbau (KfW) refinanziert wird und eine Laufzeit
von funf Jahren hat.

Im Februar 2021 schloss die SNP SE einen
Finanzierungsvertrag mit der Europaischen
Investitionsbank in H6he von 20 Mio. € mit einer Laufzeit
von fUnf Jahren ab.

Im Mérz 2022 wurden funfjahrige Schuldscheindarlehen
aus dem Jahr 2017 Uber 26 Mio. € zurlckgezahlt und
durch die Aufnahme von Schuldscheindarlehen in Hohe
von 32,5 Mio. € refinanziert. Die neuen
Schuldscheindarlehen sind variabel verzinst und weisen
eine Laufzeit von funf Jahren aus.

Im Dezember 2023 schloss SNP ein Tilgungsdarlehen
Uber 7,0Mio.€ mit einer Laufzeit bis zum
31. Dezember 2028 und einer Frist zur Inanspruchnahme
bis Oktober 2024 ab. Das Darlehen wurde im Méarz 2024
in Hohe von 4,0 Mio. € und im April 2024 in Héhe von
3,0 Mio. € in Anspruch genommen. Das aufgenommene
Darlehen diente zur Refinanzierung eines im Marz 2024
zurtckgezahlten Schuldscheindarlehens in Hohe von
9,0 Mio. €.

Im April 2025 hat SNP ein zinsloses Darlehen in Hohe von
31,5 Mio. € bei der Muttergesellschaft Succession Bidco
Germany GmbH aufgenommen. Die aufgenommenen Mit-
tel wurden neben vorhandenen liquiden Mitteln dazu ge-
nutzt, um samtliche externen Darlehen in Ho6he von
60,8 Mio. € im Geschaftsjahr 2025 zuriickzufthren. Dar-
Uber hinaus wurden bereits in 2025 6,0 Mio. € des im April
aufgenommenen Gesellschafterdarlehens getilgt, so dass
zum 31. Dezember 2025 nunmehr eine Darlehensverbind-
lichkeit gegenlber Gesellschaftern mit einem Rickzah-
lungsbetragin Hohe von 25,5 Mio. € verbleibt. Im Einklang
mit IFRS 9 wurde das zinslose Darlehen zum Barwert der
zukinftigen Zahlungsstrome bewertet. Der Barwert des
Darlehens belduft sich zum 31. Dezember 2025 auf
24,4 Mio. €.

Weitere Informationen zu Fremdkapitalfinanzierungen
finden Sie wunter Textziffer 23 im Anhang zum
Konzernabschluss.

Eigenkapitalfinanzierungen

Als Gegenleistung fur den Erwerb samtlicher Aktien der
Datavard AG im Jahr 2021 wurde eine Barkomponente von
rund 20 Mio. € sowie die Ausgabe von Aktien Uber eine
Sachkapitalerhéhung vereinbart; Uber die
Sachkapitalerhdhung wurde das Grundkapital der
Gesellschaft von 7.212.447 € um 173.333€ auf
7.385.780 € durch Ausgabe von 173.333 neuen, auf den
Inhaber lautende Stlckaktien erhéht. Eine unabhangige
Bewertung hat die Angemessenheit des
Gesamtkaufpreises bestatigt.



AN UNSERE STAKEHOLDER

AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN ZUR FINANZLAGE

Mio. € 2024
Finanzmittelbestand am

31. Dezember +72,5
Veranderung Finanzmittel-

bestand ggu. Vorjahr +32,2
Mittelzu-/abfluss aus operativer

Geschaftstatigkeit +40,8
Mittelzu-/-abfluss aus

Investitionstatigkeit +0,9
Mittelabfluss aus

Finanzierungstatigkeit -10,0
Auswirkungen von Wechsel-

kursanderungen auf Barmittel

und Bankguthaben +0,5

Entwicklung des Cashflows und der Liquiditatslage
Im Geschéaftsjahr 2025 erwirtschaftete die SNP-Gruppe
einen positiven Cashflow aus der betrieblichen Tétigkeit
in Hohe von +30,2 Mio. € (Vorjahr: +40,8 Mio. €). Die Re-
duzierung des operativen Cashflows um 10,6 Mio. € trotz
des um 11,3 Mio. € gestiegenen Periodenergebnisses in
Hohe von 31,5 Mio. € (Vorjahr: 20,1 Mio. €) ist im Wesent-
lichen auf die Veranderung des Working Capitals zurlck-
zufUhren. Wahrend im laufenden Jahr die umsatzbedingte
Erhéhung des Working Capital zu einer Verminderung des
operativen Cashflows von 16,2 Mio. € flhrte, hatte die
Working-Capital-Veranderung im Vorjahr unter anderem
aufgrund vorgezogener Zahlungen in Héhe von 7,1 Mio. €
positiv zum operativen Cashflow beigetragen.

Die sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und
Ertrage haben sich im Geschaftsjahr 2025 um 3,3 Mio. €
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auf +5,0 Mio. € (Vorjahr: +1,7 Mio. €) erhéht. Darin enthal-
ten ist unter anderem der zahlungsunwirksame Effekt aus
der Verminderung der Kapitalriicklage in Héhe von +0,8
Mio. € (Vorjahr: +1,4 Mio. €).

Die zahlungsunwirksamen Abschreibungen auf Gegen-
sténde des Anlagevermdgens betragen im Geschaftsjahr
+10,7 Mio. € (Vorjahr: +11,4 Mio. €).

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belauft sich im
Geschéaftsjahr 2025 auf -13,4 Mio. € im Vergleich zu +0,9
Mio. € im Vorjahr. Die Mittelabfllsse resultieren zu einem
wesentlichen Teil aus Auszahlungen im Zusammenhang
mit dem Erwerb von Anteilen an der EXA AG in Hohe von
10,9 Mio. €. Im Vorjahr ergab sich aus dem Verkauf und
Kauf von konsolidierten Unternehmen und Geschaftsein-
heiten ein Uberschuss in Héhe von 2,4 Mio. €. Die Aus-
zahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermdgen
haben sich im Geschéftsjahr um 1,2 Mio. € auf 2,6 Mio. €
(Vorjahr:

1,4 Mio. €) erhoht. Die Auszahlungen flr Investitionen in
immaterielle Vermégenswerte sind mit 0,0 Mio. € (Vorjahr:
0,2 Mio. €) nahezu unverandert.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belduft sich
auf -41,1 Mio. € (Vorjahr: -10,0 Mio. €). Der Mittelabfluss
ergibt sich in Hohe von 66,8 Mio. € aus der Tilgung von
Bankdarlehen und Gesellschafterdarlehen sowie aus der
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten in Héhe von 5,8
Mio. €. Gleichzeitig wurde im Geschaftsjahr 2025 ein Ge-
sellschafterdarlehen aufgenommen, was zu einem Mittel-
zufluss in Hohe von 31,5 Mio. € flhrte.
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Die Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf Bar-
mittel und Bankguthaben verursachen einen negativen Ef-
fekt in Hohe von -2,0 Mio. € (Vorjahr: positiver Effekt
0,5 Mio. €).

Im Berichtszeitraum ergibt sich entsprechend ein Ge-
samtcashflow in Hohe von -26,3 Mio. € (Vorjahr: +32,2
Mio. €). Unter Berlcksichtigung der dargestellten Veran-
derungen verringerte sich der Finanzmittelbestand zum
31. Dezember 2025 auf 46,2 Mio. € (Vorjahr: 72,5 Mio. €).

Insgesamt ist die SNP-Gruppe damit finanziell weiterhin
sehr solide aufgestellt.

Wirtschaftsbericht der SNP SE

Die SNP SE mit Sitz in Heidelberg, Deutschland, ist das
Mutterunternehmen des 34 Unternehmen umfassenden
SNP-Konzerns. Sie Ubt die Holdingfunktion fir den SNP-
Konzern aus, erbringt sogenannte Shared-Service-Funk-
tionen fur die Gesellschaften des Konzerns und beschaf-
tigt die meisten der in Deutschland tatigen Forschungs-
und Entwicklungsmitarbeitenden.

Als Inhaberin von zentralen SNP-Softwarerechten erzielt
die SNP SE ihre Umsatzerldse hauptsachlich aus den Li-
zenz- und Wartungsgebuhren, die die Tochterunterneh-
men flr den Vertrieb der Nutzungsrechte an den entspre-
chenden SNP-Softwareldsungen an die SNP SE abfuhren.
Weitere Umsatzerldse generiert die SNP SE aus der Er-
bringung zahlreicher konzerninterner Shared-Service-
Leistungen, wie beispielsweise in den Bereichen IT,
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Marketing oder Buchhaltung, sowie nur in kleinerem Um-
fang durch externe Umséatze in den Segmenten Software
und Service. Die SNP SE ist in den vergangenen Jahren
dazu Ubergegangen, das externe Geschaft weitgehend
durch ihre Landesgesellschaften abzuwickeln.

PROGNOSE-IST-VERGLEICH - SNP SE

Die SNP SE tragt den Uberwiegenden Teil der konzern-
weiten Forschungs- und Entwicklungskosten.

Die Erstellung des Jahresabschlusses der SNP SE erfolgt
nach den Bilanzierungsvorschriften des deutschen Han-
delsgesetzbuches und dem deutschen Aktiengesetz
(AktG). Der vollstandige, mit einem uneingeschrankten

Bestatigungsvermerk versehene Jahresabschluss der
SNP SE wird beim Betreiber des elektronischen Bundes-
anzeigers eingereicht, dort veréffentlicht und von diesem
an das Unternehmensregister weitergeleitet.

Ziele 2025 Ergebnisse 2025 Kommentar

Umsatz

m SNP SE m SNP SE m SNP SE
Deutlich steigende Umsatzerldse Umsatz: 51 Mio. € Die Umsatzerldse sind im Vergleich zum Vorjahr um 13 Mio. € oder 34 % auf 51 Mio. € (Vorjahr:38 Mio. €) gestiegen,
(2024: 38 Mio. €) was Uberwiegend auf héhere Softwareerldse zurlickzufuhren ist. Das Ziel, die Umsatzerldse deutlich zu steigern,

wurde somit erfullt.

EBIT

m SNP SE m SNP SE m SNP SE
Das operative Ergebnis (EBIT) soll im Jahr 2025 parallel EBIT: -14 Mio. € Das Betriebsergebnis belief sich im Geschéftsjahr auf -14 Mio. € und lag damit bedingt durch héhere Umsatze, welche

zur Umsatzentwicklung deutlich besser ausfallen
(2024: -16 Mio. €)

die Steigerung der Kosten Uberkompensierten, um 2 Mio. € Uber Vorjahr. Das Ziel, das EBIT deutlich zu verbessern,

wurde somit erfullt.

Gesamtaussage zum Geschdftsverlauf und zur
wirtschaftlichen Lage der SNP SE

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Umsatzerlése deutlich
um 12,9 Mio. € oder 34,4 % auf 50,6 Mio. € (Vorjahr:
37,6 Mio. €) gestiegen. Die urspriingliche Prognose, nach
der von einer deutlichen Steigerung gegendber dem Vor-
jahr ausgegangen wurde, konnte damit erfillt werden. Die
Entwicklung der Umsatze ist ausschlieBlich auf den An-
stieg der Umsatze mit verbundenen Unternehmen um
12,9 Mio. € auf 49,5 Mio. € zurtckzufUhren. Davon entfallt
ein Anstieg um 8,1 Mio. € auf 30,6 Mio.€ (Vorjahr

22,4 Mio. €) auf Softwareerldse sowie ein Anstieg um
3,9 Mio. € auf 16,1 Mio. € (Vorjahr: 12,2 Mio. €) auf Shared
Service Erldse. Das Betriebsergebnis belduft sich im Jahr
2025 auf -13,8 Mio. € und hat sich im Vergleich zum Vor-
jahr um 1,8 Mio. € verbessert. Die angepeilte Verbesse-
rung des Betriebsergebnisses konnte damit ebenfalls er-
reicht werden. Den hoheren Umsatzerldsen standen vor
allem Kostensteigerungen bei den Personalaufwendun-
gen (+3,5 Mio. € auf 27,9 Mio. €) und den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen (+5,9 Mio. € auf 35,9 Mio. €)
gegenuber. Das Finanzergebnis hat sich vor allem infolge
héherer Gewinnabflhrungen (+4,5 Mio. € auf 17,1 Mio. €)

um 5,2 Mio. € auf 19,4 Mio. € (Vorjahr: 14,2 Mio. €) ver-
bessert. Daraus folgt ein Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit in Hohe von 5,6 Mio. € nach -1,4 Mio. € im
Vorjahr.

Basierend auf vorstehender Analyse des Geschaftsver-
laufs und der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage sowie
der Wirdigung samtlicher Fakten und Umstande schatzt
der Vorstand den Geschaftsverlauf im Jahr 2025 sowie
die wirtschaftliche Lage der SNP SE als zufriedenstellend
ein.
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Entwicklung der Ertragslage
Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung wird nach dem Ge-
samtkostenverfahren (GKV) aufgestellt. Der Ausweis er-

folgt in Millionen Euro (Mio. €).

GEWINN- UND VERLUST-RECHNUNG DER SNP SE NACH HGB (KURZFASSUNG)

Mio. € 2024
Umsatzerlose _ 37,6
Bestandsveranderung unfertige -

Leistungen -0,1 -0,2
Sonstige betriebliche Ertrage 3,5
Materialaufwand -0,9
Personalaufwand _ -24,4
Abschreibungen auf immaterielle -
Vermodgensgegenstande und

Sachanlagen -1,2 -1,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen _ -30,0
Betriebsergebnis (EBIT) _ -15,6
Finanzergebnis _ 14,2
Ergebnis vor Steuern -1,4
Steuern vom Einkommen und Ertrag -0,0
Ergebnis nach Steuern m -1,4
Sonstige Steuern m -0,0
Jahresergebnis m -1,4

Im Geschaftsjahr 2025 erzielte die SNP SE einen Gesam-
tumsatz in Hohe von 50,6 Mio. €, das entspricht einem
Anstieg um 34,4 % oder 12,9 Mio. € (Vorjahr: 37,6 Mio. €).
Diese Entwicklung resultiert aus deutlich héheren Umsat-
zen mit konzernverbundenen Unternehmen fir Software-
Lieferungen, Wartungen und Shared-Service-Leistungen.
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Gleichzeitig waren die Umsatze mit externen Kunden
leicht rdcklaufig. Der Ruckgang der Umsatzerldse mit ex-
ternen Kunden resultiert aus dem Umstand, dass externes
Geschéft im Allgemeinen durch die operativen Landesge-
sellschaften betrieben wird und die SNP SE nur in Ausnah-
meféllen als Geschaftspartner agiert. Der Gesamtumsatz
verteilt sich auf Umséatze mit externen Kunden in Héhe
von 1,1 Mio. € (Vorjahr: 1,2 Mio. €) und mit verbundenen
Unternehmen in  Hohe von 49,5Mio.€ (Vorjahr:
36,5 Mio. €).

Die Bestandsveranderungen flr unfertige Leistungen sind
gleichzeitig um 0,1 Mio. € auf -0,1Mio. € (Vorjahr: -
0,2 Mio. €) angestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 1,9 Mio. €
um 1,6 Mio. € unter dem Vorjahr (Vorjahr: 3,5 Mio. €). Im
Vorjahr waren in den sonstigen betrieblichen Ertragen Er-
trage in Héhe von 0,7 Mio. € im Zusammenhang mit der
Abtretung von Forderungen aus Rechtstreitigkeiten ent-
halten. Im aktuellen Jahr liegen keine solche Ertréage vor,
wodurch sich die sonstigen betrieblichen Ertrdge redu-
ziert haben. Weiterhin haben sich Ertrdge aus der Fremd-
wertungsbewertung ebenfalls deutlich reduziert. Dies
sind von 0,6 Mio. € im Vorjahr auf 0,1 Mio. € gesunken.

Der Materialaufwand hat sich von 0,9 Mio.€ um
0,2 Mio. € auf 1,1 Mio. € erhoht. Diese Entwicklung ist im
Wesentlichen auf hohere bezogene Lieferungen und Leis-
tungen von verbundenen Unternehmen zurlckzufthren.
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Der Personalaufwand der SNP SE beinhaltet vornehmlich
die Gehalter der bei der SNP SE beschaftigten Mitarbei-
tenden in der Entwicklung, im Support und in der Verwal-
tung. Der Anstieg um 3,5 Mio. € auf 27,9 Mio. € (Vorjahr:
24,4 Mio. €) ist neben einem Anstieg der Anzahl der Mit-
arbeitenden (220 zum 31. Dezember 2025 gegenlber 216
zum 31. Dezember 2024) auf Lohn- und Gehaltssteige-
rungen im Jahr 2025 sowie insbesondere auf héhere va-
riable Leistungsverguttungen zurlckzuflihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen im Jahr
2025 bei 35,9 Mio. € und damit um 5,9 Mio. € Uber dem
Vorjahreswert von 30,0 Mio. €. Der Anstieg der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen resultiert dabei Uberwie-
gend aus hoéheren bezogenen Leistungen u.a. im Zusam-
menhang mit IT- und Prozessoptimierungen (+2,2 Mio. €
auf 6,8 Mio. €), hdheren negativen Fremdwahrungseffek-
ten (+1,6 Mio. € auf 2,3 Mio. €), Einzelwertberichtigungen
auf Forderungen gegenlber verbundenen Unternehmen
(+1,1 Mio. € auf 1,1 Mio. €) bei gleichzeitig rucklaufigen
Wertberichtigungen auf Forderungen gegeniber exter-
nen Kunden (-1,0 Mio. € auf 0,0 Mio. €), hdheren Mietauf-
wendungen insbesondere flr Lizenzen (+0,9 Mio. € auf
5,2 Mio. €) sowie aus gestiegenen sonstigen Personal-
kosten vor allem aufgrund héherer Aufwendungen flr Be-
triebsveranstaltungen (+0,8 Mio. € auf 1,3 Mio. €).

Das Betriebsergebnis verbesserte sich infolge der vorge-
nannten Veranderungen auf -13,8 Mio.€ (Vorjahr: -
15,6 Mio. €).
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Das Finanzergebnis hat sich gleichzeitig um 5,2 Mio. € auf
19,4 Mio. € (Vorjahr: 14,2 Mio. €) verbessert. Das positive
Finanzergebnis setzt sich wie im Vorjahr Uberwiegend aus
Gewinnen aus Gewinnabflhrungsvertrdgen und Ertragen
aus Beteiligungen zusammen. Wahrend sich die Aus-
schittungen von verbundenen Unternehmen um
0,7 Mio. € auf 3,9 Mio. € (Vorjahr: 3,2 Mio. €) erhdhten,
konnten die Ertrdge aus Gewinnabflhrungsvertragen um
4,5 Mio. € auf 17,1 Mio. € (Vorjahr 12,6 Mio. €) erhdht
werden. Gleichzeitig wurden Abschreibungen auf Finanz-
anlagen in Héhe von 1,0 Mio. € (Vorjahr: 2,7 Mio. €) vor-
genommen. Davon entfielen 0,7 Mio. € auf die Beteiligung
an der Qingdao SNP Data Technology Co. Ltd. und
0,3 Mio. € auf die Beteiligung an der Hartung Consult
GmbH, Deutschland. Im laufenden Geschaftsjahr wurden
keine Zuschreibungen aufgrund des Wegfalls der dauer-
haften Wertminderung auf Finanzanlagen vorgenommen.
Im Vorjahr konnten Zuschreibungen auf Finanzanlagen
aufgrund des Wegfalls der dauerhaften Wertminderung in
Héhe von 1,6 Mio. € (hier: Beteiligung an der SNP Innova-
tion Lab GmbH) verbucht werden.

Das Ergebnis vor Steuern der SNP SE verbesserte sich in-
folgedessen um 7,0 Mio. € auf 5,6 Mio. € (Vorjahr: -
1,4 Mio. €). Der Steueraufwand lag bei 1,0 Mio. € (Vorjahr:
0,0 Mio. €). Nach Abzug der Steuern verbleibt ein Jahre-
stberschuss von 4,6 Mio. € (Vorjahr Jahresfehlbetrag:
1,4 Mio. €).

Entwicklung der Vermdégens- und Finanzlage
(Kurzfassung)

Das bilanzielle Gesamtvermdgen der SNP SE betrug zum
Ende des Jahres 2025 205,7 Mio.€ (Vorjahr:
209,5 Mio. €).

BILANZ DER SNP SE NACH HGB ZUM 31. DEZEMBER 2025 (KURZFASSUNG)

Mio. € 2024
Aktiva _
Immaterielle Vermdgensge- m
genstande 1,0
Sachanlagen 2,9
Finanzanlagen _ 123,0
Anlagevermogen _ 126,9
Vorrate _ 0,1
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 50,2 61,7
Liquide Mittel 57 19,5
Umlaufvermogen 81,3
Rechnungsabgrenzungsposten 1,3
Summe Aktiva _ 209,5
I
Passiva _
Eigenkapital [ 1274 ] 124,6
Ruckstellungen 6,6
Verbindlichkeiten 77.8
Rechnungsabgrenzungsposten m 0,5
Summe Passiva _ 209,5

Die immateriellen Vermogensgegenstande reduzierten
sich im Wesentlichen infolge der planméaBigen

Abschreibungen um 0,4 Mio. € auf 0,6 Mio. € (Vorjahr:
1,0 Mio. €). Da die Zugange des Geschaftsjahres die
Summe aus Abschreibungen und Abgangen Uberstiegen,
ergab sich insgesamt ein Anstieg des Sachanlagevermdo-
gens in Hoéhe von 0,2 Mio. € auf 3,1 Mio. € (Vorjahr:
2,9 Mio. €). Bei den Zugdngen handelte es sich im We-
sentlichen um IT-Hardware.

Die Finanzanlagen verzeichnen einen Anstieg um
21,5 Mio. € auf 144,5 Mio. € (Vorjahr: 123,0 Mio. €). Die
Veranderung hat verschiedene Grinde. Im laufenden Ge-
schaftsjahr wurden die Minderheitsanteile an der EXA AG,
Deutschland, far 10,9 Mio. € erworben. Darlber hinaus
wurde die Beteiligung an der ADP Consultores S.R.L., Ar-
gentinien, mittels Umwandlung von Forderungen in Eigen-
kapital um 3,3 Mio. € auf 9,9 Mio. € erhdht. Die Griindung
der 100%-igen Tochtergesellschaft SNP France S.A.S,,
Frankreich, fihrte zu einer Erhéhung der Anteile an ver-
bundenen Unternehmen um weitere 0,1 Mio. €. Demge-
genlber stehen Abschreibungen auf Beteiligungen an der
Qingdao SNP Data Technology Co., Ltd. (0,7 Mio. €) so-
wie auf die Beteiligung der Hartung Consult GmbH
(0,3 Mio. €). Darliber hinaus wurden ausstehende Forde-
rungen gegenlber verschiedenen verbundenen Unter-
nehmen in langfristige Darlehen umgewandelt, sodass die
Ausleihungen mit 23,2 Mio. € um 8,3 Mio. € hdher ausfie-
len als noch ein Jahr zuvor (Vorjahr: 14,9 Mio. €).

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande
sind um 11,5 Mio. € auf 50,2 Mio. € (Vorjahr: 61,7 Mio. €)
gesunken. Die Forderungen gegenuber externen Kunden
reduzierten sich um 3,6 Mio. € auf 1,0 Mio. €. Gleichzeitig
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sanken die Forderungen gegenuber verbundenen Unter-
nehmen vor allem aufgrund der vorgenannten Umwand-
lung in Ausleihungen um 8,2 Mio. € auf 46,5 Mio. € (Vor-
jahr: 54,8 Mio. €). Im laufenden Jahr wurden zudem For-
derungen gegenuber verbundenen Unternehmen in Hohe
von 1,1 Mio. € nach dem strengen Niederstwertprinzip ab-
gewertet.

Die liquiden Mittel und Festgelder belaufen sich auf
5,6 Mio. € (Vorjahr: 19,5 Mio. €). Die Verringerung der Li-
quiditdt geht einher mit der Tilgung samtlicher externer
Darlehen in Héhe von 61,1 Mio. €. Hierflr wurden einer-
seits vorhandene liquide Mittel verwendet, andererseits
Darlehen von verbundenen Unternehmen in Hdhe von
16 Mio. € und ein Gesellschafterdarlehen aufgenommen,
welches zum 31. Dezember 2025 einen Saldo von
25,5 Mio. € ausweist.

Das Eigenkapital der SNP SE erhdhte sich um 2,2 % oder
2,8 Mio. € auf 127,4 Mio. € (Vorjahr: 124,6 Mio. €). Wah-
rend sich die Kapitalricklage im Zusammenhang mit der
Barzahlung zuvor als Aktienoptionen vorgesehener vari-
abler Vergltungen um 2,2 Mio. € auf 99,2 Mio. € (Vorjahr:
101,4 Mio. €) reduzierte, erhdhte sich der Bilanzgewinn in-
folge des Jahresuberschusses um 4,9 Mio. € auf
20,4 Mio. € (Vorjahr: 15,5 Mio. €). Die Eigenkapitalquote
erhdhte sich zum 31. Dezember 2025 auf 61,9 % (Vorjahr:
59,4 %).

Die Rickstellungen erhdhten sich gegenuber dem Vorjahr
um 1,3 Mio. € auf 7,9 Mio. € (Vorjahr: 6,6 Mio. €), was im
Wesentlichen  auf  hoéhere  Ruckstellungen  flr
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Mitarbeiterboni in Hohe von 1,0 Mio. € und mit 0,1 Mio. €
auf hdhere Rickstellungen fir Jahresabschluss und Kon-
zernabschlussprifung zurtickzufhren ist.

Die Verbindlichkeiten reduzierten sich um 8,0 Mio. € auf
69,8 Mio. € (Vorjahr: 77,8 Mio. €). Fir diese Entwicklung
sind gegenlaufige Effekte verantwortlich. Im Geschafts-
jahr 2025 wurden samtliche Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten zum Teil auBerordentlich getilgt. Dies
hatte einen Rlickgang der Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten um 61,1 Mio. € auf 0,0 Mio. € (Vorjahr:
61,1 Mio. €) zur Folge. Demgegeniber sind Verbindlich-
keiten gegenuber verbundenen Unternehmen um
21,2 Mio. € auf 33,1 Mio. € (Vorjahr: 11,9 Mio. €) und die
sonstigen  Verbindlichkeiten —um 29,7 Mio. €  auf
32,7 Mio. € (Vorjahr: 3,0 Mio. €) angestiegen. Wesentli-
che Grinde sind die Aufnahme von Darlehen von verbun-
denen Unternehmen in Hohe von 16 Mio. € sowie die Auf-
nahme eines Gesellschafterdarlehens in Hoéhe von
32,5 Mio. €, welches zum 31. Dezember 2025 noch einen
Restbuchwert von 25,5 Mio. € hatte. Beides diente neben
der Nutzung von bestehenden liquiden Mitteln dazu, die
Verbindlichkeiten gegenutber Kreditinstituten komplett zu
tilgen.

Entwicklung des Cashflows und der Liquiditdtslage
Unter Bertcksichtigung der zuvor dargestellten Verande-
rungen ergibt sich ein negativer Gesamtcashflow in Héhe
von -13,9 Mio. €. Der Bestand an liquiden Mitteln zum
31. Dezember 2025 verringerte sich infolgedessen auf
5,7 Mio. € (Vorjahr: 19,6 Mio. €) bei gleichzeitig deutlicher
Reduzierung der Fremdfinanzierung.
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Insgesamt ist die SNP SE damit finanziell weiterhin solide
aufgestellt.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Sofern nicht gesondert vermerkt, gelten die Angaben des
Chancen- und Risikoberichts gleichermaBen fur die SNP-
Gruppe wie fir die SNP SE als Obergesellschaft.

CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENT

Die SNP-Gruppe ist im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit
zur Verwirklichung der Gesamtstrategie einer Vielzahl von
Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem unternehme-
rischen Handeln verbunden sind. Risiken bezeichnen die
Moglichkeit des Auftretens von Ereignissen mit

KREISLAUF DES RISIKOMANAGEMENTS

unglnstiger Auswirkung auf die wirtschaftliche Lage von
SNP. Um Risiken frihzeitig zu erkennen, zu bewerten und
konsequent zu handhaben, setzt SNP wirksame Steue-
rungs- und Kontrollsysteme ein. Diese wurden zu einem
konzernweit einheitlichen Risikomanagementsystem zu-
sammengefasst, das nachfolgend dargestellt wird. Das
Risikomanagementsystem der SNP besteht im Wesentli-
chen aus drei Komponenten: der Risikomanagement-
Richtlinie, einer standardisierten Methode zur Risikoerhe-
bung und -behandlung, und aus den verantwortlichen
Stellen innerhalb der Organisation, die mit der Umsetzung
des Risikomanagements betraut sind. Alle Risiken werden
systematisch identifiziert, bewertet und kontrolliert.
Hierzu wurden Regeln zur Bewertung und Aggregation der

—

Risikostrategie

R

Risikosteuerung /
internes Kontrollsystem

—

Risikoreparting

| S

Risikoaggregation
|G esamtanalyse)

Risikoidentifikation [
Frithwarnsystem

Risikoanalyse

- |

Risikobewertung der
Einzelrisiken

Risiken festgelegt. In der Regel stehen den Risiken ange-
messene Chancen gegenuber. Die Chancen werden in
diesem Geschaftsjahr erstmalig auch im Risikomanage-
mentsystem erfasst. Die Erfassung erfolgt separat von
den Risiken. Eine Verrechnung findet nicht statt.

Weiterhin wurde wie schon im Vorjahr der ESG-Bereich ei-
genstandig in das Risikomanagement einbezogen.

Die Risikoaggregation wird mit der Hilfe einer mathemati-
schen Simulation durchgeflhrt. In der Risikobewertung
wird eine Szenarioanalyse angewandt. Zusatzlich wird
hierlber die Risikotragfahigkeit verifiziert.
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Die Risikomanagement-Richtlinie sieht dabei einen Risiko-
managementprozess vor, wie in der Abbildung ,Kreislauf
des Risikomanagements” dargestellt.

Kreislauf des Risikomanagements

Die primare Identifikation von Risiken wird von den Risiko-
verantwortlichen je Bereich in den Landesgesellschaften
sowie den Risikoverantwortlichen fir landertbergreifende
Querschnittsfunktionen durchgeflhrt; hier erfolgt auch
eine begleitende Erstbewertung der Risiken. Es findet ein
Review und eine Analyse der Einzelrisiken an einer zent-
ralen Stelle statt, um mdgliche Tendenzen und Wechsel-
wirkungen feststellen zu kénnen. In der Risikoanalyse wird
auch die angemessene Reprasentation von Compliance-
Aspekten gepruft. Hierzu werden Compliance-Risiken fur
relevante Themenkomplexe separat erfasst und bewertet.
Die Einzelanalyse der Risiken dient im Wesentlichen deren
Quantifizierung; von Bedeutung sind dabei die beiden As-
pekte der Eintrittswahrscheinlichkeit und der mdglichen
Auswirkung auf die Geschaftstatigkeiten der SNP. Dabei
liegt die mogliche Eintrittswahrscheinlichkeit zwischen 0
und 100 % (100 % beschreibt einmal im Jahr; 50 % alle
zwei Jahre). Die Schadenshdhe wird in Euro und in einer
Szenario-Verteilung angegeben. Die Dimensionen der Ri-
sikobeurteilung werden jahrlich Uberprift. Im Berichtsjahr
erfolgte eine Anpassung an die aktuelle Entwicklung der
Finanzkennzahlen. Die letzte Anpassung wurde im Jahr
2018 vorgenommen. Dementsprechend wurde der An-
passungsfaktor 3 gewahlt. Aus den beiden KenngréBen
wird fUr jedes Risiko das Schadenspotenzial ermittelt,
wodurch es als ,geringes Risiko”, ,mittleres Risiko" oder

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

,hohes Risiko” klassifiziert werden kann. In den nachfol-
genden Tabellen wird die Klassifizierung von Risiken, ge-
trennt nach Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlich-
keit, dargestellt.

DIMENSIONEN DER RISIKOBEURTEILUNG

Klassifikation nach Schadenshéhe Eintritts-
Schadenspotenzial in Euro! wahrscheinlichkeit?
Gering < 3.000.000 < 30%
Mittel >3.000.000 -

7.500.000 > 30%
Hoch > 7.500.000 > 60%

" Die Schadenshohe ergibt sich aus einem Durchschnitt innerhalb
der Szenario-Verteilung in Euro.

20-100% (100% = einmal im Jahr, 50% alle zwei Jahre).

Hieraus ergibt sich nachfolgende Risikomatrix fur die Be-
wertung der Risiken als hohes, mittleres oder geringes Ri-
siko:
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RISIKOMATRIX (gilt analog fiir die Chancen)

&
= | Hoch A-Risiko
< [= hahes Risikal
=
(_J
=
<@ B-Risiko
ﬁ Mittel = mittleres Risikal
£
z
= C-Risiko
£ | Gering [= geringes Risika)
=
|
Gering Mittel Haoch
-

Schadenshohe

Eine Gesamtanalyse der Risikolage wird in der Risikoag-
gregation mithilfe einer mathematischen Simulation
durchgeflhrt. Das Ergebnis dieser Risikoaggregation wird
dann, bereinigt um etwaige gebuchte Ruckstellungen, der
Risikotragféhigkeit gegenlbergestellt. Die Risikotragfa-
higkeit wird auf Grundlage des Eigenkapitals und der Li-
quiditat bestimmt. FUr das Jahr 2025 wurden die aggre-
gierten Werte fUr die Risikotragféhigkeit auf maximal 50 %
des Eigenkapitals bzw. auf 50 % der Liquiditat festgelegt.

Zusatzlich werden samtliche Risiken entsprechenden Ri-
sikobereichen zugeordnet. Aus der aggregierten Uber-
sicht wird das Risiko-Reporting abgeleitet, in dem eine
Betrachtung der Lage zu jedem der einzelnen Bereiche
vorgenommen wird. Zur Ermittlung der Risikokategorie
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des Risikobereichs wird die Risikosimulation des Risikobe-
reichsins Verhaltnis zum Gesamtwert und den vorstehend
beschriebenen Dimensionen fir Einzelrisiken gesetzt und
den Kategorien ,Gering”, ,Mittel” oder ,GroB” zugeordnet.
Im Berichtszeitraum wurden fur das Jahr 2025 dreizehn
Bereiche gewéhlt, die im Risikobericht ndher erlgutert
werden. Fir jeden Bereich — oder auch fir einzelne Risiken
- werden je nach Beurteilung des einzelnen Risikos MaB-
nahmen ergriffen, welche in angemessener Relation zum
potenziell eintretenden Schaden stehen sollen. Fur die
Umsetzung der MaBnahmen sind die Risikoverantwortli-
chen zustéandig. Uber die SteuerungsmaBnahmen wird die
Wirksamkeit von GegenmaBnahmen, Verminderungsstra-
tegien und des internen Kontrollsystems von der SNP
Uberwacht und sichergestellt. Das Vorgehen gilt analog
fur die Bewertung von Chancen. Die von den Risikover-
antwortlichen identifizierten Chancen werden dement-
sprechend erfasst, bewertet, in die Kategorien ,Gering",
.Mittel” oder ,GroB” eingeteilt und regelmaBig Uberwacht.

Risikomanagementsystem

SNP strebt ein nachhaltiges Wachstum und eine stetige
Steigerung des Unternehmenswerts an. Diese Strategie
spiegelt sich in der Risikopolitik wider. Die Grundlage des
Risikomanagements umfasst die Uberwachung und Be-
wertung der finanziellen, konjunkturellen und marktbe-
dingten Risiken.

Zur Sicherstellung der konzernweiten systematischen Ri-
sikofriiherkennung ist bei SNP ein ,Uberwachungssystem

zur Friherkennung existenzgefahrdender Risiken” geman
§ 91 Abs. 2 AktG installiert.

Das Risikofriiherkennungssystem gewahrleistet, dass der
SNP-Konzern sich jeweils zeitnah an Veranderungen sei-
nes Umfelds anpassen kann. Die stéandige Weiterentwick-
lung des Risikomanagementsystems ist eine wichtige Vo-
raussetzung fur die Moglichkeit der zeitnahen Reaktion
auf sich andernde Rahmenbedingungen, die direkt oder
indirekt einen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage von SNP haben kénnen.

Risikomanagementsystem im Hinblick auf
wesentliche und bestandsgefdhrdende Risiken

Das Risikomanagementsystem im Hinblick auf wesentli-
che und bestandsgefahrdende Risiken ist in das wertori-
entierte FUhrungs- und Planungssystem der SNP-Gruppe
integriert und ein wichtiger Bestandteil des gesamten Pla-
nungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses in
allen relevanten rechtlichen Einheiten, Geschaftsfeldern
und Zentralfunktionen. Es zielt darauf ab, wesentliche und
bestandsgefahrdende Risiken systematisch zu identifizie-
ren, zu beurteilen, zu kontrollieren und zu dokumentieren.
Der Vorstand gibt Leitlinien flr das Risikomanagement
vor; diese Leitlinien dienen als Grundlage fur die Risi-
kosteuerung durch den Risikomanagementbeauftragten.
Der Risikomanagementbeauftragte stellt sicher, dass die
Fachabteilungen initiativ und zeitnah Risiken identifizieren,
diese sowohl quantitativ als auch qualitativ bewerten und
geeignete MaBnahmen zur Risikovermeidung bzw. -kom-
pensation entwickeln. Anhand einer systematischen

Risikoinventur werden die Risiken von den jeweiligen Ver-
antwortlichen mindestens einmal im Geschaftsjahr Uber-
arbeitet und neu eingeschatzt. Zusatzlich zur Regelbe-
richterstattung gibt es fur unerwartet auftretende Risiken
eine konzerninterne Berichterstattungspflicht. Jedes Ri-
siko wird dazu einer Risikogruppe zugeordnet. Bei der
Meldung und Neueinschatzung der Risiken missen Scha-
denshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit gemaRl den Vor-
gaben einer Richtlinie angegeben werden. Aufgabe der
Verantwortlichen ist es, in Abhangigkeit von der Beurtei-
lung der Risiken MaBnahmen zu entwickeln und gegebe-
nenfalls einzuleiten, die dazu geeignet sind, Risiken zu
vermeiden, zu reduzieren, oder sich gegen diese abzusi-
chern. Im Rahmen unterjahriger Prozesse werden die we-
sentlichen Risiken sowie eingeleitete GegenmaBnahmen
Uberwacht. In den regelmaBig stattfindenden Prufungs-
ausschusssitzungen des Aufsichtsrats wird Uber die aktu-
elle Risikosituation, das hei3t Uber die wesentlichen iden-
tifizierten Risiken, Veranderung bei wesentlichen Risiken
sowie die zu ihrer Mitigation ergriffenen oder geplanten
MaBnahmen informiert. Ebenfalls erfolgt eine regelmaBige
Kommunikation an den Vorstand.

Angemessenheit und Effektivitat des gesamten
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Bei den Angaben in diesem Abschnitt handelt es sich um
sogenannte lageberichtsfremde Angaben, die sich aus
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) in der Fassung vom 27. Juni 2022 ergeben.
Die Angaben sind von der inhaltlichen Prifung des Lage-
berichts durch den Abschlussprifer ausgenommen.
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Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem deckt
alle risikorelevanten Bereiche ab. Hierbei beziehen wir uns
nicht nur auf gesetzliche Anforderungen, sondern auch
auf Risiken im Zusammenhang mit wesentlichen Aspekten
der Nachhaltigkeit. Hierzu verweisen wir auf die nichtfi-
nanzielle Konzernerklgrung.

Unser gesamtes internes Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem wird fortlaufend geprift und aktualisiert.
Ausgangspunkt sind unsere Grundwerte, zu denen auch
die Einhaltung des geltenden Rechts zahlt und die im
Code of Conduct verankert sind. Dieser ist allen Mitarbei-
tenden zugénglich, und die Einhaltung des Code of
Conducts muss zudem mindestens jahrlich von allen Mit-
arbeitenden bestatigt werden. Die Compliance-Prozesse
werden durch ein interdisziplindres Team in enger Abstim-
mung mit dem Management und unabhangigen Beratern
stetig weiterentwickelt.

Die Kommunikation erfolgt durch allgemeine und zielgrup-
penspezifische MaBnahmen. Neben dem verpflichtenden
elLearning stehen den Mitarbeitenden weitere Unterlagen
zum Beispiel Schwerpunktschulungsmaterialien zur Ver-
figung.

Hinweisen auf VerstoBe gegen unseren Code of Conduct
wird durch das Compliance Team in Zusammenarbeit mit
lokalen  Koordinatoren nachgegangen und dem

& Die Angemessenheit und Effektivitdt des gesamten internen Kon-
trollsystems und des Risikomanagementsystems der SNP waren
mit Ausnahmen des internen Kontrollsystems flr die
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Management Bericht erstattet. Hierfir wurde auch ein
konzernweites Whistleblower-Meldesystem eingefihrt.
Samtlichen Meldungen wird spatestens innerhalb der ge-
setzlich vorgeschriebenen Frist nachgegangen.

Auch wenn das interne Kontrollsystem fUr nichtfinanzielle
Risiken noch nicht den gleichen Reifegrad wie das interne
Kontrollsystem flr finanzielle Risiken erreicht hat, sind uns
keine wesentlichen Sachverhalte bekannt geworden, die
drauf hindeuten, dass unser gesamtes internes Kontroll-
und Risikomanagementsystem nicht angemessen oder
effektiv ist. 8

Aufgrund seiner inharenten Grenzen kann das interne
Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung unter Um-
stéanden nicht alle potenziell irreflihrenden Aussagen ver-
hindern oder aufdecken. Durch das Konzernrechnungs-
wesen wird regelmaBig geprift, ob

= konzerneinheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsvor-
gaben fortlaufend aktualisiert und eingehalten werden,

= Transaktionen vollstandig erfasst und konzerninterne
Transaktionen sachgerecht eliminiert werden,

= bilanzierungsrelevante und  offenlegungspflichtige
Sachverhalte aus getroffenen Vereinbarungen erkannt
und entsprechend abgebildet werden,

= Prozesse existieren, die die Vollstandigkeit der Finanz-
berichterstattung gewéhrleisten und

Rechnungslegung und des Risikofriherkennungssystems nicht Be-
standteil der gesetzlich vorgeschriebenen Prifung.
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= Prozesse zur Funktionstrennung und zum Vier-Augen-
Prinzip im Rahmen der Abschlusserstellung bestehen
und Autorisierungs- und Zugriffsregelungen bei rele-
vanten IT-Rechnungslegungssystemen vorhanden sind.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem flr
den Rechnungslegungsprozess kann jedoch keine abso-
lute Sicherheit daflr bieten, dass wesentliche Fehler in
der Rechnungslegung vermieden werden.

SNP ist der Uberzeugung, dass die Effektivitat des rech-
nungslegungsrelevanten Kontrollsystems des Konzerns
zum 31. Dezember 2025 gewahrleistet war.

Uberwachung des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems

Die Uberwachung des internen Kontroll- und Risikomana-
gementsystems obliegt dem Aufsichtsrat. Der Aufsichts-
rat hat einen Prifungsausschuss etabliert, der im Be-
richtsjahr das Risikomanagementsystem kritisch analy-
siert und mit den Vorstdnden diskutiert hat. Der Ab-
schlussprifer pruft das in das Risikomanagementsystem
integrierte Risikofriherkennungssystem auf seine grund-
satzliche Eignung, bestandsgefahrdende Risiken frihzei-
tig erkennen zu kdénnen; zudem berichtet er dem
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Aufsichtsrat Uber eventuell festgestellte Schwachen des
internen Kontrollsystems.

RISIKEN

Im Berichtszeitraum sind im Vergleich zum Vorjahr neue
Einzelrisiken aufgetreten, die einzeln und in der Summe
als nicht bestandsgeféhrdend anzusehen sind. Auf diese
Risiken wird im Folgenden insbesondere unter ,6konomi-
sche und politische Risiken” und ,rechtliche Risiken” ein-
gegangen.

Risikokategorien
Durchschnittsergebnis

Risikokategorien 2025 2024

Wachstumsrisiken

Personalrisiken

IT-Risiken

Rechtliche Risiken

Versicherungsrisiken

Risiken der technologischen
Entwicklung

Vertriebsrisiken

Operative Risiken

Risiko der Abhéngigkeit von einzelnen
Kunden und Branchen

Okonomische und politische Risiken

Risiken aus der Abhangigkeit von
der SAP SE

Finanzwirtschaftliche Risiken

Liquiditatsrisiko

Waéhrungsrisiko

Kreditrisiko (Ausfallrisiko)

Abschreibungsrisiko auf den
Geschéfts- und Firmenwert

Zinsanderungsrisiko

Sonstige finanzielle Risiken

ESG

Okonomische und politische Risiken

Die Unsicherheit in der globalen Wirtschaft und den Fi-
nanzmarkten, steigende Energiepreise, Handelskonflikte
mit Russland, China, GroBbritannien oder den USA, gesell-
schaftliche und politische Instabilitat, beispielsweise ver-
ursacht durch Konflikte, Terroranschlage, Birgerunruhen,
Krieg und internationale  Konflikte, sowie de

=

Anpassungsbedarf in Branchen der individuellen Mobilitat
oder mit hohem Energiebedarf koénnten unsere Ge-
schaftstatigkeit beeintrachtigen oder sich negativ auf un-
sere Geschaftstatigkeit, unsere Finanz- und Ertragslage
sowie unsere Cashflows auswirken.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen von politischen Risiken
far unser Geschaft kdnnen zumindest im mittleren Bereich
liegen. Als indirekte Folge politischer Instabilitdten, verur-
sacht unter anderem durch den Konflikt zwischen Russ-
land und der Ukraine, haben wir 2022 festgestellt, dass
unsere Kunden aus Vorsichtsgrinden mitunter kleinteili-
gere Auftrdge vergeben haben. Diese Entwicklung hat
sich in den letzten Jahren nicht weiter verstarkt, wobei die
Auswirkungen der zuletzt immer prasenter werdenden
Handelskonflikte abzuwarten bleiben. Bei einer weiteren
Verscharfung politischer Instabilitdten kénnten verstérkte
Projektverschiebungen oder -absagen die Folge sein. Di-
rekte Auswirkungen durch den Nahost-Konflikt sehen wir
derzeit noch nicht, es sind jedoch ahnliche Auswirkungen
wie durch den Ukraine-Konflikt, wie z.B. eine kleinteiligere
oder verzogerte Austragserteilung moglich. Der indirekten
Auswirkung erhohter Inflationsraten und damit Kosten-
steigerungen — maBgeblich verursacht durch den vorge-
nannten Konflikt —kénnen wir in aller Regel durch Preisan-
passungen auf der Umsatzseite begegnen.

Etwaige Reise- und Mobilitétsbeschrankungen sowie
krankheitsbedingte Ausfélle von Mitarbeitern kénnten zu-
satzliche Auswirkungen auf unsere Finanz- und Ertrags-
lage sowie unsere Cashflows haben. Allerdings hat die
Coronakrise gezeigt, dass das in der Vergangenheit sehr
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reiseintensive Geschaftsmodell der SNP-Gruppe auch un-
ter Reise- und Mobilitdtsbeschrankungen sowie ohne di-
rekten Kundenkontakt sehr gut funktioniert, da Service-
und Beratungsdienstleistungen digitalisiert und somit
standortunabhangig angeboten und umgesetzt werden
koénnen.

Die Kunden von SNP sind tberwiegend GroBunternehmen
und weltweit operierende Konzerne. Die konjunkturellen
Zyklen haben Einfluss auf das Geschafts- und Investiti-
onsverhalten dieser Konzerne, deshalb kann der ge-
schéftliche Erfolg von der weltweiten Konjunktur- und
Wirtschaftsentwicklung beeinflusst werden. Kostensen-
kungsmaBnahmen und Investitionsstopps fur IT-Projekte
auf Kundenseite kénnen zu Projektverschiebungen
und/oder Stornierungen fihren. SNP versucht dieses
Marktrisiko durch regionale Diversifizierung zu mindern.

Der Diversifizierungseffekt greift bei einer weltweiten
Krise allerdings nur beschrankt. Wir versuchen deshalb,
diesen Risiken auch durch Marktbeobachtung zu begeg-
nen, um gegebenenfalls durch zeitnahe Anpassung der
Unternehmens- und Kostenstruktur auf gravierende Ver-
anderungen reagieren zu kdnnen.

Daruber hinaus unterliegt SNP im Jahresverlauf den fur
die IT-Branche typischen Zyklen. Dazu gehort ein in der
Regel signifikant nachfragestarkes viertes Quartal. Um auf
Nachfrageschwankungen flexibel reagieren zu koénnen,
werden Nachfragespitzen durch den Einsatz von externen
Ressourcen ausgeglichen.
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Weil die Kapazitdten im Unternehmen, insbesondere im
Segment Service, zu groBen Teilen ganzjahrig auf die er-
warteten Nachfragespitzen ausgerichtet werden, besteht
hier ein erhdhtes Risiko, wenn es zu kurzfristigen Ande-
rungen im Investitionsverhalten unserer Kunden kommt.
SNP versucht diese Risiken durch den Einsatz externer
Ressourcen zu vermindern. Im Berichtsjahr wurden far
den Einsatz von Fremddienstleistern in Projekten
19,1 Mio. € (Vorjahr: 20,5 Mio. €) aufgewendet. Ebenso
versucht SNP die Risiken und ihre negativen Auswirkun-
gen durch einen laufenden Ausbau des Anteils von War-
tungserlésen und wiederkehrenden Umsatzen und damit
besser planbaren Umsatzen zu mindern. Die Cloud- und
Wartungserldse fur eigene SNP-Softwareprodukte haben
sich so im Jahr 2025 um 7,3 Mio. € oder 31,5 % auf
30,3 Mio. € erhéht (Vorjahr: 23,0 Mio. €).

Ebenso wenig kann im Segment Software ausgeschlossen
werden, dass fest eingeplante Softwareverkaufe kurzfris-
tig nicht realisiert werden kénnen bzw. Kaufentscheidun-
gen der Kunden verschoben werden mussen und dies Ein-
fluss auf die Zielerreichung der Gesellschaft hat. SNP ver-
sucht dieses Risiko durch eine starkere Diversifizierung
der Softwareprodukte, Starkung der Lizenzmodelle mit
wiederkehrenden Umséatzen und starkere Vermarktung al-
ler Softwareprodukte zu vermindern. Der Umsatz mit
SNP-Eigenprodukten belief sich im Geschaftsjahr 2025
auf 103,7 Mio. € (Vorjahr: 84,4 Mio. €).

Zudem kann es bei ldnger anhaltenden Phasen der Insta-
bilitat zu Zahlungsausfallen von Kunden kommen. SNP
begegnet diesem Risiko mit einer Vielzahl von

EINZELABSCHLUSS 31

EinzelmaBnahmen, wie zum Beispiel Bonitatsprifung, An-
passung der Meilensteinplanung, aktivem Forderungsma-
nagement, Absicherungen etc.

SNP stuft die 6konomischen und politischen Risiken, ins-
besondere durch die Unsicherheit bzgl. der Entwicklung
der politischen Risiken und die damit verbundenen indi-
rekten Effekte daher unverandert als mittleres Risiko ein.

Risiken der technologischen Entwicklung

SNP bietet mit dem Portfolio an Produkten und Dienstleis-
tungen spezifische Ldsungsansatze fur die Datentrans-
formation von ERP-Landschaften und konzentriert sich
damit auf eine Marktnische. Es besteht die Moglichkeit,
dass ein anderer Anbieter bessere oder kostengunstigere
Lésungsansatze anbietet und SNP dadurch Marktanteile
verliert oder ganz vom Markt verdrangt wird. SNP begeg-
net diesem Risiko durch die Entwicklung neuer Produkte
sowie die laufende Weiterentwicklung und Verbesserung
der bestehenden Produkte. Der Anteil der Forschungs-
und Entwicklungskosten gemessen am Umsatz lag im
Jahr 2025 bei 8,4 % (Vorjahr: 9,8 %). Aufgrund der Kom-
plexitdt der SNP-Produkte und -Prozesse und der kurzen
Innovationszyklen konnte unseres Erachtens bislang ein
Innovationsvorsprung erreicht werden. Zudem ist durch
die Komplexitat die Moglichkeit der Nachahmung er-
schwert.

Die Ertragslage von SNP hangt wesentlich davon ab, dass
es gelingt, die eigenen Produkte erfolgreich an Anderun-
gen der Markte anzupassen und eine schnelle
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Amortisation bei neuen Produkten und Serviceleistungen
zu erzielen. Umsatze und Ertrdge kdnnen negativ beein-
flusst werden, wenn sich Technologien als nicht funkti-
onsfahig erweisen, nicht die erwartete Marktakzeptanz
finden oder nicht rechtzeitig am Markt eingefihrt werden.

Durch die Vernetzung des Vertriebs und des Segments
Service mit dem Bereich Forschung & Entwicklung (F&E)
war das Unternehmen bislang in der Lage, Veranderungen
am Markt zeitnah zu erkennen und marktgetriebene und
somit auch marktrelevante Produktneuerungen zu entwi-
ckeln. SNP betrachtet dabei auch die Mdglichkeiten von
kinstlicher Intelligenz und den moglichen Auswirkungen
auf den Erfolg unserer Produkte und Services.

SNP stuft die technologischen Risiken unverandert als ge-
ringes Risiko ein.

Operative Risiken

Die Umsetzung von Projekten im ERP-Transformations-
markt ist haufig mit einem betrachtlichen Einsatz von Res-
sourcen seitens der Kunden verbunden und unterliegt ei-
ner Vielzahl von Risiken, die mitunter auBerhalb des eige-
nen Einflussbereichs liegen. Hierzu zahlen unter anderem
Ressourcenmangel, Systemverfligbarkeit und ungeplante
ReorganisationsmaBnahmen in bestehenden Projekten
oder aber Projektverschiebungen oder -absagen durch
unsere Kunden. Der Einsatz unserer Produkte und unsere
Beratungsleistungen rund um die ERP-Systeme der Kun-
den betreffen sehr sensible Bereiche. Fehler in den Pro-
dukten oder im Rahmen von Transformationsprojekten

kénnen groBe Schaden wie temporaren Produktionsaus-
fall hervorrufen. Solche Fehler kénnen beispielsweise
durch unzureichende Qualifikation der Mitarbeiter, Un-
achtsamkeit oder unzureichende Absprachen mit dem
Kunden verursacht werden. Um Projektrisiken zu minimie-
ren, wahlt die SNP-Gruppe mit ihren Kunden zumeist den
Ansatz des modularen Aufbaus und gliedert Projekte in
abgeschlossene Teilprojekte. Daruber hinaus werden in
den Projekten zahlreiche Testlaufe eingeplant, um magli-
chen Fehlern vorzubeugen. SNP achtet zudem auf hohe
Qualitat seiner Arbeit durch regelmaBige Schulungen der
Mitarbeiter, eine Qualitatskontrolle in den Projekten sowie
den Einsatz der Mitarbeiter entsprechend ihren Kenntnis-
sen.

Verbleibende Risiken durch Ubliche Haftungsszenarien
werden Uber den Abschluss von Versicherungen gemin-
dert.

SNP stuft die operativen Risiken unverandert als mittleres
Risiko ein.

Risiken aus der Abhangigkeit von der SAP SE

Der Erfolg der SNP-Produkte und Beratungsleistungen ist
derzeit noch in hohem MaBe an die Akzeptanz und Markt-
durchdringung der betriebswirtschaftlichen ERP-Stan-
dardsoftware der SAP SE gebunden. Es besteht das Risiko,
dass die Losungen der SAP SE durch Wettbewerbspro-
dukte verdrangt werden. Eine solche Entwicklung hatte
zumindest mittelbar nachteilige Auswirkungen auf den
Geschaftserfolg von SNP.

Die Gefahr eines kurzfristigen Wegbrechens der Markt-
grundlage wird jedoch als gering eingeschatzt. Aufgrund
des hohen Zeit- und Kostenaufwands, der mit einer Neu-
installation betriebswirtschaftlicher Standardsoftware
verbunden ist, geht die Unternehmensfihrung davon aus,
bei Veranderungen im Markt ausreichend Zeit flr eine
Neuausrichtung des eigenen Angebots zur Verflgung
stehen zu haben.

Die SNP-Gruppe entwickelt ihr Produktportfolio stetig fort
und richtet es immer mehr auf Lésungen fur eine cloud-
verteilte Systemlandschaft aus. So erschlieBt sich das Un-
ternehmen weiteres Umsatzpotenzial und verringert
gleichzeitig Abh&ngigkeiten von der SAP SE.

SNP stuft die Risiken aus der Abhéngigkeit von der SAP
SE vor dem Hintergrund des Fortschritts der vorgenann-
ten MaBnahmen als geringes Risiko (Vorjahr: mittleres Ri-
siko) ein.

Wachstumsrisiken

Die SNP ist weiterhin auf organisches und anorganisches
Wachstum ausgerichtet. Akquisitionen von Unternehmen
konnen zu einem erheblichen Anstieg des SNP-Unterneh-
menswerts flhren. Es besteht jedoch das Risiko, dass ein
akquiriertes Unternehmen nicht erfolgreich in die SNP-
Gruppe integriert werden kann.

AuBerdem kdnnten sich erworbene Unternehmen bzw.
Geschaftsbereiche nach der Integration nicht gemaB den
gesetzten Erwartungen entwickeln. Insofern kénnten
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Abschreibungen auf solche Vermdgenswerte das Ergeb-
nis belasten. Ebenso besteht das Risiko, dass bestimmte
Markte oder Branchen anders als angenommen nur ein
begrenztes Wachstumspotenzial bieten bzw. die Kosten
fur einen Markteintritt hoher als erwartet sind. SNP sichert
sich zur Verminderung dieses Risikos in der Regel durch
die Vereinbarung variabler Kaufpreisbestandteile bzw.
Kaufpreiseinbehalte ab, die an zukinftige Kennzahlen ge-
koppelt sind. Zudem erwirbt SNP aus Grunden der Liqui-
ditdtsschonung und Risikosicherung zumeist im ersten
Schritt nicht die kompletten Anteile an den Unternehmen
und Uberwacht etwaige Markteintritte engmaschig mit
verschiedensten EinzelmaBnahmen.

SNP stuft die Wachstumsrisiken unverandert als geringes
Risiko ein.

Personalrisiken

Die SNP-Mitarbeiter und ihre Fahigkeiten sind fur den Er-
folg des Unternehmens von grundlegender Bedeutung.
Der Verlust wichtiger Mitarbeiter in strategischen Positio-
nen ist daher ein bedeutender Risikofaktor. Des Weiteren
ist der Wettbewerb um qualifizierte IT-Fachkrafte unge-
brochen, verstarkt sich in einigen Markten noch und
konnte zu Engpéssen und zu steigenden Personalkosten
fuhren.

Um dieses Risiko zu mindern, ist SNP als globaler Arbeit-
geber bestrebt, ein motivierendes Arbeitsumfeld zu bie-
ten, das es den bestehenden Mitarbeitern ermoglicht, sich
zu entwickeln und ihr volles Potenzial auszuschopfen.
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Dazu gehort das Angebot individueller Weiterbildungs-
maBnahmen und attraktiver Bonusprogramme. Darlber
hinaus versucht das Unternehmen stetig, geeignete Mit-
arbeiter zu identifizieren, einzustellen und langfristig an
das Unternehmen zu binden. Mit Hochschulmarketing-
Programmen und regelméBigen Mitarbeitergesprachen
und -veranstaltungen wurden weitere MaBnahmen ergrif-
fen.

Daruber hinaus bildet SNP regelmaBig Nachwuchskréfte
im Rahmen von gezielt zugeschnittenen Ausbildungspro-
grammen aus. Zum 31. Dezember 2025 beschaftigte SNP
49 Studenten und Trainees (Vorjahr: 42).

Nicht zuletzt durch Gesundheitsgefahren wie Grippewel-
len und das Coronavirus bestehen Risiken fir die Einsatz-
fahigkeit der Mitarbeiter. SNP ergreift situationsabhangig
entsprechende GegenmaBnahmen wie den Einsatz von
mobilem Arbeiten sowie eine Vielzahl weiterer dezidierter
SchutzmaBnahmen.

Insgesamt ist die Absicherung gegen Personalrisiken je-
doch nur begrenzt mdglich. SNP stuft die Personalrisiken
unverdndert als geringes Risiko ein.

Versicherungsrisiken

SNP hat mogliche Schadensfélle und Haftungsrisiken mit
entsprechenden Versicherungen abgesichert. Es kdnnten
jedoch weitere Haftungsverpflichtungen oder Schaden
entstehen, die zum jetzigen Zeitpunkt unbekannt sind
oder flr die ein Versicherungsschutz wirtschaftlich in
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einem unangemessenen Verhaltnis stinde. Der Umfang
des Versicherungsschutzes wird laufend unter Berlck-
sichtigung von jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeiten
gepruft und bei Bedarf angepasst.

SNP stuft die Versicherungsrisiken unverandert als gerin-
ges Risiko ein.

Rechtliche und Compliance-Risiken

Rechtliche Risiken betreffen im Wesentlichen Sachver-
halte des Gesellschaftsrechts, des Arbeitsrechts, des Ge-
werbe- und Markenrechts, des Vertragsrechts, des Pro-
dukthaftungsrechts, des Datenschutzgesetzes, des Kapi-
talmarktrechts sowie Félle von Anderungen relevanter be-
stehender Gesetze und deren Interpretationen. Die Ver-
letzung einer bestehenden Vorschrift kann dabei durch
Unkenntnis oder Fahrldssigkeit erfolgen. Zur Minimierung
der meisten dieser Risiken involviert SNP externe Dienst-
leister sowie Experten und schlieBt Versicherungen ab.
SNP hat eine interne Rechtsabteilung mit eigenen Rechts-
experten, auf die sie zusammen mit externen Rechtsex-
perten zurdckgreift. Im Jahr 2021 ist SNP dazu Uberge-
gangen, Compliance-Risiken separat zu erfassen und zu
bewerten. Rechtliche Auseinandersetzungen kdénnten
selbst bei einer positiv beurteilten Rechtsposition von
SNP zu hohen Kosten und Imageschaden fuhren.

SNP sieht sich im Rahmen seiner gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit mit Klagen und Gerichtsverfahren kon-
frontiert.
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SNP prift Rechtsfalle generell sehr genau und fihrt die
Verfahren unter Beachtung von Compliance-Vorgaben
sowie unter Berlcksichtigung des Prozessrisikos. Rechts-
folge kdnnen Rechtsverteidigungskosten und mdoglicher-
weise Schadenersatzanspriche sein.

Weitere wesentliche rechtliche Risiken aus Klagen und
Anspruchen Dritter bestanden zum 31. Dezember 2025
nicht. FUr offene Rechtsstreitigkeiten wurden die erwar-
teten Belastungen in den Ruckstellungen und sonstigen
Verbindlichkeiten erfasst.

SNP stuft die rechtlichen Risiken unverandert als mittleres
Risiko ein.

Vertriebsrisiken

Die SNP-Softwareprodukte werden in der Vermarktung
neben dem SNP-Eigenvertrieb Gber Partner wie zum Bei-
spiel Systemintegratoren und Berater vertrieben. Der Er-
folg der Vermarktung durch Eigenvertrieb oder Uber diese
Partner ist insbesondere durch spezifische Marktbedin-
gungen wie die Verflgbarkeit konkurrierender Wettbe-
werbsprodukte, die generelle Nachfrage nach Standard-
softwareprodukten fur Transformationsprojekte und den
weiteren Produkten sowie die eigene Produktpositionie-
rung im Markt bestimmt.

Der Vertrieb Uber Dritte beinhaltet zudem generell das Ri-
siko, dass die betreffenden Produkte nicht mit dem von
SNP erwarteten Engagement verkauft werden. Es besteht
auch das Risiko, dass Distributoren Partnerschaften

gegen den Wunsch von SNP beenden. Dies konnte zu mit-
telfristigen Substitutionsproblemen und zu einem deutlich
erhohten Vertriebsaufwand fihren. SNP versucht, dieses
Risiko neben einem starken Eigenvertrieb durch eine
sorgféltige Auswahl strategischer Partner und durch um-
fangreiche Partner-Enablement-Aktionen auf globaler und
regionaler Ebene zu reduzieren. Weiterhin durchlaufen
strategische Partner einen Qualifizierungsprozess.

Zum 31. Dezember 2025 lag die Quote der Vertriebsmit-
arbeiter bei rund 11 % der Gesamtbelegschaft (31. Dezem-
ber 2024: rund 12 %).

SNP stuft die Vertriebsrisiken unverandert als geringes Ri-
siko ein.

Risiko der Abhdngigkeit von einzelnen Kunden und
Branchen

Eine hohe Abhangigkeit von einzelnen Kunden und Bran-
chen kann beim Wegfall von Auftrdgen wegen fehlender
Ausgleichsmdglichkeiten zu einer erheblichen Ergebnis-
belastung fuhren.

Im Geschéftsjahr 2025 wurden, wie bereits im Vorjahr, mit
keinem Kunden Umsatze erzielt, die 10 % der gesamten
Umsatzerldse Ubersteigen.

Durch eine stetig wachsende, loyale Kundenbasis mit vie-
len namhaften GroBunternehmen hat sich die SNP-
Gruppe darlber hinaus branchenunabhangig aufgestellit.
SNP stuft das Risiko der Abhangigkeit von einzelnen

Branchen sowie von einzelnen Kunden unverandert als
geringes Risiko ein.

IT-Risiken

SNP betreibt eigene IT-Systeme und arbeitet im Rahmen
der Erbringung seiner Geschaftstatigkeit auf den IT-Sys-
temen seiner Kunden. Ein Ausfall dieser IT-Systeme oder
der Verlust und Diebstahl von Daten oder IP, verursacht
beispielsweise durch Malware, virtuelle Angriffe unter
Nutzung von neuartigen Technologien wie kunstlicher In-
telligenz oder Zerstdrung, kénnen erhebliche negative
Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit, die Finanz-
und Ertragslage und unsere Cashflows haben. SNP sichert
sich gegen IT-Risiken in vielfaltiger Weise ab und evaluiert
fortlaufend am Markt verfligbare MaBnahmen. Hierzu ge-
horen unter anderem die systematische Ausrichtung un-
serer Sicherheitsmechanismen an den einschlagigen IT-
Sicherheitsstandards sowie zahlreiche technische Sicher-
heitsvorkehrungen oder Sicherheitsschulungen fir unsere
Mitarbeiter. Zudem ist das Informationssicherheitsmana-
gementsystem von SNP am Hauptstandort Heidelberg
vom TUV Siid nach I1SO 27001 zertifiziert und hat eine Pri-
fung nach TISAX durchlaufen. Allerdings k&nnen wir den
Eintritt von IT-Risiken nicht ausschlieBen. SNP stuft IT-Ri-
siken aktuell aufgrund der neuartigen Bedrohung durch
Angriffe unter Nutzung von klnstlicher Intelligenz, die ei-
nerseits immer niedrigschwelliger zuganglich ist und
gleichzeitig leistungsfahiger wird, unverandert als mittle-
res Risiko ein.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

» Kreditrisiko (Ausfallrisiko)

SNP arbeitet stetig an der Verbesserung des Forde-
rungsmanagements und beobachtet intensiv die Boni-
tat seiner GroBkunden. Um das Ausfallrisiko zu verrin-
gern, werden flr einzelne Projekte, abhangig von der
jeweiligen Bedeutung, Anzahlungen angefordert und
Meilensteine fakturiert. Kreditrisiken bestehen dann in
der Regel nur Uber die Restforderung.

SNP stuft das Kreditrisiko unverandert als gering ein.

Liquiditatsrisiko / Zinséinderungsrisiko

SNP verflgt Uber ausreichend liquide Mittel, welche
taglich verfligbar oder ausschlieBlich als Festgeld, Ta-
gesgeld oder in ahnlich konservativen Produkten mit ei-
ner Laufzeit von bis zu einem Jahr angelegt werden.
Das den Geldanlagen unterliegende Zinsanderungsri-
siko ist somit zu vernachlassigen. Bei einer niedrigen
Verzinsung der genannten Anlageformen ist SNP bei
gleichzeitig hoher liegender Preisinflation (Teuerungs-
rate) dem Risiko des Kaufkraftverlusts der gehaltenen
Finanzmittel ausgesetzt. Das Risiko des Ausfalls von
Geschaftspartnern, bei denen SNP Einlagen tatigt oder
mit denen derivative Finanzkontrakte abgeschlossen
werden, wird durch regelmaRBige Bonitatsprifungen der
betreffenden Institute minimiert.

SNP finanziert sich Uber Eigen- und Fremdmittel. Die Ei-
genkapitalquote zum 31. Dezember 2025 belauft sich
auf 52,4% (Vorjahr: 44,1 %), der Anteil aufgenommener
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Fremdmittel zur Bilanzsumme auf 0,0 % (Vorjahr:
19,4 %). Der deutliche Rickgang aufgenommener
Fremdmittel im Geschaftsjahr 2025 hangt mit einer Um-
finanzierung zusammen. Im April 2025 wurde ein zins-
loses Gesellschafterdarlehen in Hohe von 31,5 Mio. €
aufgenommen. Die aufgenommenen Gelder sowie be-
stehende liquide Mittel wurden dazu verwendet samtli-
che externen verzinslichen Fremdmittel zurickzuzah-
len. Zusatzlich wurde das Gesellschafterdarlehen mit
einem Betrag von 6,0 Mio. € bereits in 2025 wieder teil-
weise getilgt, sodass zum 31. Dezember 2025 ein Ruck-
zahlungsbetrag von 25,5 Mio. € verbleibt.

Vor dem Hintergrund der sehr positiven Entwicklung
des operativen Cashflows, dem Abbau der aufgenom-
menen Fremdmittel und dem weiterhin hohen Bestand
an liquiden Mitteln in Héhe von 46,2 Mio. €, des Forde-
rungs- und Vertragsvermogenwertbestands in Hohe
von 125,3 Mio. €, der erfolgreichen MaBnahmen zur
Stérkung der Liquiditdt und einer soliden Finanzie-
rungsstruktur stuft das Management das Liquiditatsri-
siko unverandert als geringes Risiko ein.

= Wdhrungsrisiko

Die funktionale Wahrung der SNP SE und die Darstel-
lungswahrung des Konzernabschlusses ist der Euro.
Aus der zunehmenden Internationalisierung des Kon-
zerns auBerhalb der Eurozone folgt, dass mit den ope-
rativen Geschaften und Finanztransaktionen in Fremd-
wahrungen Wechselkursschwankungen verbunden
sind. Die operativen Geschéafte und Finanztransaktio-
nen sind in unsere Konzernberichtswahrung, den Euro,
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umzurechnen. Wechselkursrisiken, die durch Auftrage
und Kreditvergaben an Tochtergesellschaften auBer-
halb des Euroraums entstehen, beziehen sich dabei im
Wesentlichen auf die absolute Hbhe der in Euro berich-
teten Kennzahlen. Durch den Eintritt von Wahrungsrisi-
ken koénnen erhebliche Auswirkungen auf die Ge-
schaftstatigkeit, die Finanz- und Ertragslage und die
Cashflows auftreten. Insbesondere ist SNP durch die
Geschafte der Tochtergesellschaft in Argentinien mit
der dort anhaltenden Hyperinflation, verbunden mit
deutlichen Wahrungskursabschlagen, von diesem Ri-
siko betroffen. Hierzu prift SNP den bedarfsgerechten
Einsatz derivativer Finanzinstrumente zur Abwendung
potenzieller Fremdwé&hrungsrisiken. Zum 31. Dezem-
ber 2025 waren keine Finanzderivate zur Absicherung
von Wahrungsrisiken im Einsatz.

SNP stuft das Wahrungsrisiko unverandert als mittleres
Risiko ein.

= Abschreibungsrisiko auf den Geschdafts- und

Firmenwert

Die Bilanzposition Geschéfts- und Firmenwert belduft
sich zum 31. Dezember 2025 auf 75,1 Mio. € (Vorjahr:
78,7 Mio. €). Der Geschafts- und Firmenwert resultiert
aus verschiedenen Unternehmenszusammenschlissen
der Vergangenheit und wird beim erstmaligen Ansatz zu
Anschaffungskosten bewertet. Die Anschaffungskos-
ten bemessen sich dabei aus den Uberschiissen der
Anschaffungskosten der Unternehmenszusammen-
schlisse Uber den Anteil des Konzerns an den beizule-
genden Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren
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Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden. Der
Geschafts- und Firmenwert wird mindestens einmal
jahrlich auf Wertminderung getestet. Dariiber hinaus er-
folgen Wertminderungstests, wenn Sachverhalte oder
Anderungen der Umstande darauf hindeuten, dass er
wertgemindert sein kénnte. Zum Zweck der Uberpri-
fung, ob eine Wertminderung vorliegt, wird der Ge-
schafts- und Firmenwert, der bei einem Unternehmens-
zusammenschluss erworben wurde, jenen zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet,
die aus den Synergien des Konzerns Nutzen ziehen sol-
len. Die Wertminderung wird durch Ermittlung des er-
zielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, auf die sich der Geschafts- und Firmenwert be-
zieht, bestimmt. Liegt der erzielbare Betrag der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit unter ihrem Buchwert,
wird ein Wertminderungsaufwand erfasst. Der Ge-
schafts- und Firmenwert wurde zum Zweck des Wert-
haltigkeitstests zum Uberwiegenden Teil dem Segment
Service zugeordnet.

Es besteht die Gefahr, dass im Falle negativer Entwick-
lungen die erzielbaren Betrage der einzelnen Segmente
jeweils unter ihren Buchwerten liegen. Daraus resultie-
rende Abschreibungen auf den Geschafts- und Firmen-
wert kdnnten unser Ergebnis erheblich belasten.

Vor dem Hintergrund der positiven Umsatz- und Ergeb-
nisentwicklung in allen Segmenten stuft das Manage-
ment das Abschreibungsrisiko auf den Geschafts- und
Firmenwert unverandert als geringes Risiko ein.

= Abschreibungsrisiko auf Beteiligungen

Die Bilanzposition Anteile an verbundenen Unterneh-
men im Jahresabschluss der SNP SE nach HGB belauft
sich zum 31. Dezember 2025 auf 121,1 Mio. € (Vorjahr:
107,8 Mio. €). Die Beteiligungen werden mindestens
einmal jahrlich auf Wertminderung getestet. Dartber
hinaus erfolgen Wertminderungstests, wenn Sachver-
halte oder Anderungen der Umsténde darauf hindeuten,
dass der Beteiligungsbuchwert wertgemindert sein
konnte. Die Wertminderung wird durch einen Vergleich
des erzielbaren Betrags der Beteiligung mit seinem
Buchwert bestimmt. Liegt der erzielbare Betrag der Be-
teiligung unter ihrem Buchwert, wird ein Wertminde-
rungsaufwand erfasst. Daraus resultierende Abschrei-
bungen auf die Bilanzposition Anteile an verbundenen
Unternehmen konnten das Ergebnis des Jahresab-
schlusses der SNP SE erheblich belasten. Im laufenden
Geschéftsjahr wurden Wertminderungen auf Anteile an
verbundenen Unternehmen in Ho6he von 1,0 Mio. €
(Vorjahr: 2,7 Mio. €) vorgenommen.

SNP stuft das Risiko eines Wertminderungsbedarfs auf
Beteiligungen in der Annahme eines plankonformen Ge-
schéaftsverlaufs aufgrund der anhaltenden Steigerung
des Geschaftserfolgs trotz schwierigen Marktumfelds
unverdndert als geringes Risiko ein.

ESG
Die Geschaftstatigkeit von SNP als nicht produzierendes

Unternehmen hat, abgesehen von Reisetatigkeit und dem
Energieverbrauch in Bdrordumen, kaum messbare

Umweltauswirkungen. Die Ubrigen Aspekte sind bereits in
den vorstehenden Risikokategorien abgebildet. SNP stuft
die gesonderten ESG Risiken daher unverandert als gering
ein. Far Compliance- und Mitarbeiterbelange verweisen
wir auf die Kapitel ,Governance” sowie ,Arbeitskrafte des
Unternehmens” in der nichtfinanziellen Konzernerklérung.

CHANCEN

Unsere Kunden entscheiden sich bei komplexen Daten-
transformationsprojekten fur die SNP als vertrauensvollen
Partner. Wir sind davon tberzeugt, dass wir mit kontinu-
ierlichen, agilen Innovationen die Erwartungen unserer
Kunden ubertreffen und konstantes Wachstum erzielen
kénnen, indem wir fortlaufend neue Chancen flr unser
Unternehmen nutzen.

Neben dem Erkennen und Managen von Risiken gebuhrt
die Aufmerksamkeit des Managements auch dem Erken-
nen und Entwickeln von Chancen fur die Entwicklung der
SNP-Gruppe. Fur die systematische Erarbeitung neuer
Geschéftschancen bestehen verschiedene Formate und
Arbeitsgruppen aus Vorstand, Geschaftsfiihrungen von
Konzernunternehmen sowie Produkt- und Regionalver-
antwortlichen. In diesen Formaten werden neue Ideen und
Geschaftsmodelle fir bestehende oder neue Branchen,
Lésungen und Regionen entwickelt.

FlUr unseren Shareholder Value ist es entscheidend, dass
wir ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen MaBnahmen
zur Risikominderung einerseits und der Nutzung vielver-
sprechender Chancen andererseits finden. Wir verfigen
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deshalb Uber solide Steuerungsstrukturen, um sicherzu-
stellen, dass wir Entscheidungen unter Bertcksichtigung
der Rendite, der bendtigten Investitionen und der erfor-
derlichen MaBnahmen zur Risikoeingrenzung treffen.

Sofern es wahrscheinlich ist, dass die Chancen eintreten,
haben wir sie in unsere Geschéftsplane und unseren Aus-
blick fur 2026 aufgenommen, die in diesem Bericht dar-
gelegt werden.

Der nachfolgende Abschnitt konzentriert sich deshalb auf
kinftige Trends oder Ereignisse, die zu einer positiven Ab-
weichung von unserem Ausblick flihren kénnten, sofern
sie sich besser entwickeln, als wir es in unseren Progno-
sen berucksichtigt haben.

Die SNP SE ist das Mutterunternehmen der SNP-Gruppe
und generiert Zuflisse primar aus Subskriptions- und Li-
zenzgebuhren, Wartungserlésen, Shared-Service-Vergu-
tungen sowie Dividendenzahlungen von Tochterunter-
nehmen. Fir sie gelten daher ebenfalls — direkt oder indi-
rekt — die nachfolgend beschriebenen Chancen.

Chancen durch wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben einen
deutlichen Einfluss auf unser Geschéaft, unsere Finanz-
und Ertragslage sowie unsere Cashflows. Sollten sich ein-
zelne Lander 6konomisch besser entwickeln als prognos-
tiziert oder die Weltwirtschaft sich von der Unsicherheit
durch Konflikte schneller erholen, als wir es in unseren
Planen berlcksichtigt haben, kénnten folglich unsere
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Umséatze und unsere Ertragslage unseren aktuellen Aus-
blick Ubertreffen.

Weitere Informationen Uber die voraussichtliche weltwirt-
schaftliche Entwicklung sowie den Ausblick flr den IT-
Markt und deren potenziellen Einfluss auf SNP befinden
sich im Prognosebericht.

In den vergangenen Jahren haben wir unsere Software
stetig verbessert, den Automatisierungsgrad in Transfor-
mationsprojekten gesteigert und zugleich deren Anwen-
dung deutlich vereinfacht. Auf dieser Basis wollen wir den
Einsatz unseres Softwareansatzes Uber strategische
Partnerschaften entscheidend vorantreiben.

Durch diese strategische Ausrichtung hat die Bedeutung
unseres Partnernetzes weiter zugenommen. Entspre-
chend haben wir eine Partnerstrategie entwickelt, um IT-
Beratungsunternehmen, Systemhauser und Hyperscaler
vom Nutzen unserer Software zu tberzeugen und darauf
aufbauend innovative Konzepte fir deren Kunden zu ent-
wickeln. So wollen wir mit und Uber Dritte unsere Allein-
stellungsmerkmale groBflachig in den Markt transportie-
ren, Wachstumspotenziale nutzen und unsere Software-
und Lizenzeinnahmen signifikant skalieren und steigern.

Durch die Zusammenarbeit mit Partnern wollen wir, neue
Kunden gewinnen, unsere Prasenz in bestehenden Mark-
ten und Branchen auszubauen sowie neue Markte zu er-
schlieBen und eine Vielzahl von Lésungen und Anwendun-
gen auf Basis von SNP Kyano anzubieten.
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Die MaBnahmen im Rahmen unserer Partnerstrategie, mit
denen wir die Zufriedenheit unserer Partner und deren
Kunden verbessern, ihren Kostenaufwand fir Datentrans-
formationsprojekte verringern und neue Mdoglichkeiten fur
Innovationen schaffen mdchten, stoBen bei unseren Part-
nern auf positive Resonanz, was sich auch an den deutlich
gestiegenen Umsatzen mit Partnern zeigt.

Unsere Partner sollen ihr Know-how in bestimmten Bran-
chen in unser Portfolio von Cloud-Anwendungen einbrin-
gen, die auf besondere Branchenanforderungen ausge-
richtet sind. Sie nutzen diese Anwendungen als Aus-
gangsbasis fur ihre Innovationen und sollen so zur Ver-
breitung der softwaregestiitzten Datentransformation im
SAP-Umfeld beitragen.

Das Zusammenspiel samtlicher MaBnahmen im Partner-
umfeld kdnnte sich positiv auf unsere Umsatze, unsere Er-
tragslage und unsere Cashflows auswirken und dazu fuh-
ren, dass wir unseren aktuellen Ausblick Ubertreffen. SNP
stuft diese Chancen insgesamt unverandert als hoch ein.

Chancen durch Innovation

Ziel von SNP ist es, mit seinem Software- und Beratungs-
portfolio ein profitables Wachstum zu generieren und da-
mit seine Marktstellung entscheidend zu verbessern. Da-
bei wollen wir unseren Zielmarkt durch Erweiterungen und
Anpassungen unserer Software und durch neue Techno-
logien und Innovationen weiter vergroBern.
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Unser Wachstum durch Innovationen beruht auf dem Ein-
satz unserer Forschungs- und Entwicklungskapazitaten.
Wir verbessern unsere Produkte und Losungen kontinu-
ierlich und kooperieren in der Entwicklung mit unseren
Kunden und Partnern.

Vor diesem Hintergrund erweitern wir unsere Technolo-
gieplattform SNP Kyano stadndig. SNP Kyano integriert
technische Méglichkeiten und Partnerfunktionalitaten far
eine softwarebasierte Datenmigration und das Datenma-
nagement. In Verbindung mit dem BLUEFIELD-Ansatz bie-
tet Kyano eine Methode zur Reorganisation und Moderni-
sierung von SAP-zentrierten IT-Landschaften an, die auf
datengesteuerten Innovationen basiert.

SNP Kyano erhéht die Unternehmensagilitat unserer Kun-
den, umso schneller auf Marktverdnderungen und techni-
sche Innovation reagieren zu konnen.

Durch eine schnellere Einfiihrung von Technologien, die
den digitalen Wandel der Unternehmen und deren Agilitat
unterstltzen bzw. erhdhen, kdnnten sich beispielsweise
zusatzliche Einsatzmaoglichkeiten fir Kunden und Partner
ergeben.

Weitere Informationen Uber unsere kiinftigen Chancen im
Bereich Forschung und Entwicklung sind in den Abschnit-
ten Forschung und Entwicklung sowie Geschaftsmodell in
diesem Bericht zu finden.

Insgesamt stuft SNP dies Chancen aus technologischer
Entwicklung und Innovationen als mittel (vormals gering)
ein.

Chancen durch unsere Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter bringen Innovationen voran, bieten un-
seren Kunden Wertschdpfung und sollen so die Voraus-
setzungen fur weiteres Wachstum und Profitabilitat unse-
res Unternehmens schaffen. Wie in der ESRS-Nachhaltig-
keitserklarung beschrieben, investieren wir laufend in un-
sere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, um ihren groBen
Einsatz langfristig zu sichern, ihnen zusatzliche Kennt-
nisse zu vermitteln sowie ein agiles und innovatives Un-
ternehmen, Gesundheit, Vielfalt und Inklusion in unserer
Belegschaft und unser gesellschaftliches Engagement zu
fordern. Zudem fordern wir, dass sich unsere Mitarbeiten-
den mit den Mdglichkeiten von kunstlicher Intelligenz in
ihrem jeweiligen Arbeitsbereich vertraut machen. Hiervon
versprechen wir uns eine Verbesserung der Produktivitat
und des Innovationspotenzials unserer Mitarbeiter.

Unserem Ausblick liegen bestimmte Annahmen zur Mitar-
beiterbindung zugrunde. Sollten diese Annahmen Uber-
troffen werden, kdnnte dies eine erhohte Produktivitat
und stérkeres Mitarbeiterengagement zur Folge haben.
Dies konnte dazu flhren, dass wir unsere kommunizierten
Ziele fUr das Geschaftsjahr 2026 Ubertreffen.

Weitere Informationen Uber unsere kinftigen Chancen
durch unsere Mitarbeiter sind in der ESRS-

Nachhaltigkeitserklarung als Teil dieses zusammenge-
fassten Lageberichts zu finden.

Insgesamt stuft SNP diese Chancen unverandert als mitt-
lere Chancen ein.

Chancen durch Effizienzsteigerungen

Chancen ergeben sich zudem durch Effizienzsteigerun-
gen bei der Beschaffung von Waren und Dienstleistungen
durch Zentralisierung und Vereinheitlichung von Prozes-
sen durch strategische Vorhaben.

Insgesamt stuft SNP diese als hoch (vormals mittel) ein.

Chancen im Bereich ESG

Chancen im Bereich ESG ergeben sich im Wesentlichen
aus Themen im Zusammenhang mit unserer Belegschaft,
die bereits im vorstehenden Abschnitt beschrieben wor-
den sind. SNP bewertet zudem Chancen beziglich nach-
haltiger Produktinnovationen. Insofern wird auf die jewei-
lige Bewertung verwiesen.

Chancen im Bereich Finance

Weitere Markt- und Absatzchancen ergeben sich fur SNP
durch zusatzliche Akquisitionen zur Erganzung der strate-
gischen Produkt- und Lésungsangebote, zur ErschlieBung
neuer Absatzmarkte, zur Gewinnung von technischem
Know-how sowie zur Erweiterung der Kapazitaten. SNP
hat in der Vergangenheit mehrfach Unternehmen
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Ubernommen, die heute zu einer Verbesserung unserer
Marktdurchdringung beitragen. Die gezielte Marktsondie-
rung nach maoglichen Zielunternehmen ist eine unterneh-
mensstrategische Zielstellung.

Weitere erfolgreiche Akquisitionen kdnnen unsere Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage erheblich positiv beein-
flussen. Aufgrund der sehr eingeschrankten Planbarkeit
sind solche Chancen in unseren Umsatz- und Ergebnis-
prognosen nur dann enthalten, wenn die Transaktionen
bereits hinreichend konkret sind.

Zudem bestehen Chancen im Falle von fir SNP glinstigen
Wechselkursentwicklungen spiegelbildlich zu den bereits
dargestellten Risiken.

Insgesamt bewertet SNP diese Chancen unverandert als
gering.

® Die Angemessenheit und Effektivitdt des gesamten internen Kon-
trollsystems und des Risikomanagement-Systems der SNP waren
mit Ausnahmen des internen Kontrollsystems flr die
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Gesamtaussage zur Risiko- und Chancensituation

Insgesamt sehen wir unsere Risiken als begrenzt und
weitgehend kalkulierbar. Auf Basis der derzeit verfigba-
ren Informationen bestehen nach Einschatzung des Vor-
stands gegenwartig und in absehbarer Zukunft keine we-
sentlichen Einzelrisiken, deren Eintreten den Bestand des
Konzerns oder eines wesentlichen Konzernunternehmens
voraussichtlich gefahrden wirde.

SNP ist der Uberzeugung, dass das interne Kontrollsys-
tem und das Risikomanagementsystem im Berichtsjahr
angemessen und wirksam waren.®

Fir das Jahr 2025 wurden die aggregierten Werte fir die
Risikotragfahigkeit unverandert auf maximal 50 % des Ei-
genkapitals und 50 % der Liquiditat festgelegt. Diese KPIs
wurden im Berichtsjahr erflllt.

Aufgrund der aktuellen Geschéaftsgrundlage und der soli-
den Finanzierungsstruktur sieht die Geschaftsfiihrung
auchin der Gesamtsumme der einzelnen Risiken den Fort-
bestand der SNP-Gruppe nicht geféhrdet.

Den Fortbestand des Unternehmens gefahrdende Risiken
sind wahrend des Geschaftsjahres 2025 nicht eingetreten
und aktuell nicht absehbar.

Rechnungslegung und des Risikofriherkennungssystems nicht Be-
standteil der gesetzlichen vorgeschrieben Prifung.
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Die Chancen, die sich uns bieten, wollen wir gezielt nut-
zen und damit das weitere Wachstum von SNP vorantrei-
ben.



Nichtfinanzielle
Konzernerklarung




40

NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

Allgemeine Informationen

GRUNDLAGEN DER NICHTFINANZIELLEN
KONZERNERKLARUNG 1

Die vorliegende nichtfinanzielle Konzernerklarung der
SNP Schneider-Neureither & Partner SE (im Folgenden
SNP) informiert Uber die Entwicklung der Nachhaltigkeits-
themen im Geschéftsjahr 2025 (1. Januar bis 31. Dezem-
ber). Als Mutterunternehmen der SNP-Gruppe erstellt die
SNP SE die nichtfinanzielle Konzernerklarung konsolidiert
auf Gruppenebene. Die einbezogenen Unternehmen ent-
sprechen dem Konsolidierungskreis des Konzernab-
schlusses. Die nichtfinanzielle Konzernerklarung folgt den
gesetzlichen Anforderungen des § 315ci. V. m. § 289c bis
e HGB und umfasst diejenigen Angaben, die fir das Ver-
stadndnis des Geschaftsverlaufs, des Geschaftsergebnis-
ses und der Lage unseres Unternehmens (Geschaftsrele-
vanz) sowie der Auswirkungen auf nichtfinanzielle

©BP-1

Aspekte (Auswirkungsrelevanz) als wesentlich bestimmt
wurden.

Im Berichtsjahr wurden, wie bereits im Vorjahr, die Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive (,CSRD") sowie die
European Sustainability Reporting Standards (,ESRS") als
Rahmenwerke genutzt. Daher wurde im Berichtsjahr fir
die Ermittlung der Materialitdt das Konzept der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse gemaB ESRS angewendet. Bei der
Ermittlung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chan-
cen (,IROs") wurde neben der eigenen Geschéftstatigkeit
auch die vor- und nachgelagerte Wertschdpfungskette
der SNP-Gruppe berlcksichtigt.

Auf Basis der identifizierten wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen beziehen sich die im nachfolgenden
Bericht beschriebenen Konzepte, MaBnahmen und Ziele
im Wesentlichen auf unsere eigene Geschaftstatigkeit. Es

" BP-2

wurden keine Informationen, die sich auf geistiges Eigen-
tum, Know-how oder die Ergebnisse von Innovationen be-
ziehen, ausgelassen (vgl. ESRS 1, 7.7). AuBerdem legt die
SNP-Gruppe geman Artikel 8 der Verordnung 2020/852
des Europdischen Parlaments und des Rates der Europdi-
schen Union (,EU-Taxonomie”) dar, inwiefern die Aktivita-
ten des Konzerns mit Wirtschaftstatigkeiten verbunden
sind, die nach dieser Verordnung als 6kologisch nachhal-
tig einzustufen sind.

Zu den als wesentlich erachteten ESRS-Themen Klima-
wandel, Arbeitskrafte des Unternehmens sowie Unter-
nehmensflhrung waren im Berichtszeitraum noch keine
bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren i. S.
d. § 289%¢ Abs. 3 Nr. 5 HGB i. V. m
§ 315¢ Abs. 1 HGB implementiert, die flr die Geschaftsta-
tigkeit von Relevanz waren. Zudem konnten wir keine we-
sentlichen Risiken identifizieren, die mit unserer eigenen
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Geschaftstatigkeit, den Geschaftsbeziehungen sowie un-
seren Produkten und Dienstleistungen verknipft sind und
sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswir-
kungen auf die in § 289¢ Abs. 2 HGB angeflhrten nichtfi-
nanziellen Belange haben oder haben werden.

Die gemanB § 289c HGB geforderten fiinf Belange werden
wie folgt den als wesentlich identifizierten Themen gemaB
ESRS zugeordnet:

Aspekt gemaR § 289c HGB Verortung innerhalb des
Berichts

ESRS E1 - Klimawandel

ESRS S1- Arbeitskrafte des
Unternehmens

Umweltbelange
Arbeitnehmerbelange

Nicht wesentlich

ESRS S1- Arbeitskrafte des
Unternehmens

ESRS G1- Governance

Sozialbelange

Achtung der Menschenrechte

Bekampfung von Korruption
und Bestechung

Ergdnzend zu den als wesentlich identifizierten Sachver-
halten im Themenbereich ,Governance” berichten wir den
Themenkomplex ,Bekdmpfung von Korruption und Beste-
chung” auf freiwilliger Basis, um die Transparenz zu stei-
gern.

Als Anbieter von Software und Beratungsdienstleistungen
fur digitale Transformationen haben wir, verglichen mit
dem produzierenden Gewerbe, eine weniger umfangrei-
che vorgelagerte Wertschopfungskette. Daher haben wir
nur in geringem Umfang physische Inputglter. Die eige-
nen Tatigkeiten der SNP-Gruppe umfassen die Beleg-
schaft, administrative und governance-bezogene
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Prozesse sowie die umsatzgenerierenden Aktivitaten in
unseren drei Segmenten. Nachgelagert verfligen wir Uber
zwei Vertriebskanale fir unsere Leistungen. Neben dem
B2B-Geschaft ist die Zusammenarbeit mit Partnern wei-
terhin ein strategisches Geschéaftsfeld der SNP-Gruppe.
Die Wertschopfungskette der SNP-Gruppe ist im Kapitel
JStrategie, Geschéaftsmodell und Wertschoépfungs-
kette"” im Detail dargestellt (SBM-1).

Im Bericht enthaltene quantitative und qualitative Infor-
mationen decken den jeweils fUr sie relevanten Teil der
Wertschépfungskette ab. Dies wird an entsprechender
Stelle spezifiziert. Nachhaltigkeit ist bereits heute integ-
raler Bestandteil unserer Konzernstrategie, unserer grup-
penweiten Richtlinien und unserer konzernweiten Risiko-
bewertung. Dies weiter auszubauen und in unseren Pro-
zessen vertiefend zu verankern, bleibt erklartes Ziel der
SNP-Gruppe. Der kontinuierliche Dialog mit Kunden, Part-
nern, Lieferanten, Mitarbeitenden sowie samtlichen wei-
teren Stakeholder-Gruppen bleibt dabei ein wesentlicher
Aspekt unseres nachhaltigen Handelns, und wir sind fest
davon Uberzeugt, dass dies maBgeblich zu unserem lang-
fristigen Erfolg beitragen wird.

Im Rahmen der Datenerhebung wurden alle erforderlichen
Informationen beschafft, um unseren Offenlegungspflich-
ten nachzukommen. Zur Sicherstellung einer hohen Da-
tenqualitédt wurden im Wesentlichen Emissionen auf Basis
der aktuellen, zum Berichtszeitpunkt verfugbaren Emissi-
onsfaktoren ermittelt. In einzelnen Fallen waren jedoch
Annahmen erforderlich, etwa hinsichtlich der regionalen
Zuordnung. Zudem wurde dort, wo keine ausreichend
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differenzierten aktivitats- oder standortspezifischen Fak-
toren verflgbar waren, auf ausgabenbasierte Emissions-
faktoren zurlckgegriffen. Aufgrund des Berichtszeit-
punkts war die Datenverflgbarkeit an einzelnen Standor-
ten eingeschrankt, da Abrechnungen noch nicht vollstan-
dig vorlagen. In diesen Fallen wurde in der Regel mit Vor-
jahreswerten gearbeitet (vgl. ESRS 1.68).

Die nachfolgende Tabelle stellt die im Bericht enthaltenen
Daten zur vorgelagerten Wertschopfungskette dar, die
anhand indirekter Quellen geschéatzt wurden. Die Angabe-
pflichten gem. ESRS 2 BP-2 10 b — d sowie ESRS 2 BP-2
11 a - b erfolgen in den themenspezifischen Angaben.

Datenpunkt

Energieverbrauch und Energiemix E1-5
Direkte Emissionen (Scope 1) E1-6
Indirekte Emissionen aus dem Einkauf von Energie

(Scope 2) E1-6
Erworbene Waren und Dienstleistungen (Scope 3) E1-6
Investitionsgulter (Scope 3) E1-6

Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und
Energie (nicht in Scope 1 oder Scope 2 enthalten)

(Scope 3) E1-6
Geschéftsreisen (Scope 3) E1-6
Pendelnde Arbeitnehmer (Scope 3) E1-6

Far die Kategorie ,Erworbene Waren und Dienstleistun-
gen” (Scope 3.1) wurden im Berichtsjahr aktualisierte
Emissionsfaktoren angewendet. Die Anpassung flhrt zu
einer rlckwirkenden Neuberechnung der Vergleichszahl
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fir das Geschaftsjahr 2024, um die Vergleichbarkeit der
Zeitreihen sicherzustellen (ESRS 2§13 b).

Die angepasste Vergleichszahl fur 2024 betragt 9.239
t COe (in 2024 berichtet: 5.050 t CO,e). Die Zunahme in
Hohe von 4.189t CO,e ist ausschlieBlich auf die Verwen-
dung aktualisierter Emissionsfaktoren zurlickzufihren und
nicht auf verénderte Aktivitdtsdaten oder strukturelle An-
derungen im Geschaftsmodell (ESRS2§13¢).

Fur die Kategorie ,Geschaftsreisen” (Scope 3.6) wurden
im Berichtsjahr —analog zu anderen Scope-3.Kategorien -
teilweise aktualisierte Emissionsfaktoren angewendet;
eine Anpassung der Vorjahreszahl war nicht durchfihrbar.

Folgende Offenlegungspflichten und Datenpunkte wur-
den gemaR ESRS 1 Abschnitt 9.1 in den vorliegenden Be-
richt durch Verweis integriert:

Datenpunkt

GOV-1 21¢c: Kompe-
tenzprofil des Auf-
sichtsrats

Kapitel "Corporate Governance -
Kompetenzprofil des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse" im Geschaftsbericht

Die Berichtsinhalte wurden einer unabhangigen betriebs-
wirtschaftlichen Prifung mit begrenzter Sicherheit (,limi-
ted assurance”) durch die Rodl Audit GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft unterzogen. Die

2GOV-1

Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat dabei den Prifungs-
standard ,International Standard on Assurance Engage-
ment 3000 (revised)” angewendet. Zusatzlich enthalt die-
ser Bericht Verweise auf Internetseiten des SNP-Kon-
zerns mit weiterfiihrenden Informationen. Diese sind nicht
Bestandteil der nichtfinanziellen Konzernerklarung und
wurden damit auch keiner Prifung durch die Rédl Audit
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft unterzogen.

ROLLE UND VERANTWORTUNG VON NACHHALTIGKEIT
IN DER UNTERNEHMENSFUHRUNG?® =

Im Berichtszeitraum wurden sowohl Vorstand als auch
Aufsichtsrat Uber die SNP-Gruppe betreffende nachhal-
tigkeitsbezogene Themen informiert. Der Aufsichtsrat
wurde im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung
sowie der unterjahrig stattfindenden reguldren Sitzungen
informiert. Der Vorstand wurde regelmaBig, in der Regel
monatlich, fortlaufend Uber relevante Entwicklungen in
den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance infor-
miert. Dies erfolgte sowohl in Vorstandssitzungen als
auch im Rahmen der Ublicherweise zweiwdchentlich
stattfindenden internen Updates des CFO-Teams. Hierzu
gehorte auch eine Berichterstattung zu den als materiell
identifizierten Nachhaltigkeitsaspekten auf Basis der im
Jahr 2024 durchgefuhrten und im Jahr 2025 aktualisierten
doppelten Wesentlichkeitsanalyse. Im Berichtsjahr haben

*GOV-2

sich Vorstand und Aufsichtsrat mit allen wesentlichen
IROs der SNP-Gruppe befasst. Diese umfassten:

= Beitrag der SNP-Gruppe zum Klimawandel durch
CO2-Emissionen

=  Energieverbrauch der SNP-Gruppe

= Auswirkungen auf die Mitarbeitenden der SNP-
Gruppe im Bereich Arbeitsbedingungen sowie
Gleichbehandlung und Chancengleichheit

= Unternehmenskultur

Durch diese strukturierte und regelméBige Berichterstat-
tung wurde sichergestellt, dass Nachhaltigkeitsaspekte
integraler Bestandteil der strategischen Entscheidungs-
prozesse des Unternehmens sind und kontinuierlich auf
hdchster Ebene behandelt werden. Die Abteilung ,Inves-
tor Relations” innerhalb des CFO-Fachbereichs ist fur die
Aktualisierung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse fur
die Gruppe verantwortlich. Die erforderlichen Schritte
hierfUr (unter anderem Stakeholderanalyse, Definition der
Wertschépfungskette, Durchfihrung bzw. Aktualisierung
der Wesentlichkeitsanalyse) setzen auf schriftlich doku-
mentierten Prozessen auf. Die Ergebnisse der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse werden durch den Finanzvor-
stand Andreas Rdderer freigegeben und dem Prifungs-
ausschuss vorgestellt. Dieser hat jederzeit die Moglichkeit,
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Anmerkungen und Rickfragen zum Prozess und den Er-
gebnissen zu duBern.

Die Berichterstattung zu den als wesentlich identifizierten
Nachhaltigkeitsthemen wird von der Abteilung ,Investor
Relations” koordiniert. Wesentlich beteiligt waren das Fi-
nanzwesen, die Rechtsabteilung, das Personalwesen so-
wie das Liegenschafts- und Fuhrparkmanagement. Diese
Abteilungen lieferten qualitative und quantitative Informa-
tionen an die Abteilung ,Investor Relations”, wo sie kon-
solidiert und aufbereitet wurden. Die konsolidierten Daten
und Informationen wurden anschlieBend dem Vorstand
und dem Aufsichtsrat prasentiert. Das Management der
wesentlichen IROs liegt ebenfalls in den verantwortlichen
Fachbereichen, wie beispielsweise dem Personalwesen
fur die Bedarfe der eigenen Arbeitskrafte. Mindestens ein-
mal jahrlich werden Vorstand und Aufsichtsrat Uber die als
wesentlich identifizierten IROs, neue ESG-Zielsetzungen
sowie den Fortschritt der bestehenden ESG-Zielkompo-
nenten informiert und so in die Entscheidungs- und Uber-
wachungsprozesse eingebunden.

Zusammensetzung und Zustandigkeiten des
Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der SNP SE wurde im Jahr 2025 neu be-
stellt und bestand zum 31. Dezember 2025 aus den drei
Mitgliedern (2024: drei): Willi Westenberger (Vorsitzender
des Aufsichtsrats), Michael Wand (stellvertretender Vor-
sitzender) und Peter Maier. Die bisherigen Aufsichtsrats-
mitglieder Dr. Karl Benedikt Biesinger und Prof. Dr. Thors-
ten Grenz haben ihre Mandate mit Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung im Juli 2025 niedergelegt.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats Uben ihre Tatigkeit in
nicht exekutiver Funktion aus. Der Prifungsausschuss ist
in seiner Zusammensetzung deckungsgleich mit dem Auf-
sichtsrat. Vorsitzender des Prifungsausschusses ist nun
Michael Wand.

Als Finanzexperten verfligen Michael Wand und Willi Wes-
tenberger Uber die notwendige Expertise in den Bereichen
Rechnungslegung und Abschlussprifung. Der Prifungs-
ausschuss ist fir die Uberwachung der als wesentlich
identifizierten IROs zustandig. Sowohl der Prozess als
auch die Ergebnisse der Aktualisierung der doppelten We-
sentlichkeitsanalyse wurden dem Prifungsausschuss und

dem Aufsichtsrat im Berichtsjahr vorgestellt und diskutiert.

Daruber hinaus wurde der Aufsichtsrat in seinen Sitzun-
gen uber den Stand der Nachhaltigkeitsberichterstattung
unter vollstandiger Beachtung der ESRS- und CSRD-An-
forderungen informiert.

Der Prifungsausschuss uberwacht zudem die Wirksam-
keit des Compliance-Managementsystems, prift den La-
gebericht und stellt sicher, dass angemessene MaRnah-
men zur Pravention und Risikosteuerung implementiert
werden. Der Aufsichtsrat iiberwacht die ordnungsgemaRe
Anwendung und Weiterentwicklung der Leitungs- und
Kontrollprozesse sowie die Umsetzung des Code of
Conduct auf oberster Ebene.

Quartalsweise wurden die Mitglieder des Aufsichtsrats
zudem Uber Ergebnisse und aktuelle Entwicklungen des
Risikomanagements der SNP-Gruppe informiert. Fur seine
Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat konkrete Ziele
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benannt und ein entsprechendes Kompetenzprofil flr das
Gesamtgremium und insbesondere auch seinen Prd-
fungsausschuss erarbeitet, das auf die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner aktuel-
len Fassung abgestimmt ist.

Die Gruppe operiert in einem globalisierten Markt, in dem
die relevanten Erfahrungen und Fahigkeiten der Auf-
sichtsratsmitglieder nicht an spezifische geografische Re-
gionen gebunden sind. Da unsere Produkte und Dienst-
leistungen keine spezifischen geografischen Kenntnisse
erfordern, basieren die Kompetenzen unserer Aufsichts-
ratsmitglieder auf weltweit anwendbaren Branchenkennt-
nissen, Produktkompetenzen und strategischen Fuh-
rungsfahigkeiten. Die einzelnen Kompetenzbereiche, der
Umsetzungsstand der gesetzten Ziele sowie die Einschat-
zung zur Unabhangigkeit der Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat sind im ,Corporate Governance”-Kapitel des
Geschaftsberichts als Matrix dargestellt.

Im Berichtszeitraum betrug der Anteil der unabhangigen
Mitglieder im Aufsichtsorgan des Unternehmens 33,33 %
(2024: 66,67 %). Die Frauenquote betrug 0 % (2024: 0 %).
Im Berichtsjahr gab es keine explizite Arbeitnehmervertre-
tung im Aufsichtsrat. Die SNP SE unterliegt keiner gesetz-
lichen Pflicht, eine solche vorzuweisen.

Zusammensetzung und Zustandigkeiten des Vorstands

Der Vorstand der SNP besteht aus zwei Mitgliedern. Die
Vorstandsmitglieder Uben ihre Tatigkeit in exekutiver
Funktion aus. Der Vorstandsvorsitzende Dr. Jens Amail
(CEO) verfugt Uber tiefgreifende Branchenkenntnisse und
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Transformationsexpertise im internationalen Software-
und IT-Services-Umfeld. Der Finanzvorstand Andreas R6-
derer (CFO) weist langjéhrige branchenspezifische Erfah-
rung im Finanzwesen eines internationalen Softwarean-
bieters sowie im Bereich der Wirtschaftsprifung auf.

Im Berichtszeitraum betrug die Frauenquote im Vorstand
0 % (2024: 0 %).

Innerhalb des Vorstands ist Andreas Rdderer fiir die Uber-
wachung und das Management der nachhaltigkeitsbezo-
genen Auswirkungen, Risiken und Chancen zustandig.
Hierfur steht im CFO-Bereich eine bereits etablierte in-
terne Fachexpertin zur Verflgung, die sich mit der starke-
ren Integration von Nachhaltigkeit in die Unternehmens-
prozesse und die Strategie befasst; im Berichtsjahr 2025
in Form einer Vollzeitkraft (2024: zwei). Eine direkte Be-
richtslinie zum CFO sowie in der Regel monatliche Abstim-
mungstermine stellen sicher, dass aktuelle nachhaltig-
keitsbezogene Entwicklungen und Fragestellungen zeit-
nah adressiert werden. Die im CFO-Bereich vorhandenen
Fachkenntnisse unterstitzen die SNP unter anderem bei
der Erhebung, Ausweisung und perspektivischen Weiter-
entwicklung nachhaltigkeitsbezogener KenngroBen.

Zusatzlich verfligt die SNP im Personalwesen Uber Exper-
ten, die umfassende Kenntnisse zu den Belangen der

“GOV-4

Mitarbeitenden haben und kontinuierlich an der Weiter-
entwicklung unserer Konzepte und MaBnahmen arbeiten.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fur die Un-
ternehmensethik, die Uberwachung des Compliance-Ma-
nagementsystems sowie die Férderung einer werteorien-
tierten Unternehmenskultur (gelebter ,Tone from the
Top“).

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats verfligen
Uber entsprechende Expertise in den Bereichen Compli-
ance, Corporate Governance und Business Conduct.

ERKLARUNG ZUR SORGFALTSPFLICHT*

Kernelemente der Due Diligence

Verankerung der Sorgfaltspflicht in
Governance, Strategie und Geschafts-
modell

ESRS 2 GOV-1
ESRS 2 GOV-2
ESRS 2 GOV-3
ESRS 2 SBM-1
ESRS 2 SBM-3 S1
ESRS G1 GOV-1

Einbeziehung der betroffenen Interes- ESRS 2 GOV-2
sengruppen in alle wichtigen Schritte ESRS 2 SBM-2
der Due-Diligence-Prifung ESRS 2 IRO-1
ESRS G1 GOV-1
Identifizierung und Bewertung negativer ~ ESRS 2 SBM-3
Auswirkungen ESRS-2 IRO-1
ESRS G1
Ergreifung von MaBnahmen zur Beseiti- ESRS E1-3
gung dieser nachteiligen Auswirkungen ESRS S1-4
ESRS G1-3
Verfolgung der Wirksamkeit dieser Be- ESRS 2 GOV-3
muhungen und Kommunikation ESRS E1-5
ESRS E1-6
ESRS S1-6
ESRS S1-9
ESRS S1-17
ESRS G1-3
ESRS G1-4
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EINBEZIEHUNG DER NACHHALTIGKEITSBEZOGENEN
LEISTUNG IN ANREIZSYSTEME **

Das System zur Vergutung der Vorstande orientiert sich
an der GroBe, Komplexitat und wirtschaftlichen Lage des
Unternehmens sowie an seinen Zukunftsaussichten. Es
orientiert sich ferner an der Unternehmensstrategie und
schafft so einen Anreiz flr eine erfolgreiche und nachhal-
tige Unternehmensfihrung.

Das Vergutungssystem tragt zugleich der anspruchsvol-
len Aufgabe der Vorstande Rechnung, ein globales Unter-
nehmen in der dynamischen und von Innovation getriebe-
nen Softwarebranche zu fuhren und weiter auszubauen.
Hierflr soll das System auch eine Vergltung ermdglichen,
die - stets unter Berlcksichtigung eines finanziell nach-
haltigen Wirtschaftens der Gesellschaft — konkurrenzfahig
ist und entsprechend den jeweiligen Verantwortlichkeits-
bereichen der Vorstdnde angepasst werden kann, um die
SNP SE im Wettbewerb um hochqualifizierte FUhrungs-
krafte zu unterstitzen.

Aus diesem Grund basiert das Vergltungssystem auf
transparenten, leistungsbezogenen und auf den Unter-
nehmenserfolg sowie auf Nachhaltigkeit ausgerichteten
Parametern. Der Anteil der langfristigen variablen Vergu-
tung (LTI) Ubersteigt weiterhin den Anteil der
kurzfristigen variablen Vergitung, um die langfristige Ent-
wicklung der Gesellschaft in den Fokus zu stellen.

®GOV-3
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Nachhaltigkeitsbezogene Leistungskennzahlen sind in-
tegraler Bestandteil der VergUtungspolitik der SNP SE. Die
ESG-Ziele sind Teil der Erfolgsziele fiir die mehrjahrige va-
riable Vergltung (LTI). Die gesetzten Ziele sind darauf
ausgerichtet, eine nachhaltige Unternehmensflihrung zu
férdern und den langfristigen Unternehmenserfolg zu si-
chern.

Der Anteil der variablen Vergutung, der von einem nach-
haltigkeitsbezogenen Ziel abhangt, betragt, wie im Vorjahr,
weiterhin 20 % der mehrjahrigen variablen Vergltung
(LTI). Diese Gewichtung reflektiert die Bedeutung, die das
Unternehmen der Erreichung von ESG-Zielen beimisst,
und fordert die Ausrichtung der Unternehmensfihrung
auf nachhaltige Praktiken.

Die Zustandigkeit fir die Genehmigung und Aktualisierung
der Anreizsysteme liegt beim Aufsichtsrat der SNP SE. Der
Aufsichtsrat stellt sicher, dass die Zielsetzungen an-
spruchsvoll und ambitioniert sind und mit den strategi-
schen Zielen des Unternehmens dbereinstimmen. Diese
Governance-Struktur gewahrleistet, dass die Anreizsys-
teme effektiv zur Férderung der Unternehmensziele bei-
tragen.

Im Berichtsjahr 2025 haben wir ein weiteres ESG-bezoge-
nes Ziel in die mehrjahrige variable Vergutung der Vor-
stande integriert. Neben der bereits bestehenden Zielset-
zung aus dem LTI 2024 zur Erhéhung des Frauenanteils in
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Fahrungspositionen, die aufgrund ihrer mehrjahrigen
Laufzeit weiterhin Gultigkeit besitzt, wurde ein neues Ziel
far den LTI 2025 zur Verbesserung unseres EcoVadis-Ra-
tings eingefuhrt. Dieses sieht die Erreichung einer durch-
schnittlichen Bewertung von 50 Punkten flr den Zeitraum
2025 bis 2027 vor. Zu Beginn des Jahres 2025 lag unser
EcoVadis-Rating bei 47 Punkten. Durch gezielte MaBnah-
men konnten wir das Ratingergebnis zum Jahresende
2025 auf 52 Punkte steigern. Eine detaillierte Beschrei-
bung der Zielsetzung bezuglich der Férderung des Frau-
enanteils im Unternehmen ist im Kapitel ,Arbeitskrafte des
Unternehmens - Ziele im Zusammenhang mit der Bewal-
tigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Forde-
rung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit we-
sentlichen Risiken und Chancen” des vorliegenden Be-
richts enthalten. Im Berichtsjahr sind weiterhin keine kli-
mabezogenen Erwagungen in die Vergutung der Verwal-
tungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane der SNP-Gruppe
einbezogen worden.

Zudem existierten 2024 bereits zwei ESG-bezogene Ziele,
die sich auf die Férderung des Frauenanteils innerhalb des
Unternehmens bezogen und auch im Berichtsjahr 2025
fortgalten. Naher beschrieben sind diese beiden Ziele im
Kapitel ,Arbeitskrafte des Unternehmens - Ziele im Zu-
sammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und
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dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen” des
vorliegenden Berichts.

Im Berichtsjahr sind weiterhin keine klimabezogenen Er-
wagungen in die Vergutung der Verwaltungs-, Leitungs-
und Aufsichtsorgane der SNP-Gruppe einbezogen wor-
den.

RISIKOMANAGEMENT UND INTERNE KONTROLLEN DER
NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG®

Fur die erstmalige Erstellung der nichtfinanziellen Kon-
zernerklarung unter vollstandiger Beachtung der ESRS
wurden im Berichtsjahr 2024 die Berichtsprozesse ergan-
zend zu den Anforderungen des HGB bzw. des CSR-RUG
ausgeweitet. Im Berichtsjahr 2025 wurden diese Prozesse
weiter konsolidiert und in die reguldren Reporting-Struk-
turen integriert.

Unser Risikomanagement und die internen Kontrollen in
Bezug auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung geman
CSRD befinden sich weiterhin in der Aufbau- und Optimie-
rungsphase. Im Vorjahr wurden die Komplexitat der Da-
tenerhebung in verschiedenen Landern und Regionen so-
wie die Notwendigkeit, konsistente und prifungs-sichere
Daten zu gewahrleisten, als mdgliches Risiko fir den Be-
richterstattungsprozess betrachtet. Diese Risiken beste-
hen weiterhin.

® GOV-5

Besonders hervorzuheben ist dabei die fortgesetzte Erhe-
bung und Validierung der konzernweiten Umweltkenn-
zahlen, die systemseitig unterstltzt wird. Im Vorfeld der
Datenerhebung wurden mdégliche Risiken identifiziert, ins-
besondere in Bezug auf die Vollstdndigkeit, Verfligbarkeit
und Qualitdt der Daten sowie die noch nicht vollstdndig
etablierten Freigabe- und Plausibilisierungsprozesse; eine
systematische Bewertung und Priorisierung dieser Risiken
erfolgte im Berichtsjahr, analog zum Vorjahr, nicht.

Um diese Risiken zu mitigieren, hat die Abteilung ,Investor
Relations” als zentrale Koordinationsstelle die im Vorjahr
begonnenen MaBnahmen weiter ausgebaut. Dies um-
fasste insbesondere die Erweiterung der Prozessdoku-
mentation und die vollstdndige Implementierung der sys-
temseitigen Erfassung globaler ESG-Daten.

Zudem wurden im Geschaftsjahr 2024 Verantwortlichkei-
ten in den Teams definiert, die beispielsweise fur die Er-
hebung und Prufung der Umweltkennzahlen zustandig
sind. Im Berichtsjahr 2025 konnten die meisten dieser
Verantwortlichkeiten fest in die Organisation integriert
werden. Um Berichtsrisiken im Folgejahr weiter zu mini-
mieren, planen wir unsere Prozesse zur Datenerhebung
weiter zu optimieren.

Die systemseitige Erfassung der ESG-Daten wird durch
ein extern bereitgestelltes Tool unterstutzt. Dieses stellt
ein Vier-Augen-Prinzip zwischen Dateneigentimer und

Fachexperte sicher. Nach der Freigabe werden die Daten
aggregiert, auf Plausibilitat gepruft und in den Bericht auf-
genommen. Die quantitativen Datenpunkte, wie beispiels-
weise marktbasierte Scope-2-Emissionen, werden inzwi-
schen vollstandig im Tool erfasst. Lediglich die quantitati-
ven Taxonomie-Angaben werden weiterhin auBerhalb des
genannten Tools erhoben. Bei der Berechnung von Kenn-
zahlen, die nicht auf Basis vorhandener Daten ermittelt
werden konnten, wurde sich um die Auswahl verlasslicher
Quellen und Schatzwerte bemuht. Die daraus ermittelten
Kennzahlen sind mit Unsicherheiten verbunden.

Sofern fur die Ermittlung der Kennzahlen weder Abrech-
nungen noch belastbare Vorjahreswerte vorlagen, er-
folgte die Schatzung auf Basis plausibilisierter, standort-
und sachverhaltsbezogener Annahmen; eine hierflr for-
mal definierte und konzernweit einheitliche Prozessan-
weisung besteht derzeit noch nicht.

Die Erstellung der Texte erfolgt in Abstimmung zwischen
dem Team fUr die Nachhaltigkeitsberichterstattung und
internen Fachexperten. Der Vorstand wurde regelméBig
Uber den aktuellen Stand der Datenerhebung und die qua-
litativen Informationen informiert. Die Ubergeordnete Ver-
antwortung flr die Freigabe der Berichtsinhalte liegt bei
Vorstand und Aufsichtsrat.
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STRATEGIE, GESCHAFTSMODELL UND
WERTSCHOPFUNGSKETTEY

SNP ist ein weltweit tatiger Anbieter von Software fur das
Management komplexer digitaler Transformationspro-
zesse. Unsere Software beschleunigt die sichere Trans-
formation von IT-Landschaften und Datenstrukturen und
ermdglicht es Unternehmen, sich an den immer schneller
werdenden Wandel in den Markten anzupassen. Als IT-
und Softwareunternehmen verfligen wir Uber eine weni-
ger umfangreiche vorgelagerte Wertschépfungskette im
Vergleich zum produzierenden Gewerbe. Zu den Inputfak-
toren gehdren unter anderem IT-Hard- und Software, die
Anmietung sowie der Betrieb unserer Blirogebaude, Biro-
bedarfe sowie der Fuhrpark. Bei unseren Einkaufsprozes-
sen legen wir Wert auf die Einhaltung nachhaltiger und
ethischer Beschaffungspraktiken. Daher sind Themen wie
Menschenrechte, Arbeitsstandards, Antidiskriminierung
und Umwelt fester Bestandteil unseres Supplier Code of
Conducts. So mochten wir sicherstellen, dass unsere Ge-
schaftspartner unseren eigenen Standards in Bezug auf
Umwelt- und Sozialverantwortung entsprechen.

Die eigenen Aktivitaten der SNP-Gruppe umfassen admi-
nistrative und Governance-Prozesse sowie die umsatzge-
nerierenden Prozesse in unseren drei Segmenten. Im Seg-
ment Service bieten wir schwerpunktmaRBig Beratungs-
und Schulungsleistungen in Bezug auf Transformations-
prozesse von Unternehmen an. Im Segment Software

7 SBM-1
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generiert die SNP-Gruppe ihre Umséatze aus Softwareli-
zenzen und Wartungsleistungen. EXA erzielt ihre Umsétze
sowohl durch den Verkauf von Lizenzen und Wartungs-
leistungen als auch durch Erbringung von Beratungsleis-
tungen.

Unsere global diversifizierte Kundenbasis umfasst Unter-
nehmen unterschiedlicher GroBenordnungen und Bran-
chen. Die Kunden der SNP lassen sich keiner spezifischen
Branche zuordnen, da die Leistungen und Produkte der
Gruppe sektorlbergreifend in den meisten Industrien an-
wendbar sind.

Darlber hinaus sind wir durch die Zusammenarbeit mit
Partnern in der Lage, neue Kunden zu gewinnen, unsere
Prasenz in bestehenden Markten und Branchen auszu-
bauen sowie neue Markte zu erschlieBen.

Die SNP-Gruppe hat Nachhaltigkeit bisher vor allem in den
Konzepten verankert, die sich auf die eigene Belegschaft
beziehen und im Kapitel ,Arbeitskrafte des Unterneh-
mens*“ ausfihrlich beschrieben sind. Dariber hinaus ist
vorgesehen, Nachhaltigkeit in den kommenden Jahren
starker in zentrale Unternehmensprozesse zu integrieren
—insbesondere in die Messung der Umweltauswirkungen
sowie in die Einkaufs- und Beschaffungsprozesse.

Eine umfassendere Prozessintegration war urspriinglich
bereits fur das Geschaftsjahr 2025 geplant, konnte jedoch
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nicht im vorgesehenen Umfang umgesetzt werden. Statt-
dessen wurde das Jahr 2025 genutzt, um die geschaftli-
che Relevanz von Nachhaltigkeit systematisch zu bewer-
ten und einen strukturierten Umsetzungsplan fur die kom-
menden Jahre zu entwickeln.

Kunftig sollen zentrale Herausforderungen wie der Klima-
wandel noch konsequenter adressiert, die Nachhaltig-
keitsleistung der SNP-Gruppe weiter verbessert und die
Transparenz in der Berichterstattung sukzessive erhsht
werden.

Die im nachfolgenden Bericht dargestellten Nachhaltig-
keitsziele beziehen sich auf unsere eigenen Geschaftsak-
tivitaten und haben keinen expliziten Bezug zu unseren
Produkten oder Dienstleistungen sowie einzelnen Kun-
dengruppen. Eine detaillierte Beschreibung der Strategie,
des Geschaftsmodells sowie des Geschaftszwecks der
SNP, einschlieBlich der wichtigsten Markte, ist ausflhrlich
im Geschaftsbericht unter ,Strategie und Geschaftsmo-
dell” dargestellt. Zum Stichtag 31. Dezember 2025 waren
bei SNP weltweit 1.676 Mitarbeitende beschaftigt (2024:
1.562 Mitarbeitende).
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Regionen Land
CEU Deutschland
(Zentraleuropa inkl. Slowakei) Frankreich
Osterreich
Schweiz
Slowakei
Spanien
Lateinamerika Argentinien
Chile
Kolumbien
Brasilien
Mexiko
JAPAC Singapur
(Asien-Pazifik-Japan) Malaysia
Australien
Japan
China
Indien
NA USA
(Nordamerika) Puerto Rico
NEMEA UK
(Nordeuropa, Naher Osten und Afrika) Dubai
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INTERESSEN UND STANDPUNKTE DER STAKEHOLDER™®

Die Einbeziehung der Interessen und Standpunkte aller
Stakeholder in die Geschaftsprozesse und
Entscheidungsfindung hat fir die SNP-Gruppe hdchsten
Stellenwert. Der Begriff ,Stakeholder” bezieht sich auf alle
Personengruppen, die ein erhebliches Interesse an den
Aktivitaten der SNP-Gruppe haben, die SNP beeinflussen
oder von den Geschéftstatigkeiten der SNP beeinflusst
werden bzw. werden kdnnten. Genaues Wissen Uber die
Interessen und Standpunkte dieser Gruppen unterstutzt
SNP bei der Positionierung am Markt und ermdglicht es,
die Bedurfnisse dieser Stakeholder angemessen in
Geschéftsentscheidungen und der Weiterentwicklung der
Strategie zu berdcksichtigen.

Zu diesem Zweck wurden verschiedene Mechanismen im-
plementiert, um sicherzustellen, dass die Anliegen der
Stakeholder bekannt sind und infolgedessen im Unter-
nehmen adressiert werden kénnen. Zudem liegt es im ur-
eigenen Interesse der SNP, die Perspektiven der Stake-
holder zu kennen, um diese im Strategieanpassungspro-
zess angemessen beruUcksichtigen zu kénnen. Dies si-
chert das nachhaltig erfolgreiche Wirtschaften der Gruppe.

Zu den wichtigsten Interessengruppen der SNP-Gruppe
im Berichtsjahr gehéren Mitarbeitende, Partner, Kunden,
Lieferanten, der Kapitalmarkt (Fremd- und Eigenkapital-
geber), Medien sowie Vorstand und Aufsichtsrat. Die
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Perspektiven der Stakeholder wurden durch vorhandene
Dokumentationen und interne Expertenmeinungen in der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse berlcksichtigt. Um die
Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse aus
dem Geschaftsjahr 2024 zu validieren, wurden die Vorjah-
resergebnisse von den jeweils verantwortlichen internen
Fachverantwortlichen und Experten als Vertreter der je-
weiligen Stakeholdergruppen Uberprift. Hierdurch konnte
die Relevanz der Ergebnisse aus dem Vorjahr bestatigt
werden und neue IROs wurden erganzt. Zudem wird der
Vorstand regelmaBig oder anlassbezogen Uber diese
Sichtweisen im Rahmen verschiedener bilateraler Regel-
termine zwischen den Fachbereichsleitern bzw. verant-
wortlichen Experten informiert.

Die Mitarbeitenden sind fir die SNP von wesentlicher Be-
deutung. Sie sind die Grundlage fir den anhaltenden Ge-
schaftserfolg des Unternehmens und treiben Innovation
und Produktivitat. Ihr Wohlbefinden und ihre Zufriedenheit
sind entscheidend, um langfristig eine motivierte und en-
gagierte Belegschaft zu wahren. Aus diesem Grund exis-
tieren Regeltermine zwischen Management, Flhrungs-
kraften und Mitarbeitenden, um die Mdglichkeit zu bieten,
Feedback zu duBern und Fragen zu stellen. Diese Aus-
tauschformate verfolgen das Ziel, die ldeen und Stand-
punkte der Mitarbeitenden in die Weiterentwicklung der
Strategie und Geschaftsentscheidungen mit einzubezie-
hen. Zudem fUhren wir seit 2022 regelmaBig globale Mit-
arbeiterbefragungen durch, um potenzielle MaBnahmen
zur Verbesserung der Mitarbeitendenzufriedenheit und
der Mitarbeiterbindung zu identifizieren. Die jlingste
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globale Mitarbeiterbefragung wurde im vierten Quartal
2025 durchgefihrt.

Kunden und Partner wirken unmittelbar auf die Marktpra-
senz sowie den Geschaftserfolg der SNP. lhre Zufrieden-
heit und Treue sind daher von entscheidender Bedeutung.
Das Feedback von Kunden und Partnern flieBt daher in die
Produkt(weiter)entwicklung, die Servicequalitat und -aus-
gestaltung sowie die Geschaftsstrategie der Gruppe ein.
In diversen Dialogformaten tauschen wir uns daher regel-
maBig mit unseren Kunden und Partnern zu deren Interes-
sen und Standpunkten aus. Dies umfasst Projekt- und
Kundenmeetings, Kunden- und Partnerveranstaltungen
wie beispielsweise die Transformation World, Inhouse-
Roadshows, Partner Days und andere Messe- und Bran-
chenveranstaltungen.

Die Lieferanten stellen die fur die Geschaftstatigkeit der
SNP erforderlichen Ressourcen und Dienstleistungen be-
reit. Inre Zuverlassigkeit sowie ihre dkologischen und so-
zialvertraglichen Geschaftspraktiken kénnen die Effizienz
der Lieferkette sowie die Reputation der SNP erheblich
beeinflussen. Als IT- und Softwareunternehmen kaufen
wir nur in geringem Umfang physische Guter ein. Der Dia-
log mit unseren Lieferanten findet hauptsachlich in Form
von Lieferantengesprachen statt. Diese finden sowohl vor
Zustandekommen einer Geschaftsbeziehung als auch in
regelmaBigen Dialogen mit Bestandslieferanten statt.

Kapitalgeber stellen die fur das Wachstum und die Ge-
schaftstatigkeit des Unternehmens erforderlichen finanzi-
ellen Mittel zur Verfigung. Sie haben unmittelbaren
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Einfluss auf die finanzielle Stabilitat und Liquiditat des Un-
ternehmens. Nach der Ubernahme durch Carlyle im Jahr
2025 hat sich die Zusammensetzung der Kapitalgeber
verandert; SNP erflllt weiterhin alle regulatorisch gefor-
derten Offenlegungspflichten. Dabei gehen wir Uber die
rechtlichen Anforderungen hinaus und mdchten unseren
Eigen- und Fremdkapitalgebern durch weitere Offenle-
gungen, beispielsweise im Rahmen von Pressemitteilun-
gen, Quartals- und Zwischenmitteilungen sowie beglei-
tende Telefonkonferenzen ein umfassendes Bild Uber die
Entwicklung der Gesellschaft geben.

Die Medien spielen eine wichtige Rolle bei der Gestaltung
der offentlichen Wahrnehmung und Reputation. Eine po-
sitive oder negative Berichterstattung kann das Vertrauen
der Stakeholder und die Marktposition des Unternehmens
beeinflussen. Das Verstandnis des Einflusses der Medien
ist wichtig fur das Management des 6ffentlichen Images
des Unternehmens und der Bewaltigung von Reputations-
risiken. Wir pflegen einen offenen Dialog und fordern die
Transparenz, um ein umfassendes Bild unserer Ge-
schaftstatigkeiten gewahrleisten zu kénnen.

Die SNP-Gruppe kann auf geduBerte Anliegen der ver-
schiedenen Stakeholdergruppen durch Anpassung vor-
handener oder Implementierung neuer MaBnahmen und
Konzepte kurzfristig reagieren. Dies umfasst beispiels-
weise die Analyse der Ergebnisse der regelmaBig durch-
gefuhrten Mitarbeiterumfragen und die daraus abgelei-
tete MaBnahmenplanung sowie die Entwicklung von Maf3-
nahmen basierend auf dem Feedback von Kunden und
Partnern. Vorstand und Aufsichtsrat bilden die héchsten
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Uberwachungs- und Entscheidungsgremien innerhalb der
SNP. Sie bieten Fachexpertise und beraten tber die stra-
tegischen Entscheidungen der Unternehmensfiihrung.
Sowohl Vorstand als auch Aufsichtsrat tagen regelmaBig
und treten regelmaBig in den Dialog mit verschiedenen
Stakeholdergruppen der SNP. Hier vor allem zu nennen
sind die eigenen Mitarbeitenden, Kunden und Partner so-
wie Fremd- und Eigenkapitalgeber.

WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND
CHANCEN UND IHR ZUSAMMENSPIEL MIT STRATEGIE
UND GESCHAFTSMODELLY

Eine detaillierte Darstellung unserer als wesentlich identi-
fizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie deren
Zusammenspiel mit unserer Strategie und unserem Ge-
schaftsmodell ist in das jeweilige Kapitel ,Klimawandel”,
JArbeitskrafte des Unternehmens” und ,Unternehmens-
flhrung” integriert. In der durchgeflihrten doppelten We-
sentlichkeitsanalyse wurden wesentliche Auswirk-ungen
und Risiken im Zusammenhang mit dem potenziellen Bei-
trag der Gruppe zum Klimawandel durch CO,-Emissionen
und Energieverbrauch identifiziert.

Als wesentliche negative Auswirkungen wurden die CO,-
Emissionen durch die eigenen Geschaftstatigkeiten be-
statigt. Dies umfasst neben dem Betrieb der eigenen Bu-
ros, den Fuhrpark sowie Geschaftsreisen und Emissionen,
die aus dem Energieverbrauch der

9 SBM-3

Softwareentwicklungsprozesse in unserer eigenen Ent-
wicklungsumgebung entstehen. Die Volatilitat der Ener-
giekosten wurde im letzten Berichtsjahr 2024 als wesent-
liches finanzielles IRO identifiziert. Die Wesentlichkeit

konnte flr das Geschéaftsjahr 2025 nicht bestéatigt werden.

Zudem wurden wesentliche positive Auswirkungen im Zu-
sammenhang mit den eigenen Mitarbeitenden sowie der
Unternehmenskultur erneut bestatigt bzw. im Falle von
Unternehmenskultur erweitert. Diese beziehen sich auf
unsere Auswirkungen auf die Mitarbeitenden der SNP und
betreffen neben den allgemeinen Arbeitsbedingungen
und der Ermdglichung einer angemessenen Work-Life-
Balance auch die Themen Chancengleichheit, Gleichbe-
handlung, Schulung und WeiterbildungsmaBnahmen so-
wie MaBnahmen gegen Beldstigung und Diskriminierung
am Arbeitsplatz. Die entsprechenden Konzepte, MaBnah-
men und Ziele sind im Kapitel ,Arbeitskrafte des Unter-
nehmens” und ,Governance” dargelegt. Gleichzeitig ka-
men im Berichtsjahr zwei neue wesentliche potenzielle
Auswirkungen sowie zwei potenziell negative Auswirkun-
gen im Sozialbereich hinzu. Die potenziell negativen Aus-
wirkungen beziehen sich auf die Themengebiete ,Arbeits-
bedingungen” und ,Gleichbehandlung und Chancen-
gleichheit”. Diese sind naher im Kapitel ,S1- Arbeitskrafte
des Unternehmens” beschrieben.
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VERFAHREN ZUR ERMITTLUNG UND BEWERTUNG DER
WESENTLICHEN AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND
CHANCEN?

Die Wesentlichkeitsanalyse wurde erstmals im Jahr 2024
durchgeflhrt und im Jahr 2025 aktualisiert. Vor Bestim-
mung der Wesentlichkeit wurde der Uberblick (iber die
Aktivitaten und Geschéaftsbeziehungen der SNP-Gruppe,
den Kontext, in dem diese stattfinden, sowie ein Ver-
standnis der wichtigsten betroffenen Interessengruppen
aus dem vergangenen Jahr Uberprift und sofern notwen-
dig aktualisiert. Dieser Uberblick stellt die Grundlage zur
Identifizierung der Auswirkungen, Risiken und Chancen
der SNP-Gruppe im Rahmen der doppelten Wesentlich-
keitsanalyse dar.

Unser Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der we-
sentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen basiert
auf den Anforderungen der ESRS und ist inzwischen fes-
ter Bestandteil unserer reguldren Berichtsprozesse. Die
doppelte Wesentlichkeitsanalyse baut auf den Prozessen
und Ergebnissen der Vorjahre auf. Hierbei beziehen wir
sowohl interne Daten als auch externe Quellen, wie bei-
spielsweise eine Medienanalyse, ein, um die potenziellen
und tatsachlichen Auswirkungen unserer Tatigkeiten auf
Mensch und Umwelt zu bewerten.

Unsere Wesentlichkeitsbewertung erfolgt unter Einbezie-
hung relevanter Stakeholder. Es hat keine direkte
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Konsultation von betroffenen Stakeholdergruppen und
keine Integration externer Sachverstandiger stattgefun-
den. Im Berichtsjahr haben wir die Meinung der externen
Stakeholder primar durch interne Stakeholdervertreter
berlcksichtigt. Hierfir wurden interne Interviews durch-
geflhrt. Auf dieser Grundlage wurden Bewertungsbogen
ausgeflllt, um die Wesentlichkeit der identifizierten (po-
tenziellen) positiven und negativen Auswirkungen sowie
der (mbglichen) Risiken und Chancen der SNP im Hinblick
auf Nachhaltigkeit zu bewerten.

Die Befragten wurden dazu angehalten, die gesamte
Wertschdpfungskette zu berlcksichtigen. Zudem wurden
mit den Fachexperten Besonderheiten der Tochtergesell-
schaften diskutiert, sodass die Ergebnisse Gultigkeit fir
die gesamte Gruppe aufweisen. Die Bewertung positiver
Auswirkungen erfolgt anhand des AusmaBes und des Um-
fangs. Potenzielle Auswirkungen werden zuséatzlich mit-
tels Eintrittswahrscheinlichkeit eingewertet. Negative
Auswirkungen werden darlber hinaus hinsichtlich der
LUnabanderlichkeit der Auswirkung” bewertet.

Auch im Berichtsjahr 2025 konnten keine tatsachlichen
oder potenziellen negativen Auswirkungen auf Men-
schenrechte identifiziert werden. Fur die Bewertung von
AusmaB, Umfang und Unabé&nderlichkeit wird weiterhin
eine 5-stufige Skala genutzt. Die Bewertung der finanziel-
len Wesentlichkeit erfolgt anhand der Eintrittswahrschein-
lichkeit und des potenziellen AusmaBes des finanziellen
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Effekts. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wurde hierfiir pro-
zentual angegeben. Der Umfang wurde weiterhin anhand
der 5-stufigen Skala bewertet, wobei die potenziellen Be-
wertungen in Wertebereiche gruppiert wurden.

In der durchgefihrten Wesentlichkeitsanalyse haben wir
potenzielle Zusammenhange zwischen Auswirkungen, Ri-
siken und Chancen nicht systematisch berlcksichtigt.
Ebenso konnten keine potenziellen oder tatsachlichen
Auswirkungen der SNP identifiziert werden, die sich auf
spezifische Tatigkeiten, Geschéaftsbeziehungen, geogra-
fische Gegebenheiten oder andere Faktoren konzentrie-
ren, die zu einem erhdhten Risiko nachteiliger Auswirkun-
gen fuhren oder fuhren kénnten. Dartber hinaus konnten
keine wesentlichen potenziellen oder tatsachlichen Aus-
wirkungen identifiziert werden, an denen wir aufgrund un-
serer eigenen Tatigkeit oder unserer Geschaftsbeziehun-
gen indirekt beteiligt sind oder sein konnten.

Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse wurden zwi-
schen den Fachexperten und dem Fachbereich ,Investor
Relations” abgestimmt und validiert. AnschlieBend wurden
die finalen Ergebnisse dem Finanzvorstand prasentiert
und diskutiert. Darauf aufbauend wurden die offenzule-
genden Datenpunkte intern anhand ihrer Wesentlichkeit
unter Bezugnahme auf Anlage E des ESRS 1 definiert. Alle
gemaRB der delegierten Verordnung (EU) 2025/1416 vor-
gesehenen Ubergangsbestimmungen wurden in An-
spruch genommen; freiwillige Datenpunkte wurden im
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Rahmen der Berichterstattung ausgeschlossen. Zudem ist
Nachhaltigkeit integraler Bestandteil der konzernweiten
Risikoinventur und des Risikomanagements. Die Ergeb-
nisse der Risikoinventur flieBen direkt in die Bewertung
der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen ein
und erganzen die doppelte Wesentlichkeitsanalyse. Dabei
wird gepruft, ob identifizierte Risiken einen Bezug zu
Klima-, Arbeitnehmer-, Menschenrechts- oder Compli-
ance-Belangen haben. Sowohl die Ergebnisse der Risi-
koinventur als auch die der Wesentlichkeitsanalyse wer-
den dem Vorstand und dem Aufsichtsrat vorgestellt, um
sicherzustellen, dass Nachhaltigkeitsaspekte in strategi-
sche Entscheidungen und die Unternehmenssteuerung
integriert sind.

Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken
und Chancen?

Uber die im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsana-
lyse identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen hinaus wurde fir das Berichtsjahr 2025 er-
neut untersucht, ob klimabezogene physische Risiken so-
wie klimabezogene Ubergangsrisiken bei SNP als wesent-
lich zu betrachten sind.

Wie bereits im Vorjahr lieBen wir im Rahmen der EU-Taxo-
nomieverordnung die Klimaszenarien ausgesuchter SNP-
Standorte analysieren. Im Vergleich zum vergangenen
Jahr passten wir die Auswahlkriterien an: BerUcksichtigt
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wurden nunmehr Standorte mit einer Blroflache von gré-
Ber als 500 m?, allerdings unter Beachtung der Aspekte
Internationalitdt und geografische Diversitat.

Aufgrund der unverdnderten Analyse-Methodologie bot
sich bei der Auswertung der Ergebnisse flr die vier Stand-
orte Heidelberg (Deutschland), Bratislava (Slowakei), Bu-
enos Aires (Argentinien) und Irving (USA) erstmals die
Maglichkeit eines Vorjahresvergleichs. Die Standorte Ban-
galore (Indien) und London (UK) wurden im Jahr 2025 ini-
tial analysiert. Der Standort Las Condes in Chile wurde
nicht mehr beachtet.

Fur die Analyse physischer Klimagefahren wurden fol-
gende Zeithorizonte verwendet: Das aktuelle Klima be-
zieht sich auf den Zeitraum 2015 bis 2034, das zukunftige
Klima auf die Jahre 2031 bis 2050. Da SNP kein anlagen-
intensives Geschaft betreibt, ist die erwartete Lebens-
dauer von Vermdgenswerten des Anlagevermdgens von
untergeordneter Bedeutung. Allerdings erscheinen die
genannten Zeithorizonte vor dem Hintergrund strategi-
scher Planung sinnvoll zu sein.

Dabei werden fir jede betrachtete Klimagefahr an jedem
Standort in der Stichprobe das aktuelle Klima sowie das
zukUnftige Klima betrachtet. Es wurde geprift, ob Vermo-
genswerte oder die Austbung der Geschaftstatigkeit von
den jeweiligen Klimagefahren betroffen sein kénnten. Die
Geschaftstatigkeit von SNP ist nicht wesentlich von Ver-
mdgensgegenstanden des Sachanlagevermogens abhan-
gig, die durch eines der genannten Klimarisiken wesent-
lich gefahrdet sein koénnten. Das immaterielle

Anlagevermdgen des SNP-Konzerns ist unseres Erach-
tens von Klimagefahren nicht unmittelbar betroffen.

Im Rahmen der Klimarisikoanalyse wurde auch die Liefer-
kette des SNP-Konzerns betrachtet. In der vorgelagerten
Wertschdpfungskette von SNP als Software- und Service-
anbieter gibt es keine wesentlichen physischen Guter, die
von SNP zur Leistungserbringung bendtigt werden. Dem-
zufolge gibt es keine Inputfaktoren, wie Rohstoffe, die aus
bestimmten geografischen Regionen stammen oder von
bestimmten Lieferanten unter Verwendung geographisch
begrenzbarer Lieferwege bereitgestellt werden. Fir die
Geschaftstatigkeit des SNP-Konzerns ist bzgl. physischer
Klimagefahren in der vorgelagerten Wertschopfungskette
kein wesentliches Klimarisiko erkennbar.

Die Betrachtung der nachgelagerte Wertschdpfungskette
ergibt bei SNP im Rahmen der Klimarisikoanalyse folgen-
des Bild fur die analysierten Standorte: Da SNP weder
Uber Geschafte noch weitere physische Distributions-
wege verfugt, stehen nachgelagert die Kunden im Fokus.
Da die Software- und Serviceldsungen von SNP den Kun-
den bspw. mittels einer Downloadmaoglichkeit erreichen
und viele Leistungen aus den Arbeitsstatten von SNP er-
bracht werden koénnen, besteht fur die Geschaftstatigkeit
von SNP kein erkennbares wesentliches Risiko, sollten
Kunden von physischen Klimagefahren betroffen sein.
Langfristig ist nicht davon auszugehen, dass physische
Klimagefahren, die die Kunden von SNP treffen, die Nach-
frage nach SNP-Leistungen wesentlich reduziert oder
eine Leistungserbringung durch SNP gefahrdet. Folglich
konzentrieren sich die durchgeflhrten Analysen

physischer Klimagefahren auf die oben genannten Blro-
standorte. Bei der Durchfiihrung der Analyse physischer
Klimarisiken wurden die geographischen Koordinaten des
jeweiligen SNP-Standorts verwendet.

Fur die zukinftige Entwicklung des Klimas wurden jeweils
die vier Klimaszenarien SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0 so-
wie SSP5-8.5 verwendet. Dabeij stellt das Szenario SSP5-
8.5 die am starksten ausgepragte klimatische Verande-
rung am jeweiligen Standort dar. Die unter Verwendung
des Klimaszenarios SSP5-8.5 bewerteten physischen
Klimarisiken wurden jeweils einer von finf Risikoklassen
zugeordnet, im Einzelnen kein, niedriges, mittleres und
hohes Risiko sowie ,Red Flag"”, das heiBt sehr hohes Risiko.

Im Folgenden werden nur solche physischen Klimagefah-
ren weiter untersucht, die ein hohes oder sehr hohes Ri-
siko fUr den betreffenden Standort haben. Dabei wurde
zwischen akuten und chronischen Klimagefahren unter-
schieden, die konkrete Dauer jedoch nicht quantifiziert.
Der Umfang einer Klimagefahr geht aus der meteorologi-
schen Analyse hervor. Nach der Ermittlung hoher oder
sehr hoher physischer Klimarisiken wurde fir diese beur-
teilt, inwieweit sie die Geschaftstatigkeit von SNP beein-
flussen kénnten.

Das Analyseergebnis der klimabezogenen Szenarioana-
lyse ergab fur sémtliche untersuchte Standorte hohe oder
sehr hohe Risiken durch chronische oder akute physische
Klimagefahren. Uber alle Standorte hinweg dominieren
hitzebezogene Risiken, Wasserstress sowie hydrologi-
sche Extremereignisse (Starkregen/Hochwasser) und die
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Gefahr von Bodenabsenkungen das Risikoprofil. Aller-
dings stellen diese Klimagefahren keine direkte Bedro-
hung der Geschaftstatigkeit von SNP an den betreffenden
Standorten dar. Sollte aufgrund eines Klimaereignisses
die Geschaftstatigkeit aus den Blrordumen am betreffen-
den Standort nicht méglich sein, kann durch mobiles Ar-
beiten und mobile Ausstattung der Mitarbeiter die Tatig-
keit kurzfristig an einen anderen Standort verlagert wer-
den.

Hinsichtlich der klimabezogenen Transitionsrisiken wur-
den die klimabezogenen Ubergangsereignisse auf der
Grundlage der TCFD-Klassifizierung wie in den ESRS dar-
gestellt beleuchtet. Diese Darstellung umfasst klimabezo-
gene Ubergangsereignisse aus den Bereichen Politik und
Recht, Technologie, Markt und Ansehen. Zur Beurteilung
der Resilienz von SNP bzgl. der oben genannten klimabe-
zogenen Ubergangsereignisse wurde das SSP-Szenario
2.6 verwendet. Dieses Szenario umfasst eine signifikante
Reduktion von Treibhausgasemissionen zur Erreichung
des Ziels des Pariser Klimaabkommens, die globale Erwar-
mung auf 1,5 °C zu begrenzen.

Die Erreichung dieses Klimaziels birgt Ubergangsrisiken,
die sich fur Unternehmen als relevant erweisen kdnnten.
Es wurden die gleichen Zeitraume wie bei den physischen
Klimarisiken verwendet. Das Sachanlagevermogen ist
aufgrund der geringeren Anlageintensitat von untergeord-
neter Bedeutung. Allerdings wurde im Hinblick auf die
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Geschaftstatigkeit der SNP untersucht, wie diese je nach
Wahrscheinlichkeit, AusmaB und Dauer eines Uber-
gangsereignisses beeintrachtigt sein konnte. Die Analyse
erfolgte qualitativ. Im Ergebnis wurde kein klimabezoge-
nes Transitionsrisiko als wesentliches Risiko fur die Ge-
schéaftstatigkeit von SNP identifiziert.

Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen in
Bezug auf ,Umweltverschmutzung”, ,Wasser- und
Meeresressourcen” und ,Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft”??

Als ein Anbieter von Software zur Bewaltigung komplexer
digitaler Transformationsprozesse werden unsere Wirt-
schaftsaktivitdten nahezu vollumfanglich digital bereitge-
stellt — mit lediglich geringen physischen Auswirkungen
auf die Umwelt.

Im Berichtsjahr wurde daher keine Uberpriifung der unter-
nehmenseigenen Standorte, der Geschaftstatigkeiten
oder der Vermogenswerte im Zusammenhang mit Um-
weltverschmutzung, Wasser- und Meeresressourcen so-
wie Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft durchge-
fahrt. Zudem fanden keine Konsultationen mit potenziell
betroffenen Gemeinschaften statt. Wir sehen fir die ge-
nannten Themen auf Grundlage unseres zuvor beschrie-
benen Geschéaftsmodells kein bzw. ein nur sehr geringes
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Risiko fir negative Auswirkungen in bedeutendem Um-
fang.

Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen in
Bezug auf ,Biologische Vielfalt und Okosysteme"?3

Auf Grundlage der Berichtsanforderung geman ESRS ha-
ben wir im Berichtsjahr die Analyse zu tatsachlichen und
potenziellen Auswirkungen auf die biologische Vielfalt und
Okosysteme der eigenen Standorte aus dem Vorjahr vali-
diert. Bei der Analyse im Berichtsjahr 2024 wurde die ge-
ografische Lage all unserer globalen Standorte berick-
sichtigt und digital ihre jeweilige Entfernung (Luftlinie) zu
Gebieten mit schutzbeddrftiger Biodiversitat (i.S.d. ESRS-
Definition) gemessen. Es wurde keine Konsultation mit po-
tenziell betroffenen Gemeinschaften durchgeflhrt. Fur
das Berichtsjahr 2025 wurden die neuen Standorte sepa-
rat neu bewertet. Die restliche Analyse aus dem Vorjahr
wurde Gbernommen.

Die Ergebnisse zeigen, dass wenige unserer Standorte in
oder in der Nahe von Gebieten mit schutzbeddrftiger Bio-
diversitat liegen. Im Ergebnis konnten wir flr unsere
Standorte und unsere digitalen Geschéftsaktivitaten je-
doch keine negativen Auswirkungen feststellen. Es wur-
den daher keine AbhilfemaBnahmen implementiert.

Darlber hinaus konnten keine Abh&ngigkeiten von der bi-
ologischen Vielfalt und von Okosystemen und deren
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identifiziert werden. Zudem wurden keine Ubergangsrisi-
ken, physischen Risiken oder systemische Risiken sowie

Leistungen an unseren eigenen Standorten und innerhalb
der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette

Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und
Okosystemen identifiziert.

IN ESRS ENTHALTENE VON DER NICHTFINANZIELLEN ERKLARUNG DES UNTERNEHMENS ABGEDECKTE ANGABEPFLICHTEN?2

ESRS-Index

ESRS 2 - Aligemeine Angaben

- Angabepflicht BP-1 - Allgemeine Grundlagen fur die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung

Allgemeine Informationen / Grundlagen der nichtfinanziellen Konzernerklarung

- Angabepflicht BP-2 - Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstanden

Allgemeine Informationen / Grundlagen der nichtfinanziellen Konzernerklarung

- Angabepflicht GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs und Aufsichtsorgane

Allgemeine Informationen / Rolle und Verantwortung von Nachhaltigkeit in der Unternehmensfihrung

- Angabepflicht GOV-2 - Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-,
Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen

Allgemeine Informationen / Rolle und Verantwortung von Nachhaltigkeit in der Unternehmensfihrung

- Angabepflicht GOV-3 - Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

Allgemeine Informationen / Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

- Angabepflicht GOV-4 - Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Allgemeine Informationen / Erklarung zur Sorgfaltspflicht

- Angabepflicht GOV-5 - Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Allgemeine Informationen / Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung

- Angabepflicht SBM-1 - Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette

Allgemeine Informationen / Strategie, Geschéaftsmodell und Wertschépfungskette

- Angabepflicht SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Allgemeine Informationen / Interessen und Standpunkte der Stakeholder

- Angabepflicht SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell

Allgemeine Informationen / Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell

- Angabepflicht IRO-1 - Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Allgemeine Informationen / Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Ri-
siken und Chancen

- Angabepflicht IRO-2 - In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abge-
deckte Angabepflichten

Allgemeine Informationen / In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens ab-
gedeckte Angabepflichten

2 |RO-2
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ESRS-Index Verortung im Bericht

Umweltinformationen

Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (,Taxonomie-Verordnung")

Umweltinformationen / Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (Taxonomie-Verordnung)

ESRS E1 - Klimawandel

Umweltinformationen / Klimawandel

- Angabepflicht E1 GOV-3

Allgemeine Informationen / Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

- Angabepflicht E1-1 - Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

Umweltinformationen / Klimawandel / Strategie

- Angabepflicht E1 SBM3

Umweltinformationen / Klimawandel / Strategie

- Angabepflicht E1 IRO-1

Allgemeine Informationen / Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Ri-
siken und Chancen

- Angabepflicht E1-2 - Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Kili-
mawandel

Umweltinformationen / Klimawandel / Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

- Angabepflicht E1-3 - MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten

Umweltinformationen / Klimawandel / Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

- Angabepflicht E1-4 - Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klima-
wandel

Umweltinformationen / Klimawandel / Kennzahlen und Ziele

- Angabepflicht E1-5 - Energieverbrauch und Energiemix

Umweltinformationen / Klimawandel / Kennzahlen und Ziele

- Angabepflicht E1-6 - THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemis-
sionen

Umweltinformationen / Klimawandel / Kennzahlen und Ziele
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ESRS-Index

Verortung im Bericht

Sozialinformationen

ESRS S1 - Arbeitskréfte des Unternehmens

Arbeitskrafte des Unternehmens

- Angabepflicht S1 SBM-2

Allgemeine Informationen / Interessen und Standpunkte der Stakeholder

- Angabepflicht S1 SBM-3

Arbeitskrafte des Unternehmens / Strategie

- Angabepflicht S1-1 - Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskréften des Unternehmens

Arbeitskrafte des Unternehmens / Strategie

- Angabepflicht S1-2 - Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von Arbeit-
nehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen

Arbeitskrafte des Unternehmens / Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

- Angabepflicht S1-3 - Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, Uber die die Ar-
beitskréafte des Unternehmens Bedenken duBern kénnen

Arbeitskrafte des Unternehmens / Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

- Angabepflicht S1-4 - Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansatze
zur Minderung wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den
Arbeitskraften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansatze

Arbeitskrafte des Unternehmens / Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

- Angabepflicht S1- 5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkun-
gen, der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

Arbeitskrafte des Unternehmens / Kennzahlen und Ziele

- Angabepflicht S1-6 - Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens

Arbeitskrafte des Unternehmens / Kennzahlen und Ziele

- Angabepflicht S1-9 - Diversitatskennzahlen

Arbeitskrafte des Unternehmens / Kennzahlen und Ziele

- Angabepflicht S1-17 - Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang
mit Menschenrechten

Arbeitskrafte des Unternehmens / Kennzahlen und Ziele

Governance Informationen

ESRS G1 - Governance

Governance

- Angabepflicht G1 GOV-1 - Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

Allgemeine Informationen / Rolle und Verantwortung von Nachhaltigkeit in der Unternehmensfihrung

- Angabepflicht G1-1 - Konzepte fir die Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur Governance
- Angabepflicht G1-3 - Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung Governance
- Angabepflicht G1-4 - Korruptions- oder Bestechungsfalle Governance




AN UNSERE STAKEHOLDER ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS EINZELABSCHLUSS 57

Liste der Datenpunkte in generellen und themenbezogenen Standards, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben?

SFDR- Saule-3- Benchmark- EU-Klimagesetz-
Angabepflicht und zugehdriger Datenpunkt Referenz Referenz Verordnungsreferenz referenz Wl Verortung im Bericht

ESRS 2 GOV-1 21d - Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und Kontrollorganen

Allgemeine Informationen / Zusammensetzung und

X Zustandigkeiten des Aufsichtsrats/Vorstandes

ESRS 2 GOV-1 21e - Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die unabhangig Allgemeine Informationen / Zusammensetzung und

sind X Zustandigkeiten des Aufsichtsrats

ESRS 2 GOV-4 30 - Erklarung zur Sorgfaltspflicht Erklérung zur Sorgfaltspflicht

ESRS 2 SBM-140d i - Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit fossilen nicht wesentlich

Brennstoffen X

ESRS 2 SBM-1 40d ii - Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit der nicht wesentlich

Herstellung von Chemikalien X

ESRS 2 SBM-1 40d iii - Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit nicht wesentlich

umstrittenen Waffen X

ESRS 2 SBM-140d iv - Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit dem nicht wesentlich

Anbau und der Produktion von Tabak X

ESRS E1-114 - Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitat bis 2050 Umweltinformationen / Klimawandel / Strategie

ESRS E1-116g - Unternehmen, die von den in Paris abgestimmten nicht wesentlich

Referenzwerten ausgenommen sind X

ESRS E1-4 34 - THG-Emissionsreduktionsziele Umweltinformationen / Klimawandel / Kennzahlen
X und Ziele

ESRS E1-5 38 - Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen aufgeschlisselt nicht wesentlich

nach Quellen (nur klimaintensive Sektoren)

ESRS E1-5 37 - Energieverbrauch und Energiemix Umweltinformationen / Klimawandel / Kennzahlen

und Ziele

ESRS E1-5 40 bis 43 - Energieintensitat im Zusammenhang mit nicht wesentlich

Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren

ESRS E1-6 44 - THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 Umweltinformationen / Klimawandel / Kennzahlen

sowie THG-Gesamtemissionen X und Ziele

ESRS E1-6 53 bis 55 - Intensitat der THG-Bruttoemissionen Umweltinformationen / Klimawandel / Kennzahlen
X und Ziele

ESRS E1-7 56 - Entnahme von Treibhausgasen und CO»-Zertifikate

nicht wesentlich

% |RO-2



58

SFDR- Saule-3- Benchmark- EU-Klimagesetz-
Angabepflicht und zugehdriger Datenpunkt Referenz Referenz Verordnungsreferenz referenz Wl Verortung im Bericht

ESRS E1-9 66 - Risikoposition des Referenzwert-Portfolios gegenuber Ubergangsbestimmung
klimabezogenen physischen Risiken X
ESRS E1-9 66a - Aufschlisselung der Geldbetrédge nach akutem und Ubergangsbestimmung

chronischem physischem Risiko
ESRS E1-9 66¢ - Ort, an dem sich erhebliche Vermodgenswerte mit

wesentlichem physischen Risiko befinden X

ESRS E1-9 67¢ - Aufschlisselungen des Buchwerts seiner Immobilien Ubergangsbestimmung
nach Energieeffizienzklassen X

ESRS E1-9 69 - Grad der Exposition des Portfolios gegeniiber Ubergangsbestimmung
klimabezogenen Chancen X

ESRS E2-4 28 - Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR-Verordnung nicht wesentlich
(Europaisches Schadstofffreisetzungs-und -verbringungsregister)

aufgefiihrten Schadstoffs, der in Luft, Wasser und Boden emittiert wird X

ESRS E3-19 - Wasser- und Meeresressourcen X nicht wesentlich

ESRS E3-113 - Spezielles Konzept X nicht wesentlich

ESRS E3-114 - Nachhaltige Ozeane und Meere X nicht wesentlich

ESRS E3-4 28c - Gesamtmenge des zurlickgewonnenen und nicht wesentlich
wiederverwendeten Wassers X

ESRS E3-4 29 - Gesamtwasserverbrauch in m® je Nettoerlds aus nicht wesentlich
eigenen Tatigkeiten X

ESRS 2 - SBM-3 -E4 16a i X nicht wesentlich

ESRS 2 - SBM-3 - E4 16b

nicht wesentlich

ESRS 2 - SBM-3 - E4 16¢

nicht wesentlich

ESRS E4-2 24b - Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich
Landnutzung und Landwirtschaft

nicht wesentlich

ESRS E4-2 24c - Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im
Bereich Ozeane/Meere

nicht wesentlich

ESRS E4-2 24d - Konzepte fur die Bekdmpfung der Entwaldung

nicht wesentlich

ESRS E5-5 37d - Nicht recycelte Abfalle

nicht wesentlich

ESRS E5-5 39 - Gefahrliche und radioaktive Abfalle

nicht wesentlich

ESRS 2 - SBM-3 - S114f - Risiko von Zwangsarbeit X Arbeitskréfte des Unternehmens / Strategie
ESRS 2 - SBM-3 - S1149g - Risiko von Kinderarbeit X Arbeitskrafte des Unternehmens / Strategie

ESRS S1-1 20 - Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik X Arbeitskrafte des Unternehmens / Strategie
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Angabepflicht und zugehdriger Datenpunkt

ESRS S1-1 21 - Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug auf Fragen,
die in den grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der Internationalen

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Benchmark-

Verordnungsreferenz
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Arbeitskrafte des Unternehmens / Strategie
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EU-Klimagesetz-
referenz [l Verortung im Bericht

Arbeitsorganisation behandelt werden X

ESRS S1-122 - Verfahren und MaBnahmen zur Bekampfung Arbeitskrafte des Unternehmens / Strategie

des Menschenhandels

ESRS S1-123 - Konzept oder Managementsystem flr die Verhiitung Arbeitskrafte des Unternehmens / Strategie

von Arbeitsunféllen

ESRS S1-3 32c - Bearbeitung von Beschwerden Arbeitskrafte des Unternehmens / Management
der Auswirkungen, Risiken und Chancen

ESRS S1-14 88b und ¢ - Zahl der Todesfélle und Zahl und nicht wesentlich

Quote der Arbeitsunfalle X

ESRS S1-14 88e - Anzahl der durch Verletzungen, Unfélle, Todesfélle nicht wesentlich

oder Krankheiten bedingten Ausfalltage

ESRS S1-16 97a - Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienstgefélle X nicht wesentlich

ESRS S1-16 97b - Uberhdhte Vergiitung von Mitgliedern der Leitungsorgane nicht wesentlich

ESRS S1-17 103a - Falle von Diskriminierung Arbeitskrafte des Unternehmens / Kennzahlen und
Ziele

ESRS S1-17 104a - Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Arbeitskrafte des Unternehmens / Kennzahlen und

Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien X Ziele

ESRS 2 - SBM-3 - S2 11b - Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder nicht wesentlich

Zwangsarbeit in der Wertschopfungskette

ESRS S2-117 - Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik nicht wesentlich

ESRS S2-118 - Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in nicht wesentlich

der Wertschopfungskette

ESRS S2-119 - Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fr nicht wesentlich

Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien X

ESRS S2-119 - Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug auf Fragen, nicht wesentlich

die in den grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der Internationalen

Arbeitsorganisation behandelt werden X

ESRS S2-4 36 - Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit nicht wesentlich

Menschenrechten innerhalb der vor- und

nachgelagerten Wertschopfungskette

ESRS S3-116 - Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte nicht wesentlich

ESRS S3-117 - Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur nicht wesentlich

Wirtschaft und Menschenrechte, der Prinzipien der IAO oder der OECD-Leitlinien X

ESRS S3-4 36 - Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten

nicht wesentlich
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SFDR- Saule-3- Benchmark- EU-Klimagesetz-
Angabepflicht und zugehdriger Datenpunkt Referenz Referenz Verordnungsreferenz referenz [l Verortung im Bericht

ESRS S4-116 - Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern X nicht wesentlich
ESRS S4-117 - Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur nicht wesentlich
Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien X X

ESRS S4-4 35 - Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten X nicht wesentlich
ESRS G1-110b - Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption X nicht wesentlich
ESRS G1-110d - Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers) X Governance
ESRS G1-4 24a - Geldstrafen fur VerstdBe gegen Korruptions- und Bestechungs- Governance
vorschriften X X

ESRS G1-4 24b - Standards zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung X Governance
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Umweltinformationen

ANGABEN GEMAR DER TAXONOMIE-VERORDNUNG

ERMITTLUNG DER KENNZAHLEN

GemaB Artikel 8 der Taxonomie-Verordnung 2020/852
des Europaischen Parlaments und des Rates legen wir In-
formationen dariber offen, wie und in welchem Umfang
SNP Wirtschaftsaktivitdten ausilibt, die gemaR dieser Ver-
ordnung als okologisch nachhaltig gelten.

Die EU-Taxonomie bietet ein Klassifizierungssystem fur
nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten, das nach ,taxonomie-
fahigen” (eligible) und ,taxonomiekonformen” (aligned)
Wirtschaftstatigkeiten unterscheidet.

Die Nachhaltigkeitskriterien gelten als erflllt, wenn eine
taxonomieféhige Aktivitat einen wesentlichen Beitrag zu
mindestens einem von sechs definierten Umweltzielen
leistet, kein anderes Umweltziel wesentlich beeintrachtigt
und die sogenannten Mindestschutzkriterien durch das
Unternehmen erfillt sind.

Zu den sechs Umweltzielen zahlen: Klimaschutz (CCM),
Anpassung an den Klimawandel (CCA), nachhaltige Nut-
zung von Wasser- und Meeresressourcen (WTR), Uber-
gang zu einer Kreislaufwirtschaft (CE), Vermeidung und
Verminderung der Umweltverschmutzung (PPC) sowie

der Schutz und die Wiederherstellung der Biodiversitat
und Okosysteme (BIO).

Fur das Geschéftsjahr 2025 werden die taxonomiefahigen
Wirtschaftaktivitaten auf Taxonomiekonformitat im Sinne
eines wesentlichen Beitrags zu allen sechs Umweltzielen
gepruft. Die Kennzahlen zu Umsatz, Investitionsausgaben
(CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx) basieren auf dem
Konzernabschluss der SNP SE gemaB IFRS zum 31. De-
zember 2025.

Die Beurteilung der taxonomiekonformen Tatigkeiten fur
das Geschaftsjahr 2025 basiert auf den Delegierten Ver-
ordnungen (EU) 2021/4987 Anhang |, (EU) 2021/2139 und
(EU) 2023/2486 unter Anwendung der delegierten Ver-
ordnung (EU) 2026/73.

TAXONOMIEFAHIGE WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN DER
SNP

Folgende Tatigkeiten haben wir im Berichtsjahr als taxo-
nomiefahig oder -konform bewertet:

1.2 Herstellung von Elektro- und Elektronikgeréten

Diese Tatigkeit umfasst Ausgaben durch den Kauf elekt-
ronischer Gerate (Laptops, Smartphones, Tablets und
Monitore). Im Rahmen dieser Tatigkeit wird geprift, ob ein
méglicher wesentlicher Beitrag zum Ubergang zu einer
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Kreislaufwirtschaft anhand der technischen Bewertungs-
kriterien vorliegt. Die ausgewiesenen Gerate konnten als
taxonomiefahig, anhand der vorgegebenen Bewertungs-
kriterien jedoch nicht als taxonomiekonform bewertet
werden.

6.5 Beférderung mit Motorrdadern,
Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen
Die Kosten der Leasingfahrzeuge in Verbindung mit unse-
rer Firmenwagenflotte auf geleaste Fahrzeuge weisen wir
unter ,6.5 Beférderung mit Motorréadern, Personenkraft-
wagen und leichten Nutzfahrzeugen” aus. Unter diese Ta-
tigkeit fallen unter anderem Erwerb, Finanzierung, Leasing
und Betrieb von Personenkraftfahrzeugen. Eine Taxono-
miekonformitat konnte beim Leasing von Elektrofahrzeu-
gen erzielt werden.

7.7 Erwerb von Eigentum an Gebduden

Diese Wirtschaftstatigkeit umfasst die Zugadnge zu Nut-
zungsrechten an Immobilien (Biros) gemaR IFRS 16 im
Geschaftsjahr 2025. Die Zugadnge wurden als taxonomie-
féhig eingestuft, erfullen jedoch nicht die Kriterien der Ta-
xonomiekonformitat.
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8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit
verbundene Tatigkeiten

Diese Wirtschaftstatigkeit umfasst Software-as-a-Ser-
vice- bzw. Cloud-basierte Umsatzerlose des SNP-Kon-
zerns. Die dabei verwendeten Rechenzentren und Hyper-
scaler werden in der Regel von Drittanbietern zur Verfu-
gung gestellt; die Aktivitaten konnen unter dem Umwelt-
ziel Klimaschutz (CCM) als taxonomiefahig ausgewiesen
werden. Allerdings erflllen diese Rechenzentren die Kri-
terien der EU-Taxonomie-Verordnung noch nicht. Folglich
ist hier noch keine Taxonomiekonformitat erzielbar.

TAXONOMIEFAHIGE UND -KONFORME UMSATZERLOSE
Die Umsatzkennzahl gibt das Verhéltnis der taxonomie-
konformen bzw. taxonomiefédhigen Umsatzerldse zu den
Gesamtumsatzerlésen des SNP-Konzerns an. Wie oben
beschrieben, haben wir lediglich eine taxonomiefahige
Wirtschaftstatigkeit (CCM 8.1) ermittelt, die den Umsatz-
erlésen zugeordnet werden kann.

Anwendung von Wesentlichkeitsgrenzen

Der Gesamtumsatz des Geschéftsjahres 2025 belauft sich
auf 296.770 T€ (Vorjahr: 254.771 T€) und bildet den Nen-
ner der Umsatz-Kennzahl. Der taxonomieféhige Umsatz
im Berichtsjahr 2025 betragt 7.144 T€ oder 2 % des Ge-
samtumsatzes (Vorjahr: 5.452 T€ oder 2 % des Gesam-
tumsatzes). In Ubereinstimmung mit der delegierten Ver-
ordnung (EU) 2026/73 zur Vereinfachung der Inhalte und
Darstellung der offenzulegenden Informationen zu 6kolo-
gisch nachhaltigen Tatigkeiten verzichten wir auf eine Be-
wertung der Taxonomiekonformitat in Bezug auf den

Umsatz. Der taxonomiefahige Umsatz liegt kumuliert un-
ter 10 % und ist damit als unwesentlich einzustufen.

Der taxonomiekonforme Umsatz des Geschaftsjahres be-
lauft sich auf 0 € (Vorjahr: 0 €). Entsprechend betragt der
taxonomiekonforme Umsatzanteil im Berichtsjahr 0 %
(Vorjahr: 0 %).

Damit liegt der kumulierte Umsatz aus taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeiten gemessen am Gesamtumsatz unter
10 %.
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Meldebogen 1: Anteil des Umsatzes, der CapEx und OpEx aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiefahigen oder taxonomiekonformen Wirtschafstatigkeiten verbunden
sind — Offenlegung fir das Jahr 2025 (zusammenfassende KPI)

Anteil taxonomiefahiger Tatigkeiten

Insgesamt

Klimaschutz
Umweltverschmutzung
Kreislaufwirtschaft
Biologische Vielfalt

Nicht bewertete

nicht wesentliche Tatigkeiten

fschlisselung der Taxonomie nach
Geschéftsjahr 2025 Umweltzielen
Wirtschaftstatigkeiten g

S I P P P P P I Y Y Y Y P
T€ % T€ % % %

Anteil der ermoglichenden Tatigkeiten
Taxonomiekonforme Tatigkeiten im voran-
gegangenen Jahr (N-1)

Anteil taxonomiekonformer Tatigkeiten

Anpassung an Anteil der Ubergangs-
im vorangegangenen Jahr (N-1)

Taxonomiekonforme Tatigkeiten
Taxonomiekonforme Tatigkeiten
Anpassung an den Klimawandel
tatigkeiten

6)

% % % % % % % T€ %
Umsatz 296.770 2% 0 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0 0%
CapEx 8.609 93% 520 6% 6% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6% 0% 196 1%

OpEx 25.777 3% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 0 0%
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TAXONOMIEFAHIGE UND -KONFORME
INVESTITIONSAUSGABEN

Der Gesamtbetrag der Investitionsausgaben (CapEx) bil-
det den Nenner der CapEx-KPI und umfasst Investitionen
in Sachanlagen (siehe Anhangangaben Nr. 19), immateri-
elle Vermdgenswerte (siehe Anhangangaben Nr. 18) so-
wie Aktivierungen von Nutzungsrechten aus Leasingver-
haltnissen (siehe Anhangangaben Nr. 20) und betragt im
Berichtsjahr 8.609 T€ (Vorjahr: 15.582 T€). Der Riickgang
ist im Wesentlichen auf die Erstkonsolidierung der Trigon-
Gruppe im vergangenen Geschaftsjahr zurlickzufihren.

Die taxonomiekonformen Investitionsausgaben als Zahler
der CapEx-Kennzahl umfassen drei Arten von Investiti-
onsausgaben:

a) CapEx, der sich auf Vermdgenswerte oder Prozesse
bezieht, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkei-
ten verbunden sind,

b) Teil eines Plans zur Ausweitung von taxonomiekonfor-
men Wirtschaftstatigkeiten oder zur Umwandlung taxono-
miefahiger in taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten
(,CapEx-Plan”) ist, oder

c) sich auf den Erwerb von Produktion aus taxonomiekon-
formen Wirtschaftstatigkeiten und einzelnen MaBnahmen
bezieht, durch die die Zieltatigkeiten kohlenstoffarm aus-
geflhrt werden oder der AusstoB von Treibhausgasen ge-
senkt wird und sofern diese MaBnahmen innerhalb von 18
Monaten umgesetzt und einsatzbereit sind.

Im Berichtsjahr betragt der taxonomiekonforme CapEx der
Kategorie a) 0 € bzw. 0 % der gesamten Investitionsaus-
gaben, da es im Berichtsjahr erneut keine taxonomiekon-
formen Umsatzerldse gibt (Vorjahr: 0 €).

Da der SNP-Konzern im Berichtsjahr keine CapEx-Plane
im Sinne der Kategorie b) verfolgt, betragen die taxono-
miekonformen Investitionsausgaben der Kategorie b)
ebenfalls 0 € oder 0 % des Gesamt-CapEx (Vorjahr: 0 €).

Die taxonomiekonformen Investitionsausgaben der Kate-
gorie ¢) betragen im Berichtsjahr 520 T€ oder 6 % des Ge-
samt-CapEx unter der Aktivitat CCM 6.5 (Vorjahr: 196 T€
oder 1% des Gesamt-CapEx). Bei diesem taxonomiekon-
formen CapEx handelt es sich um das Leasing von Elekt-
rofahrzeugen im Fuhrpark des SNP-Konzerns, deren Ta-
xonomiekonformitat durch die Fahrzeughersteller besta-
tigt wurde.

Die taxonomiefahigen Investitionsausgaben als Zahler der
CapEx-Kennzahl wurden wie folgt ermittelt:

Investitionen der Kategorie a), das heiBt in Vermdgens-
werte und Prozesse, die mit taxonomiefahigen Wirt-
schaftsaktivitdten der SNP-Gruppe in Verbindung stehen,
wurden Uber einen Verteilungsschllssel ermittelt. Daflr
wurden von den gesamten Investitionsausgaben solche
Investitionen abgezogen, die selbst aus taxonomiefahiger
Tatigkeit stammen (Kategorie c).

Die CapEx-Kategorie c) umfasst im Berichtsjahr 1.623 T€
(Vorjahr: 2.581 T€) fur Fahrzeuge im Fuhrpark (CCM 6.5),

4.854 T€ (Vorjahr: 2.530 T€) fur Investitionen in Grund-
stiicke und Bauten (CCM 7.7) sowie erstmalig im Berichts-
jahr 1.478 T€ fur Investitionen in Hardware (CE 1.2).

Der verbleibende CapEx in Hohe von 654 T€ (Vorjahr:
1.632 T€) wurde mit dem taxonomiefahigen Umsatzanteil
von 2 % (Vorjahr: 2 %) multipliziert. Daraus ergibt sich ein
taxonomieféhiger CapEx der Kategorie a) von 16 T€ (Vor-
jahr: 35 T€).

Da im Berichtsjahr keine CapEx-Plane im Sinne der Kate-
gorie b) bestanden, betragen die taxonomiefahigen Inves-
titionsausgaben dieser Kategorie 0 € (Vorjahr: 0 €). Die
Summe der oben genannten Investitionen flr Fahrzeuge,
Grundstlcke und Bauten sowie Hardware in Hohe von
7.956 T€ entspricht den taxonomiefahigen Investitionen
der Kategorie ¢ (Vorjahr: 5.110 T€).

In der Summe betragt der taxonomiefahige CapEx im Be-
richtsjahr 7.971 T€ oder 93 % der gesamten Investitions-
ausgaben von 8.609 T€ (Vorjahr: 5.145 T€ oder 33 % der
gesamten Investitionsausgaben von 15.582 T€). Der
starke prozentuale Anstieg ist auf gegenlaufige Effekte
zurlckzuflhren: zum einen die im Berichtsjahr erstmalig in
der Kategorie c) aufgefthrten Investitionen in Hardware
sowie den Zugang der Trigon-Gruppe in den immateriellen
Vermodgenswerten im Vorjahr.

Da im Berichtsjahr alle taxonomieféhigen und -konformen
Investitionsausgaben dem Umweltziel Klimaschutz (CCM)
zugeordnet sind, wurde eine Doppelzdhlung vermieden.
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Meldebogen 2: Anteil der CapEx aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiefahigen oder taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten verbunden sind — Offenlegung fir
das Jahr 2025

Umweltziel der taxonomiekonformen
Tatigkeiten
Geschaftsjahr 2025

Taxonomiekonformer KPI (Anteil des taxonomiekon-

formen CapEx)
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Taxonomiekonformer Anteil der taxonomiefahigen

Taxonomiekonformer KPI (Geldwert des CapEx)
Tatigkeiten

Anpassung an den Klimawandel
Umweltverschmutzung
Kreislaufwirtschaft

Biologische Vielfalt
Ermoglichende Tatigkeit
Ubergangstatigkeit

Klimaschutz

Wirtschaftstatigkeiten

" I P P
% % % % Y,

Text % T€ % % % % % % %
Erwerb von und Eigentum an Gebauden CCM 7.7. 56% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Beférderung mit Motorrédern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeu-

gen CCM 6.5. 19% 520 6% 6% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6% 6%
Datenverarbeitung und Hosting und damit verbundene Téatigkeiten CCM 8.1. 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Herstellung von Elektro- und Elektronikgeraten CE1.2. 18% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Summe der Konformitat nach Ziel 6% 0% 0% 0% 0% 0%

KPIl-Gesamtwert CapEx 93% 520 8% 6% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6% 6%
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TAXONOMIEFAHIGE UND -KONFORME
BETRIEBSAUSGABEN

Der Gesamtbetrag der Betriebsausgaben (OpEx) bildet
den Nenner der OpEx-Kennzahl. Er umfasst direkte, nicht
kapitalisierte Kosten, die sich auf Forschung und Entwick-
lung, Gebd&udesanierung, kurzfristiges Leasing sowie
Wartung und Reparatur von Sachanlagevermdgen bezie-
hen, und betragt im Berichtsjahr 25.777 T€ (Vorjahr:
25.917 T€).

Anwendung von Wesentlichkeitsgrenzen

Wie im obigen Abschnitt , Taxonomiefdhige Wirtschaftsta-
tigkeiten der SNP“ beschrieben, umfassen die relevanten
Kosten und Tatigkeiten zum einen Aufwendungen flr Re-
paraturen von Kraftfahrzeugen (CCM 6.5) in Héhe von
465 T€ (Vorjahr: 450 T€) und Aufwendungen fir die In-
standhaltung von Gebauden (CCM 7.7) in H6he von 353
T€ (Vorjahr: 339 T€). Damit betragt der taxonomiefahige
OpEx des SNP-Konzerns im Berichtsjahr 817 T€ bzw. 3 %
der Betriebsausgaben (Vorjahr: 789 T€ bzw. 3 % der Be-
triebsausgaben).

Damit liegt der kumulierte OpEx aus taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeiten gemessen am Gesamt-OpEx unter
10 %. GemaB der Delegierten Verordnung zur Vereinfa-
chung des Inhalts und der Darstellung der in Bezug auf
6kologisch nachhaltige Tatigkeiten offenzulegenden In-
formationen (EU) 2026/73 verzichten wir auf die

26 E1

Bewertung hinsichtlich Taxonomomiekonformitat in Be-
zug auf den OpEx.

KLIMAWANDEL?¢
STRATEGIE

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz?’

Im Berichtsjahr 2025 verfligte die SNP-Gruppe Uber kei-
nen Ubergangsplan fur den Klimaschutz. Aufgrund eines
im Berichtsjahr vollzogenen Eigentimerwechsels sowie
der regulatorischen Entwicklungen wird die Erarbeitung
eines Ubergangsplans fir den Klimaschutz vorbereitet.
Eine zeitliche Festlegung fur dessen Annahme ist noch
nicht erfolgt.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell?®

Im Rahmen der im Jahr 2024 durchgefihrten und im Jahr
2025 aktualisierten doppelten Wesentlichkeitsanalyse
wurden zwei klimabezogene Auswirkungen als wesentlich
identifiziert: Die erste wesentliche negative Auswirkung
der SNP-Gruppe auf das Klima ist der eigene negative
Beitrag des Unternehmens zum Klimawandel durch THG-
Emissionen, insbesondere CO.-AusstoB. Als wichtige
Emissionsquellen im eigenen Geschaftsbereich wurden
neben den THG-Emissionen durch Firmenfahrzeuge mit
Verbrennungsmotor auch THG-Emissionen aus der Hei-
zung und Kihlung von Birogebauden, Stromverbrauch flr
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Gebaude und Elektrofahrzeuge sowie Geschaftsreisen
identifiziert. Dieser klimabezogenen wesentlichen Auswir-
kung wird durch Offenlegung der THG-Emissionen (Scope
1, 2 und 3) fur den SNP-Konzern im Geschaftsjahr 2025 in
diesem Bericht Rechnung getragen.

Die zweite klimabezogene negative Auswirkung bezieht
sich insbesondere auf den Stromverbrauch der SNP, der
durch das Geschéaftsmodell als Software- und Servicean-
bieter von zentraler Bedeutung ist und ebenfalls zum Kii-
mawandel beitragt. Ein erhéhter Stromverbrauch resul-
tiert etwa aus IT- und Servernutzung im Rahmen der Soft-
wareentwicklung und Erbringung von Dienstleistungen.
Diese negative Auswirkung wird durch die Darstellung des
Energieverbrauchs und Energiemixes des SNP-Konzerns
im Berichtsjahr in diesem Bericht adressiert.

Beide negativen Auswirkungen der SNP-Gruppe auf das
Klima werden als langfristig, jedoch dadurch nicht als we-
niger wichtig eingeschatzt. Beide negativen Auswirkun-
gen betreffen weniger die vor- oder nachgelagerte Wert-
schopfungskette, sondern die Geschaftstatigkeit der
SNP-Gruppe selbst.

Beide negativen Auswirkungen tragen zum Klimawandel
bei durch direkte oder indirekte Emission von Treibhaus-
gasen. Dabei sind die Emissionsquellen, wie die Nutzung
von Dienstwagen und Buros, Stromverbrauch durch Nut-
zung von IT oder durch Dienstreisen in der eigenen

2 ESRS 2 SBM-3
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Geschaftstatigkeit und dem Geschaftsmodell der SNP als
Software- und Serviceanbieter begrindet.

Zudem sind Strategie und Geschaftsmodell der SNP be-
zlglich der genannten Auswirkungen kurzfristig wider-
standsfahig, da der Umfang direkter Emissionen ohne
physische Produktion von Gutern aufgrund des Ge-
schaftsmodells begrenzt ist. Indirekte Emissionen, etwa
durch Stromverbrauch, sind aufgrund des Geschéaftsmo-
dells als Software- und IT-Serviceanbieter kurzfristig un-
vermeidbar. Strategie und Geschaftsmodell sind aller-
dings kurzfristig nicht von den indirekten Emissionen be-
einflusst.

Nach erneuter Messung von Energieverbrauch, Energie-
mix und THG-Emissionen flir das Berichtsjahr ist es erst-
mals moglich, belastbare Vergleiche zum Vorjahr vorzu-
nehmen. Diese Vergleichbarkeit ermdglicht weiterge-
hende Rickschllsse auf die Entwicklung der Energieeffi-
zienz sowie auf die Nutzung und Auslastung der Stand-
orte.

Das im Vorjahr als wesentlich identifizierte Risiko einer
steigenden Volatilitdt der Energiekosten wird auf Basis der
Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse flir das Ge-
schéftsjahr 2025 nicht mehr als wesentlich eingestuft.

Ausschlaggebend hierflr ist, dass sowohl kurzfristig als
auch aus heutiger Sicht mittel- bis langfristig keine signi-
fikanten Auswirkungen auf Geschéaftsmodell, Strategie
oder finanzielle Performance der SNP-Gruppe erwartet
werden. Zwar kdénnen  Energiepreisschwankungen
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grundsatzlich auch mittel- bis langfristig auftreten, auf-
grund des nicht energieintensiven Geschaftsmodells so-
wie des geringen Anteils der Energiekosten an den ope-
rativen Gesamtkosten werden jedoch keine wesentlichen
finanziellen Effekte prognostiziert. Die Neubewertung ba-
siert auf folgenden Uberlegungen:

Geringe Relevanz fur das Geschéaftsmodell
SNP weist keine energieintensiven Produktionsprozesse
auf. Der Energieverbrauch beschrankt sich tberwiegend
auf Buroflachen und Rechenzentren. Selbst bei deutlichen
Preisanderungen ist der Einfluss auf die Gesamtkosten
und die strategische Ausrichtung marginal.

Keine signifikanten finanziellen Effekte

Da Energiekosten einen sehr geringen Anteil an den ope-
rativen Gesamtkosten ausmachen, haben Energiepreis-
schwankungen daher keinen wesentlichen finanziellen Ef-
fekt auf die finanzielle Lage, die Investitionsentscheidun-
gen oder die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens.

Ergebnisse der Risiko- und Szenarioanalyse

Die klimabezogene Szenarioanalyse gemaB ESRS E1iden-
tifiziert weder physische Risiken noch Ubergangsrisiken
im Zusammenhang mit Energiepreisen als kritisch. Die Ein-
trittswahrscheinlichkeit und potenzielle Schadenshéhe
werden als niedrig bewertet.

Im Rahmen einer Resilienzanalyse wurde beurteilt, wie wi-
derstandfahig SNP gegenlber dem Klimawandel ist. Die
Resilienzanalyse wurde im Anschluss an die unter IRO-1
beschriebene klimabezogene Szenarioanalyse
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durchgeflihrt. Dabei wurden die in der klimabezogenen
Szenarioanalyse verwendeten Szenarien berlcksichtigt.
Im Rahmen der durchgeflhrten klimabezogenen Szenari-
oanalyse wurden keine wesentlichen physischen oder
transitorischen Risiken identifiziert. Da die vor- und nach-
gelagerte Wertschopfungskette durch die Unabhangig-
keit von physischen Lieferanten- und Vertriebswegen
nicht wesentlich von physischen und transitorischen
Klimarisiken betroffen ist, konzentriert sich die Beurtei-
lung der Resilienz auf SNP. Es wurden keine wesentlichen
physischen oder transitorischen Risiken aus der Resilien-
zanalyse ausgeschlossen. Im Zusammenhang mit der
Resilienzanalyse wurden mehrere kritische Annahmen
dariiber getroffen, wie sich der Ubergang zu einer kohlen-
stoffarmeren und widerstandsfahigeren Wirtschaft auf
makrodkonomische Trends, Energieverbrauch und -mix
sowie den Technologieeinsatz auswirken wird.

Beispiele daflr sind strengere Regulierung, eine Verstar-
kung der Nachfrage nach nachhaltigen Produkten oder
eine technologische Verbesserung der Energieeffizienz.
Die betrachteten Zeithorizonte entsprechen denen der
klimabezogenen Szenarioanalyse. Im Ergebnis wurden
keine physischen und transitorischen Klimarisiken als
wesentlich identifiziert. Gegentber méglichen Uber-
gangsereignisse wird die Geschaftstatigkeit der SNP als
resilient eingestuft.
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MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND
CHANCEN

Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und
der Anpassung an den Klimawandel?°

Aufgrund eines im Berichtsjahr vollzogenen Eigentimer-
wechsels sowie angesichts der regulatorischen Unklar-
heiten wurden bisher keine Konzepte im Zusammenhang
mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klima-
wandel erarbeitet; die Erarbeitung der Konzepte wird vor-
bereitet. Eine zeitliche Festlegung flr deren Annahme ist
noch nicht erfolgt.

Eine globale sowie verschiedene lokale Vorgaben regeln
den Umgang mit Dienst- und Geschaftsreisen in der SNP-
Gruppe. Die Vorgaben betreffen die Planung, Vorberei-
tung, Genehmigung, Durchfihrung und Abrechnung von
Dienstreisen - unter Berlcksichtigung von Nachhaltig-
keitsaspekten. Auf die im Rahmen der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse identifizierte wesentliche Auswir-
kung SNPs auf den Klimawandel durch Emissionen wird
hier Bezug genommen. Scope-3-Emissionen aus Ge-
schaftsreisen wurden im Berichtsjahr als signifikante
Scope-3-Kategorie identifiziert und berichtet.

So sind Manager dazu angehalten, auf die Vermeidung
unnotiger Reisen in ihren Teams zu achten und dabei
maoglichst nachhaltige Verkehrsmittel fur Dienstreisen zu
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wahlen. Dies leistet einen Beitrag zur Reduktion von
Treibhausgasemissionen aus Geschaftsreisen. Der An-
wendungsbereich der Vorgaben umfasst Mitarbeiter glo-
bal, das heiBt auf alle geografischen Regionen der SNP-
Geschaftstatigkeit bezogen. Verantwortlich fir die Um-
setzung der Vorgaben ist der Fachbereich Global Travel
Management im Verantwortungsbereich des Finanzvor-
stands.

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den
Klimakonzepten®

Im Berichtsjahr waren keine MaBnahmen und Mittel im Zu-
sammenhang mit Klimakonzepten implementiert. Dies ist
darin begriindet, dass im Berichtsjahr keine Konzepte im-
plementiert waren, die spezifisch auf Klimawandel oder
Anpassung an den Klimawandel ausgerichtet waren. Ein-
zelne MaBnahmen, welche die wesentliche Auswirkung
der Emissionen von SNP auf den Klimawandel tangieren,
wie der Abschluss von Okostromvertragen, sind im Be-
richtsjahr nicht als MaBnahme im Kontext eines Uber-
gangsplans und spezifischer Klimakonzepte formalisiert.

Auf der Grundlage des zu erarbeitenden Ubergangsplans
ist vorgesehen, kinftig geeignete MaBnahmen zu prifen
und gegebenenfalls festzulegen. Ein konkreter Zeitplan
fur die Definition und Umsetzung entsprechender
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MaBnahmen und Mittel liegt zum Berichtszeitpunkt noch
nicht vor.

KENNZAHLEN UND ZIELE

Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der
Anpassung an den Klimawandel®'

Im Berichtsjahr hatte die SNP-Gruppe unverandert keine
messbaren Ziele zur Reduktion von THG-Emissionen fest-
gelegt. Aufgrund des im Berichtsjahr vollzogenen Eigen-
timerwechsels sowie angesichts regulatorischer Unklar-
heiten wird die Festlegung entsprechender Ziele derzeit
vorbereitet. Ein konkreter Zeitpunkt fir die Zielfestlegung
ist zum Berichtszeitpunkt noch nicht festgelegt. Dabei ist
die Abstimmung mit den Konzepten im Zusammenhang
mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klima-
wandel sowie den betreffenden MaBnahmen und Mitteln
entscheidend.

Energieverbrauch und Energiemix®?

Der Energieverbrauch sowie der Energiemix geben einen
Einblick in den Gesamtenergieverbrauch des SNP-Kon-
zerns, die Abhangigkeit von bestimmten Energietragern
sowie den Anteil erneuerbarer Energien. Die Ermittiung
von Energieverbrauch und -mix kann zudem als Grund-
lage fUr eine zukunftige Verbesserung der Energieeffizi-
enz dienen.
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Die Erhebung der Verbrauchsdaten erfolgte weitgehend
Uber gemessene Verbrauchswerte, die etwa auf Energie-
rechnungen angegeben sind und auf der Ablesung von
Zahlern beruhen. In Féallen, in denen keine gemessenen
Verbrauchsdaten verfligbar waren, wurde der Verbrauch
geschatzt. Hier dienten die Vorjahresdaten als Schatzwert
fir den Energieverbrauch im Berichtsjahr. Sollten auch
keine Verbrauchsdaten des Vorjahres verflgbar sein,
wurde der Energieverbrauch auf Grundlage von Durch-
schnittswerten fur den jeweiligen Standort und die Ener-
gieart ermittelt. Bei der Schatzung des Verbrauchs auf Ba-
sis historischer Daten liegt die Annahme zugrunde, dass
der Energieverbrauch im Berichtsjahr ahnlich ist wie im
Vorjahr.

Der Energiemix wurde auf Basis von Angaben des Ener-
gieerzeugers ermittelt. Dabei wurden vertragliche Verein-
barungen, zum Beispiel Uber den Bezug von Energie aus
erneuerbaren Quellen, berlcksichtigt. In Fallen, in denen
der direkte Energiemix nicht zu ermitteln war, wurde die-
ser ersatzweise anhand landerspezifischer Durch-
schnittsdaten geschatzt. Grenzen dieser Methode zur Er-
mittlung von Energieverbrauch und Energiemix bestehen
durch Unsicherheiten bzgl. der Annahmen in den genann-
ten Schatzverfahren.

Die Tabelle ,Energieverbrauch und Energiemix” zeigt den
Gesamtenergieverbrauch des SNP-Konzerns in MWh auf-
geteilt nach fossilen, nuklearen und erneuerbaren Quellen
fur das Geschaftsjahr 2025. Dabei zeigt sich, dass der Ge-
samtenergieverbrauch in 2025 gegenlber dem Vorjahr
um 7 % auf 6.160 MWh reduziert werden konnte. Dieser
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Ruckgang istim Wesentlichen auf einen Anstieg der Home
Office-Nutzung zurlckzufUhren.

Der Einsatz fossiler Energietrager konnte in Summe um
9 % auf 5.119 MWh reduziert werden. Der Verbrauch aus
erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf
und Kuhlung aus erneuerbaren Quellen erhéhte sich da-
gegen um 8 % auf 983 MWh.

Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf die schritt-
weise Reduktion von Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor
und deren Ersatz durch Elektrofahrzeuge zurlckzufihren.
DarUber hinaus wurden im Berichtsjahr 2025 in Deutsch-
land nahezu ausschlieBlich Okostromvertrdge genutzt;
auch am Standort Linz erfolgte im Zuge des Umzugs der
Wechsel auf Stromliefervertrdge aus erneuerbaren Ener-
giequellen.

Insgesamt flhrte diese Entwicklung zu einem reduzierten
Gesamtenergieverbrauch bei gleichzeitig steigendem An-
teil erneuerbarer Energien am Energiemix.
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Energieverbrauch und Energiemix

2025 2024
Gesamtverbrauch fossiler Energie (MWh) 5.610
Anteil fossiler Quellen am
Gesamtenergieverbrauch (in %) 85,1%
Verbrauch aus nuklearen Quellen (MWh) 70
Anteil des Verbrauchs aus nuklearen
Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in
%) 1,1%
Brennstoffverbrauch fur erneuerbare
Quellen, einschlieBlich Biomasse (auch
Industrie- und Siedlungsabfélle
biologischen Ursprungs, Biogas, Wasser-
stoff aus erneuerbaren Quellen usw.)
(MWh) 0
Verbrauch aus erworbener oder
erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und
Klhlung aus erneuerbaren Quellen (MWh) 983 909
Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer
Energie, bei der es sich nicht um Brenn-
stoffe handelt (MWh) 0
Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie
(MWh) 983 RIS
Anteil erneuerbarer Quellen am
Gesamtenergieverbrauch (in %) % 13,8%
Gesamtenergieverbrauch (MWh) 6.590

SNP selbst erzeugt keine Energie, weder aus erneuerba-
ren noch aus nicht erneuerbaren Quellen. Folglich ver-
braucht SNP auch keine selbst erzeugte Energie. Die Ta-
tigkeiten der SNP lassen sich keinem klimaintensiven Sek-
tor zuordnen.
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THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3
sowie THG-Gesamtemissionen®

Die direkten (Scope 1) und indirekten (Scope 2) Emissio-
nen messen die Wirkung des Unternehmens auf den Kii-
mawandel. Die Scope-3-Bruttoemissionen geben ein Ver-
standnis Uber Emissionen in der vor- und nachgelagerten
Wertschoépfungskette und helfen bei der Beurteilung von
Transitionsrisiken.

Zur Ermittlung der Bruttoemissionen werden die Grunds-
atze, Anforderungen und Leitlinien des Unternehmens-
standards des GHG Protocols (Fassung von 2004) beach-
tet. Es wird immer dann auf das Regelwerk des GHG Pro-
tocol Bezug genommen, wenn die ESRS diesem nicht wi-
dersprechen. Ansonsten werden die Regeln der ESRS an-
gewandt.

GemaB dem GHG Protocol werden die Berichtsgrenzen
der THG-Emissionen im SNP-Konzern durch die organisa-
torischen und operationalen Grenzen bestimmt. Entspre-
chend dem Prinzip der finanziellen Kontrolle fallen alle Un-
ternehmen, die dem SNP-Konzern mehrheitlich gehdren
und dort konsolidiert werden, in die organisatorischen
Grenzen der THG-Ermittlung. Eine Betrachtung gemafi
operativer Kontrolle andert diesen Kreis von Berichtsein-
heiten nicht. Ihre Emissionen werden SNP komplett zuge-
ordnet.
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Far die Ermittlung der berichteten Scope-1- und 2-THG-
Emissionen wurden die jeweils aktuell verfligbaren Emis-
sionsfaktoren genutzt. Als Datenbanken wurden vor allem
AIB, CT, EEA, EPA sowie GLEC genutzt. Durch die Verwen-
dung dieser anerkannten und regelmaBig aktualisierten
Datenquellen wird eine hohe Datenqualitat sichergestellt.

Die direkten oder Scope-1-THG-Emissionen umfassen die
Emissionen aus stationarer Verbrennung, mobiler Ver-
brennung sowie Prozessemissionen und fllichtige Emissi-
onen. Im Berichtsjahr wurden bei SNP keine Daten zu Kal-
temitteln aus Klimaanlagen erhoben. Somit umfassen die
Scope-1-Emissionen im Berichtsjahr solche Emissionen
aus der Heizung von Bdroflachen mit fossilen Energietra-
gern wie Erdgas und der Verbrennung von Diesel und
Benzin durch Fuhrparkfahrzeuge mit Verbrennungsmotor.
Far diese Aktivitaten liegen keine primaren Emissionsda-
ten, etwa durch Messung von Emissionen mittels Senso-
ren, vor. Deshalb werden die Scope-1-Bruttoemissionen
wie folgt geschatzt: Es werden Daten zu den verbrauch-
ten Mengen der genannten Energietrager gesammelt. Da-
bei handelt es sich um gemessene Verbrauche, etwa von
Kraftstoff von Verbrennerfahrzeugen gemaB Tankbeleg
oder Verbrauch von Erdgas fur die Heizung von Liegen-
schaften gemaB Nebenkostenabrechnung, die mittels
Zahler ermittelt wurden. Liegen keine genauen Ver-
brauchsdaten vor, werden diese mittels historischer Da-
ten oder Schatzung aufgrund von Durchschnittswerten
ermittelt. Bei Schatzungen liegt die Annahmen zugrunde,

dass sich die Verbrauche - bei Verwendung historischer
Daten - nicht signifikant verandern. Bei Schatzung auf Ba-
sis von Durchschnittswerten ist eine kritische Annahme,
dass sich der geschétzte Vorgang wie der angenommene
Durchschnitt verhalt. Fir die jeweilige Aktivitat, Standort
und Volumen werden geeignete Emissionsfaktoren ange-
wendet, um die mit der Aktivitat verbundenen Emissionen
Zu schatzen.

Limitationen dieser Methodik betreffen zum einen Unsi-
cherheiten bei der Schatzung der Verbrauchsdaten. Zu-
dem ist die Wahl eines unpassenden Emissionsfaktors
eine mogliche Ursache fur Fehler in der Berichterstattung.
Emissionsfaktoren kénnen etwa veraltet, fir bestimmte
Aktivitaten oder Standorte nicht verflgbar, nicht ausrei-
chend differenziert oder fehlerhaft sein. Im Berichtsjahr
wurden zur Ermittlung der direkten Emissionen die mdg-
lichst zu Standort und Aktivitadt passenden und aktuellen
Emissionsfaktoren verwendet. Dabei bezogen sich die
verwendeten Faktoren auf den Teil der Wertschdpfungs-
kette, der die Geschaftstatigkeit der SNP-Gruppe selbst
umfasst, beispielsweise bei der mobilen Verbrennung von
Kraftstoff Emissionsfaktoren ,tank-to-wheel”.

Die Scope-2-THG-Bruttoemissionen geben die Emissio-
nen aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Dampf,
Warme und Kihlung an. Im Berichtszeitraum umfasst dies
insbesondere Emissionen aus der Heizung von Blroge-
bduden durch Fernwdrme sowie Stromverbrauch fur
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genutzte Gebaude sowie elektrische Ladungen von Elekt-
rofahrzeugen im SNP-Fuhrpark. Dabei werden die Scope-
2-THG-Emissionen sowohl standort- als auch marktba-
siert ermittelt.

Zur Ermittlung der Scope-2-Emissionen wurden ebenfalls
gemessene Verbrauchsdaten zu Strom und Fernwarme
des Energieversorgers erhoben. Ersatzweise wurde der
Verbrauch Uber historische Daten oder Durchschnitts-
werte geschatzt. Die standortspezifischen Scope-2-
Emissionen werden durch Anwendung eines standortspe-
zifischen Emissionsfaktors der betreffenden Aktivitat er-
mittelt. Dabei bilden die hier verwendeten Emissionsfak-
toren die Erzeugung des Stroms bzw. der Fernwdrme ab.
Die marktbezogenen Scope-2-Emissionen bertcksichti-
gen den spezifischen Energiemix des Energieversorgers
bzw. spezifische vertragliche Regelungen zwischen den
SNP-Gesellschaften und dem Energieerzeuger. So liegen
far einige Standorte der SNP-Gruppe Stromvertrage vor,
nach denen die bezogene Elektrizitat ausschlieBlich aus
erneuerbaren Energiequellen stammt.

Innerhalb der Scope-1-THG-Emissionen liegen im Be-
richtszeitraum keine wesentlichen biogenen CO2-Emissi-
onen aus der Verbrennung oder dem biologischen Abbau
von Biomasse vor. Zudem hat SNP im Berichtsjahr nicht
mit CO.-Zertifikaten gehandelt. Innerhalb der standortbe-
zogenen Scope-2-THG-Emissionen konnten biogene
Emissionen nicht ermittelt werden, da die verwendeten
Emissionsfaktoren keine Aufschlisselung in biogene und
nicht biogene Emissionen vornehmen. Innerhalb der
marktbezogenen  Scope-2-Emissionen  konnte  ein
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unwesentlicher Anteil an biogenen Emissionen identifi-
ziert werden. Innerhalb der Scope-3-Emissionen waren
biogene Emissionen im Berichtsjahr nicht ermittelbar.

Bezlglich vertraglicher Vereinbarungen innerhalb der
marktbasierten Scope-2-Emissionen bestehen bei SNP
Vertrage, die den Bezug von Strom aus erneuerbaren
Energiequellen zusichern. Im Berichtsjahr wurden 540
MWh oder 40 % des Gesamtstromverbrauchs von 1.366
MWh Gber geblndelte oder ungebundelte Vertragsinstru-
mente, wie Okostromvertrdge, bezogen. Im Vorjahr lag
der Vergleichswert bei 521 MWh oder 39 % des Gesamt-
stromverbrauchs von 1.328 MWh.

Fur die Ermittlung der berichteten Scope-3-THG-Emissi-
onen wurden die jeweils aktuellen verfugbaren Emissions-
faktoren genutzt, die im Wesentlichen aus der CEDA-Da-
tenbank stammen. Durch die Verwendung dieser aner-
kannten und regelmaBig aktualisierten Datenquelle wird
eine hohe Datenqualitat sichergestellt.

Die Scope-3-THG-Bruttoemissionen beschreiben die in-
direkten Emissionen der vorgelagerte und nachgelagerten
Wertschdpfungskette. |hre Ermittlung berlcksichtigt die
Grundsatze und Bestimmungen des Rechnungslegungs-
und Berichterstattungsstandards des GHG Protocol fur
die Wertschopfungskette von Unternehmen (Scope 3)
(Fassung von 2011). Ausgangspunkt fur die Ermittlung der
Scope-3-Bruttoemissionen sind die 15 Scope-3-Katego-
rien, die im Unternehmensstandard des GHG Protocol und
im Rechnungslegungs- und Berichterstattungsstandard
des GHG Protocol fur die Wertschopfungskette von
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Unternehmen (Scope 3) (Fassung von 2011) beschrieben
sind. Es wurde festgestellt, welche Scope-3-Kategorien
im Sinne der GroBenordnung ihrer geschatzten THG-
Emissionen signifikant sind und in das THG-Inventar auf-
genommen.

Die Tabelle ,Signifikante Scope-3-Kategorien im THG-In-
ventar” zeigt, welche Scope-3-Kategorien im Berichtsjahr
Teil des Inventars sind und welche ausgeschlossen wur-
den. Im Berichtsjahr wurden nur Scope-3-Emissionskate-
gorien der vorgelagerten Wertschopfungskette in das
THG-Inventar aufgenommen. Samtliche Emissionen, die
fUr diese Scope-3-Kategorien ausgewiesen werden, wur-
den mittels Schatzungen ermittelt. Der Anteil der Primar-
daten fUr die Ermittlung der Scope-3-Emissionen betragt
im Berichtsjahr O %.

Emissionen aus erworbenen Waren und Dienstleistungen
sowie erworbenen Investitionsgltern umfassen in ihren
Berichtsgrenzen die gesamte vorgelagerte Wertschop-
fungskette, die flr die Herstellung und Bereitstellung der
Guter notwendig ist. Die Emissionen aus diesen Scope-3-
Kategorien wurde ausgabenbasiert geschatzt. Dabei wur-
den die Ausgaben fir Waren und Dienstleistungen sowie
Zugange zum Anlagevermoégen (auBer Nutzungsrechte
aus Leasingverhaltnissen) Sektoren zugeordnet. Fir einen
bestimmten Sektor wurden die betreffenden Ausgaben
mit einem passenden Emissionsfaktor multipliziert. Dabei
wurden maoglichst aktuelle und mdglichst genau zum be-
treffenden Sektor passende Emissionsfaktoren der vorge-
lagerten Wertschopfungskette gewahlt, welche die ge-
samten vorgelagerten Wertschdpfungsschritte umfassen
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(sog. ,cradle-to-shelf“-Emissionsfaktoren). ). Im Vergleich
zum Vorjahr wurden die Emissionen nicht mehr auf Kon-
zernebene bestimmt, sondern auf Ebene der jeweiligen
Gesellschaften. Durch diese Methodenanpassung konn-
ten wir durch die Verwendung landerspezifischer Emissi-
onsfaktoren eine hohere Datenqualitat sicherstellen.

Kritische Annahmen bei der ausgabenbasierten Schéat-
zung sind die Eignung der Ausgaben in €, um den wirt-
schaftlichen Wert der bezogenen Dienstleistung oder
Ware zu bemessen. Da verschiedene Ausgaben in Sekto-
ren zusammengefasst und einem spezifischen Emissions-
faktor zugeordnet werden, ist die akkurate Zuteilung zu
den Sektoren eine zentrale Annahme fir diese Methodik.

Scope-3-Emissionen aus Té&tigkeiten im Zusammenhang
mit Brennstoffen und Energie umfassen solche Emissio-
nen, die bei Erzeugung und Transport von verwendeten
Energietragern entstehen und nicht bereits in Scope 1
oder Scope 2 erfasst sind. Im Berichtsjahr umfasst diese
Kategorie im SNP-Konzern die Emissionen der vorgela-
gerten Wertschopfungskette von verbrauchtem Diesel,
Benzin, Erdgas, Fernwarme und Strom. Die verwendeten
Energietrager wurden nach Art und Region zusammenge-
fasst und mit einem geeigneten Emissionsfaktor fur die
vorgelagerte Wertschdpfungskette multipliziert. Wenn far
bestimmte Lander keine spezifischen Emissionsfaktoren
verflgbar waren, wurden ersatzweise geeignete Faktoren
aus anderen Landern verwendet.

Emissionen aus Geschaftsreisen umfassen Emissionen,
die durch die Befdrderung, Unterbringung und

Verpflegung von Mitarbeitern auf Dienstreisen entstehen.
Die Emissionen aus Geschaftsreisen werden im Berichts-
jahr ebenfalls ausgabenbasiert geschatzt. Die Ausgaben
werden etwa nach Beférderungsart und Land in Sektoren
zusammengefasst und mit passenden Emissionsfaktoren
multipliziert. Wie im Vorjahr wurden auch im Berichtsjahr
Hotellbernachtungen und Verpflegung auf freiwilliger Ba-
sis in dieser Kategorie berlcksichtigt.

Limitationen bei der Ermittlung von Scope-3-Emissionen
mittels ausgabenbasierter Schatzung liegen in der be-
grenzten Eignung von Ausgaben zur Messung des wirt-
schaftlichen Werts eines Wirtschaftsguts oder einer
Dienstleistung. Hohere Ausgaben, die auf Preissteigerun-
gen zurlckzufuhren sind, fihren bei dieser Methode zu
héheren geschatzten Emissionen bei gleichbleibendem
Bezug von Gutern oder Dienstleistungen. Weiterhin hat
auch die Verwendung von aktualisierten Emissionsfakto-
ren eine Auswirkung auf die Héhe der errechneten THG-
Emissionen.

Die Ermittlung der Scope-3-THG-Emissionen im Berichts-
jahr erfolgte ausschlieBlich auf Basis von Schatzmetho-
den, insbesondere ausgabenbasierten Verfahren unter
Verwendung sektoraler Emissionsfaktoren der vorgela-
gerten Wertschdpfungskette. Der hieraus resultierende
Genauigkeitsgrad ist insgesamt als begrenzt einzustufen.
Die SNP-Gruppe ist sich dieser Limitationen bewusst.

Mit fortschreitender Weiterentwicklung der internen Da-
tenverflgbarkeit und -qualitdt sowie zunehmender regu-
latorischer Klarheit prift die SNP-Gruppe kinftig

schrittweise MaBnahmen zur Verbesserung der Genauig-
keit der THG-Ermittlung, insbesondere durch eine starkere
Nutzung aktivitatsbasierter Daten, die Einbindung liefe-
rantenspezifischer Informationen sowie die Verfeinerung
der zugrunde gelegten Emissionsfaktoren. Ein konkreter
Zeitplan fur die Umsetzung entsprechender MaBnahmen
ist derzeit noch nicht festgelegt.

Die Pendleremissionen der SNP SE wurden fur das
Berichtsjahr 2025 auf Basis der Vorjahreswerte ermittelt
und proportional an die aktuelle Mitarbeiterzahl angepasst.
Diese vereinfachte Methodik erscheint angemessen, da
im Berichtsjahr keine Akquisitionen stattgefunden haben
und sich weder das Geschaftsmodell noch wesentliche
Geschaftsaktivitdten oder Mérkte verandert haben. Auch
die Belegschaft ist nur leicht gewachsen, sodass von ver-
gleichbaren Rahmenbedingungen ausgegangen werden
kann.

Zur kunftigen Verbesserung der Genauigkeit ist fur das
Berichtsjahr 2026 eine vollstandige Neuevaluierung der
Pendleremissionen vorgesehen. Diese soll insbesondere
eine aktualisierte Datenerhebung zum Pendelverhalten
der Mitarbeitenden, die starkere Nutzung aktivitatsbasier-
ter Annahmen sowie — sofern verfligbar — die BerUcksich-
tigung standort- und verkehrsmittelspezifischer Emissi-
onsfaktoren umfassen.
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Begriindung bei Ausschluss

Scope-3-Kategorien der vorgelagerten Wertschopfungskette

1 Erworbene Waren und Dienstleistungen ja n/a

2 Investitionsguter ja n/a

3 Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und n/a

Energie (nicht in Scope 1 oder Scope 2 enthalten) ja
Vorgelagerter Transport und Vertrieb nein SNP verwendet im Rahmen der Geschéftstatigkeit keine physischen Inputfaktoren, die transportiert werden mussten.
5  Abfallaufkommen in Betrieben Das Abfallaufkommen bei SNP umfasst keine wesentlichen Industrie- oder Verpackungsabfélle. Eine Hochrechnung der Biro-
abfélle der Konzernzentrale auf den SNP-Konzern ergab, dass das Abfallaufkommen keine signifikante Bedeutung im Be-

nein richtsjahr hat.

6 Geschaftsreisen ja n/a

7 Pendelnde Arbeitnehmer ja n/a

8  Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsguter Die wesentlichen THG-Emissionen im Zusammenhang mit geleasten Wirtschaftsgltern sind bereits in Scope 1 und 2 enthal-
nein  ten.

Scope-3-Kategorien der nachgelagerten Wertschopfungskette

9 Nachgelagerter Transport Die Produkte und Dienstleistungen von SNP erfordern weitgehend keinen physischen Transport von Gitern in der nachgela-
nein gerten Wertschépfungskette.

10 Verarbeitung verkaufter Produkte nein Die Produkte von SNP werden durch die Kunden i.d.R. nicht physisch weiterverarbeitet.

11 Verwendung verkaufter Produkte Bei der Verwendung der von SNP verkauften Produkte durch Kunden entstehen Emissionen durch den mit der Nutzung von

Software- und IT-L&sungen verbrauchten elektrischen Strom. Allerdings ist eine Berechnung dieses Stromverbrauchs aktuell

nein nicht maglich.

12 Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer nein Die Produkte von SNP sind Uberwiegend immateriell und bedurfen keiner physischen Behandlung am Ende der Lebensdauer.

13 Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsguter nein Die SNP-Gruppe vermietet keine Wirtschaftsguter in signifikantem Umfang.

14 Franchises nein Der SNP-Konzern arbeitet in der nachgelagerten Wertschdpfungskette nicht mit Franchising.

15 Investitionen Diese Kategorie richtet sich an Investoren mit signifikanten Beteiligungen. Die SNP-Gruppe ist nicht als Investor in diesem

nein

Sinne zu verstehen.
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THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

Ruckblickend

Etappenziele und Zieljahre

Basisjahr Wert Basisjahr 2024
Scope-1-Treibhausgasemissionen
Scope-1-THG-Bruttoemissionen (t CO.e) n/a n/a 1.068
Prozentsatz der Scope-1-Treibhausgasemissionen aus regulierten Emissi-
onshandelssystemen (in %) n/a n/a 0,0%
Scope-2-Treibhausgasemissionen
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO-e) n/a n/a 687
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO2e) n/a n/a 475
Signifikante Scope-3-Treibhausgasemissionen
Gesamte indirekte (Scope-3)-
THG-Bruttoemissionen (t CO.e) ' n/a n/a 13.486
1 Erworbene Waren und Dienstleistungen ' n/a n/a 9.239
2 Investitionsguter n/a n/a 295
3 Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie (nicht in
Scope 1 oder Scope 2 enthalten) n/a n/a 377
4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb n/a n/a n/a
5 Abfallaufkommen in Betrieben n/a n/a n/a
6 Geschéftsreisen n/a n/a 2.209
7 Pendelnde Arbeitnehmer n/a n/a 1.366
8 Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsgiter n/a n/a n/a
9 Nachgelagerter Transport n/a n/a n/a
10 Verarbeitung verkaufter Produkte n/a n/a n/a
11 Verwendung verkaufter Produkte n/a n/a n/a
12 Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer n/a n/a n/a
13 Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsguter n/a n/a n/a
14 Franchises n/a n/a n/a
15 Investitionen n/a n/a n/a
THG-Emissionen insgesamt
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) (t COze) ' n/a n/a 15.241
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) (t COze) ' n/a n/a 15.029

2025

'

o
X

659
373

5
=
[}

jum I [ I e I e ) e
= |=[= = |=
o |l (o (o [

' Der Vorjahreswert wurde aufgrund einer Methodenanpassung sowie der Anwendung aktualisierter Emissionsfaktoren rickwirkend angepasst.

2026 2030 2050
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
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Mit 15.461 t CO2e liegen die gesamten THG-Emissionen
(standortbezogen) nahezu auf Vorjahresniveau (Vorjahr:
15.241 t CO2e). Dennoch gab es innerhalb der Scope 3-
Kategorien gegenlaufige Effekte: Wahrend die Ausgaben
fir erworbene Waren und Dienstleistungen (Scope 3.1)
leicht ruckldufig waren, sind die Ausgaben flr Geschafts-
reisen (Scope 3.6) aufgrund von Preissteigerungen ge-
stiegen.

Die Zunahme der Emissionen im Zusammenhang mit
Brennstoffen und Energie (nicht in Scope 1 oder Scope 2
enthalten) (Scope 3.3) ist hingegen auf die Verwendung
landerspezifischer Emissionsfaktoren zurtickzufthren; im
Vorjahr wurden die Emissionen auf Konzernebene mit
Durchschnittsfaktoren ermittelt.

Innerhalb der Scope-3-THG-Emissionen legten die Ge-
schéaftsreisen um 26 % auf 2.776 t CO2e zu (Vorjahr:
2.209 t CO2e); dies ist auf eine Kombination aus inflati-
onsbedingt angestiegenen Reisekosten sowie verstark-
ten Reiseaktivitaten zurlickzufthren.

Die Treibhausgasintensitat auf Basis der
Nettoumsatzerlose

Die THG-Intensitat ist definiert als der Quotient aus THG-
Gesamtemissionen (in t CO2e) und den Nettoumsatzerlo-
sen (in Mio. €), siehe hierzu Konzern-Gewinn- und Ver-
lust-Rechnung. Die THG-Gesamtemissionen werden so-
wohl standortbezogen, das heil3t mit standortbezogenen
Scope-2-Emissionen, als auch marktbezogen, das heif3t
mit marktbezogenen Scope-2-Emissionen, ermittelt.
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THG-Intensitdt pro Nettoerlos

THG-Gesamtemissionen (standortbe-
zogen) pro Nettoerlds (t CO.e/Mio.

EUR)’ 59,8
THG-Gesamtemissionen (marktbezo-

gen) pro Nettoerlds (t COze/Mio. EUR)

1

" Die Vorjahreswerte wurden aufgrund einer Methodenanpassung
sowie der Anwendung aktualisierter Emissionsfaktoren rtickwir-
kend angepasst.

2025 2024

51,1 59,0
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Arbeitskrafte des Unternehmens?34

STRATEGIE

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und
ihre Wechselwirkung mit Strategie und Geschaftsmodell
35

Der Erfolg unseres Unternehmens basiert maBgeblich auf
dem Engagement und der Kompetenz unserer Mitarbei-
tenden. Sie sind das Herzstiick unserer Organisation und
tragen entscheidend zu unserer langfristig erfolgreichen
Entwicklung bei. Daher sind die Belange und Beddurfnisse
jedes einzelnen Mitarbeitenden flir uns von besonderer
Bedeutung. Fur uns als global tatiges Software- und
Transformationsunternehmen ergeben sich daraus we-
sentliche positive Auswirkungen, insbesondere durch
stabile Arbeitsbedingungen, eine starke Lern- und Ent-
wicklungskultur sowie eine inklusive, diversitatsorien-
tierte Arbeitsumgebung. Diese Faktoren starken unsere
Arbeitgeberattraktivitat, fordern Innovation und sichern
die erfolgreiche Umsetzung komplexer Kundenprojekte.

Gleichzeitig wurden im Rahmen der doppelten Wesent-
lichkeitsanalyse potenziell nachteilige  Auswirkungen
identifiziert, etwa arbeitsbedingte Belastungsspitzen im
projektintensiven Umfeld oder negative Auswirkungen im

34 3

% SBM-3

Zusammenhang mit dem Risiko des Auftretens von Diskri-
minierung oder Beldstigung. Solche Entwicklungen kon-
nen mittelbar die langfristige Leistungsfahigkeit unserer
Belegschaft und damit strategische Erfolgsfaktoren be-
einflussen.

Vor diesem Hintergrund integrieren wir relevante Erkennt-
nisse aus der Wesentlichkeitsanalyse in die Weiterent-
wicklung unseres Geschaftsmodells sowie unserer Perso-
nal- und Organisationsstrategie, um positive Auswirkun-
gen gezielt zu nutzen und potenziell negative Auswirkun-
gen friihzeitig zu adressieren.

Unsere identifizierten wesentlichen positiven sowie po-
tenziell negativen Auswirkungen kénnen wie folgt zusam-
mengefasst werden und betreffen alle Mitarbeitenden der
SNP-Gruppe weltweit, unabhangig von ihrer jeweiligen
Tatigkeit kurz-, mittel und langfristig:

Sichere Beschéftigung: Wir fordern langfristige Beschaf-
tigungsverhaltnisse und nutzen vorrangig unbefristete
Arbeitsvertrage. Dies schafft Stabilitdt und Vertrauen,
was sich positiv auf die Motivation und Produktivitat

unserer Belegschaft auswirkt. Insbesondere in unserem
hoch spezialisierten und von Expertise gepragten Ge-
schaftsmodell hat dies langfristig einen positiven Einfluss
auf unsere Wachstumsstrategie. Diese positive Auswir-
kung weiterhin zu férdern, hat daher hohe Prioritat.

Work-Life-Balance: Die im Berichtsjahr durchgeflhrte
doppelte Wesentlichkeitsanalyse hat eine wesentliche
potenzielle negative Auswirkung im Zusammenhang mit
Arbeitsbelastung und Work-Life-Balance identifiziert.
Diese potenzielle Auswirkung kann sich insbesondere in
Form von erhdhtem Stress, einer Verschlechterung der
individuellen Work-Life-Balance, geringerer Arbeitszu-
friedenheit sowie potenziell hdheren Fehlzeiten und Fluk-
tuation duBern. Der Ursprung dieser mdglichen Belastun-
gen hangt mit dem projektbasierten Geschaftsmodell der
SNP-Gruppe zusammen. In intensiven Projektphasen, ins-
besondere beim Arbeiten an produktiven IT-Systemen
unserer Kunden, kdnnen zeitweilige Arbeitsspitzen, er-
hoéhte Arbeitsbelastung und Uberstunden unvermeidbar
auftreten. Die Erfahrung zeigt, dass insbesondere Mitar-
beitende im projektorientierten Kundengeschaft potenzi-
ell starker betroffen sein kénnen als andere
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Beschaftigtengruppen. Darlber hinaus weisen externe
Markt- und Branchenanalysen darauf hin, dass erhdhte
Arbeitsbelastung und temporare Spitzen in projektinten-
siven Geschaftsmodellen branchenlbergreifend verbrei-
tet und nicht auf einzelne Vorfélle innerhalb der
SNP-Gruppe zurlckzuflhren sind. Diese systemische
Verbreitung unterstreicht die Notwendigkeit einer konti-
nuierlichen Beobachtung und aktiven Steuerung, um die
Widerstandsfahigkeit unseres Geschaftsmodells und die
Gesundheit unserer Mitarbeitenden langfristig zu sichern.

Eine ausgewogene Work-Life-Balance zu férdern, hat in
unserem hochdynamischen und projektgetriebenen Ar-
beitsumfeld hohe strategische Bedeutung. Zur Entlastung
unserer Mitarbeitenden und zur Vorbeugung der be-
schriebenen potenziellen negativen Auswirkungen setzen
wir eine Vielzahl von MaRnahmen ein. Dazu zihlen flexible
Arbeitszeitmodelle, umfangreiche Méglichkeiten zum mo-
bilen Arbeiten sowie Programme zur Unterstutzung der
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben.

Diese MaBnahmen tragen zur Gesundheit, Zufriedenheit
und Leistungsfahigkeit unserer Mitarbeitenden bei. Sie
starken zugleich die Attraktivitdt der SNP-Gruppe als Ar-
beitgeberin sowohl fir neue Talente als auch fur unsere
langjahrige Belegschaft und unterstiutzen nachhaltig den
Unternehmenserfolg. Projekt- und arbeitsintensive Pha-
sen, einschlieRlich interner Projekte und temporarer Be-
lastungsspitzen im operativen Geschift, werden kontinu-
ierlich tberwacht und durch geeignete Steuerungs- und
PraventionsmaBnahmen abgefedert, um die langfristige

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Leistungsfahigkeit unserer weltweiten Mitarbeitenden zu
gewahrleisten.

Diversitat: Wir sind davon Uberzeugt, dass sich vielfaltig
besetzte Teams langfristig positiv auf die Unternehmens-
kultur sowie die Innovationskraft auswirken. Insbeson-
dere in unserem internationalen Geschaftsumfeld ist es
entscheidend, eine inklusive, wertschatzende und faire
Arbeitsumgebung zu schaffen, in der individuelle Unter-
schiede anerkannt und als Starke genutzt werden. Die
systematische Forderung solcher Rahmenbedingungen
hat fUr uns hohe Prioritat. Wir férdern daher nicht nur die
Erhéhung des Frauenanteils in Managementpositionen,
sondern sind ebenfalls bestrebt, Diversitat und Chancen-
gleichheit vor dem Hintergrund verschiedener Kulturen,
Alter, Geschlecht und anderer individueller Merkmale zu
fordern. Dies starkt einerseits die Mitarbeiterzufriedenheit,
andererseits hilft es uns jedoch auch ganz konkret in un-
serer taglichen Arbeit mit kultureller Vielfalt in einem glo-
balen Arbeitsumfeld. Zudem achten wir darauf, potenziel-
len Ungleichbehandlungen frihzeitig entgegenzuwirken,
um ein durchgangig faires und transparentes Arbeitsum-
feld sicherzustellen.

Schulung und Kompetenzentwicklung: Unsere Mitarbei-
tenden sind das Fundament unseres Unternehmens. Far
unser global aufgestelltes Geschaftsmodell, das kom-
plexe IT-Dienstleistungen umfasst, ist die Weiterbildung
sowie die persénliche und fachliche Entwicklung all unse-
rer Mitarbeitenden von besonderer Bedeutung. Durch ein
breites Schulungsangebot und individuelle Entwicklungs-
moglichkeiten  stellen  wir  sicher, dass unsere
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Mitarbeitenden geman ihren persdnlichen wie auch fach-
lichen Praferenzen gestarkt werden. Dies wirkt sich lang-
fristig positiv auf die einzelnen Mitarbeitenden sowie auf
den Unternehmenserfolg aus, da wir dadurch sicherstel-
len, dass die Kompetenzanforderungen der gesamten
Gruppe erflllt werden.

MaBnahmen gegen Gewalt und Beldstigung am Arbeits-
platz: Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
wurde eine potenziell schwerwiegende negative Auswir-
kung im Zusammenhang mit Gewalt, Belastigung oder an-
derer unangemessener Behandlung am Arbeitsplatz fest-
gestellt. Solche Vorfalle, insbesondere wenn sie uner-
kannt bleiben oder nicht konsequent angegangen werden,
kénnen die physische und psychische Verfassung von
Mitarbeitenden negativ beeintrachtigen. Dazu zahlen
etwa Geflihle von Unsicherheit, psychosozialer Stress,
ein Rickgang des Wohlbefindens sowie eine sinkende
Bindung an das Unternehmen. Auch Leistungsfahigkeit,
Teamklima und Kontinuitdt im Personalbestand kdnnen
dadurch nachteilig beeinflusst werden. Diese negative
Auswirkung kann alle unsere Mitarbeitenden weltweit
gleichermaBen potenziell betreffen.

Medienberichte deuten zudem darauf hin, dass Beldsti-
gung oder ungeeignetes Verhalten nicht nur vereinzelt
auftreten, sondern branchenibergreifend in Unterneh-
men verschiedener GroBe und verschiedener unterneh-
merischer Tatigkeit gleichermaBen auftreten kann. Diese
Erkenntnis macht deutlich, wie wichtig eine strukturierte,
klare und vorbeugende Herangehensweise ist, um die
Funktionsfahigkeit unserer globalen Zusammenarbeit und
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die Verlasslichkeit unserer Organisationsstrukturen zu si-
chern.

Um solchen Risiken wirkungsvoll vorzubeugen, verfolgt
die SNP-Gruppe einen klaren Anspruch: Alle Mitarbeiten-
den sollen sich in ihrem Arbeitsumfeld sicher, respektiert
und geschiitzt fiihlen. Dieses Selbstverstandnis mindet in
eine Reihe von MaRnahmen, die darauf ausgerichtet sind,
unangemessenes Verhalten konsequent zu verhindern
und mégliche Vorfille angemessen zu bearbeiten.

Kernbestandteile unseres Ansatzes sind eine verbindliche
Null-Toleranz-Haltung, eindeutige Richtlinien, ver-
pflichtende SensibilisierungsmaBnahmen sowie eine ver-
trauliche und gut erreichbare Meldestelle. Gleichzeitig
sorgt eine regelmaRige Kommunikation unserer Verhal-
tensgrundsiatze dafiir, dass Erwartungen im Umgang mit-
einander transparent und nachvollziehbar sind. Meldun-
gen werden systematisch geprift und nach etablierten
Prozessen bearbeitet, um gréRtmagliche Sicherheit und
Fairness zu gewadhrleisten.

Durch diese strukturierte Herangehensweise schaffen wir
ein Umfeld, in dem die Wahrscheinlichkeit von tbergriffi-
gem Verhalten reduziert wird. Gleichzeitig starken wir das
Vertrauen in unsere Arbeitskultur, férdern ein respektvol-
les Miteinander und erhdhen die Stabilitat unserer inter-
nationalen Zusammenarbeit.

Gleichbehandlung und faire Karrierechancen: Ergénzend
zu den genannten Aspekten stellt die Gewdahrleistung von
Gleichbehandlung und fairen Entwicklungsmdaglichkeiten

eine weitere wesentliche positive Auswirkung dar. Durch
klare Kriterien bei Beférderungen, transparente Entschei-
dungswege und regelmaBige Uberpriifung unserer HR-
Prozesse starken wir die Chancengleichheit aller Mitar-
beitenden. Dies schafft Vertrauen und trégt zu einer in-
klusiven Unternehmenskultur bei. Zugleich beobachten
wir aufmerksam, dass sich individuelle Karrierewege je
nach personlichen Umstdnden unterscheiden kdnnen,
und unterstitzen dies durch passende Entwicklungsan-
gebote.

Bei den angestellten Beschaftigten, die durch ihre Tatig-
keiten den wesentlichen Auswirkungen ausgesetzt sind,
handelt es sich um: Praktikanten, Auszubildende, Werk-
oder Dualstudierende, Masteranden und Bacheloranden,
geringflgig Beschéftigte, Trainees und fest angestellte
Mitarbeitende in Voll- oder Teilzeit. Fremdarbeitskréfte
des Unternehmens sind nicht im gleichen MaBe von den
zuvor identifizierten wesentlichen Auswirkungen betrof-
fen. Auf Grundlage vertraglicher Vereinbarungen zwi-
schen den jeweiligen Arbeitgebenden und der SNP-
Gruppe wird jedoch sichergestellt, dass die unterneh-
mensweiten Verhaltensgrundsatze sowie die MaBnah-
men zur Foérderung von Vielfalt und Gleichberechtigung
und zur Pravention von Diskriminierung, Gewalt und Be-
lastigung in vergleichbarer Weise auch fir Fremdarbeits-
krafte Anwendung finden.

Im Rahmen der durchgefihrten doppelten Wesentlich-
keitsanalyse, im Einklang mit den Anforderungen der
CSRD und ESRS, konnten wir auf Basis unseres Ge-
schaftsmodells, das sich auf IT- und Software-

Dienstleistungen konzentriert, keine tatsachlich wesentli-
chen Gefahrdungen in Bezug auf Kinderarbeit, Zwangsar-
beit, Diskriminierung oder anderen Formen der Benach-
teiligung feststellen. Auch konnten keine Differenzen zwi-
schen Personengruppen identifiziert werden, die ein er-
hoéhtes Risiko haben kénnten, von solchen nachteiligen
Auswirkungen betroffen zu sein. Unsere Tatigkeiten um-
fassen hauptsachlich die Entwicklung, Wartung und Be-
reitstellung von Softwarelésungen, die in Buroumgebun-
gen und von hochqualifizierten Fachkraften durchgefihrt
werden. Es gibt keine Produktionsbereiche oder geogra-
fischen Regionen, in denen wir tatig sind, die einem er-
hohten Risiko von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit ausge-
setzt sind. Zudem sind wir vor allem in L&ndern und Regi-
onen tatig, in denen strenge Arbeitsgesetze und -vor-
schriften gelten. Aufgrund unseres Geschéaftsmodells,
welches im Detail im Geschaftsbericht unter ,Strategie
und Geschaftsmodell” beschrieben ist, sind wir von einer
Vielzahl der fUr das produzierende Gewerbe mit einem
héheren Risiko assoziierten Auswirkungen nicht oder nur
mit deutlich geringerer Wahrscheinlichkeit beziehungs-
weise in geringerem AusmaB betroffen. Dies belegen in-
terne Uberpriifungen, wie beispielsweise unser gruppen-
weites Riskassessment sowie die im Berichtsjahr 2024
durchgefihrte und 2025 aktualisierte doppelte Wesent-
lichkeitsanalyse.
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Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des
Unternehmens®

Klare Richtlinien und MaBnahmen gewahrleisten ein faires,
integres und wertschatzendes Arbeitsumfeld fur alle un-
sere Mitarbeitenden weltweit, unabhangig von ihrer Ta-
tigkeit. Neben einem vertrauensvollen Arbeitsverhéltnis,
das die langfristige Zufriedenheit und Gesundheit der Mit-
arbeitenden fordert, moéchten wir eine Kultur wahren, in
der die Individualitat jedes Einzelnen geschatzt und die
fachlichen sowie personlichen Starken individuell gefér-
dert werden. Es ist selbstverstandlich, dass in dieser Um-
gebung Gewalt und Beldstigung am Arbeitsplatz sowie
jegliche Form der Diskriminierung keinen Platz haben.
Aufgrund unseres globalen Geschaftsmodells und unse-
rer Unternehmensstruktur erfolgt die Festlegung von
Richtlinien und MaBnahmen in vielen Fallen auf regionaler
Ebene, um auf regulatorische und kulturelle Unterschiede
sowie Bedarfe angemessen eingehen zu kénnen. Wir hal-
ten uns dabei an alle geltenden Gesetze und Vorschriften,
die fur unsere Gruppe in den jeweiligen Regionen relevant
und anwendbar sind. Hierbei sind auch gesetzliche Best-
immungen gegen Menschenhandel, Zwangsarbeit und
Kinderarbeit enthalten, weshalb unsere internen Richtli-
nien und Prozesse ebenfalls der Vermeidung von Men-
schenrechtsverletzungen sowie der Forderung fairer Ar-
beitsbedingungen dienen. Grundsatzlich richten sich un-
sere Konzepte und Verfahren dabei im Wesentlichen nach
den Inhalten der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir
Wirtschaft und Menschenrechte, den acht ILO-Kernar-
beitsnormen  sowie den  OECD-Leitsatzen  fur
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multinationale Unternehmen. DarUber hinaus haben wir
mit unserem Code of Conduct flr Mitarbeitende ein global
glltiges Rahmenwerk geschaffen, welches verpflichtend
fur alle Arbeitskrafte der SNP-Gruppe die allgemeinen
Verhaltensgrundséatze definiert.

Unser Code of Conduct legt klare Verhaltensstandards
fest, die fUr alle Mitarbeitenden weltweit in ihrem Handeln
gegenuber allen Stake- und Shareholdern des Unterneh-
mens verbindlich sind. Er enthalt spezifische Bestimmun-
gen zur Verhinderung von Diskriminierung und Belasti-
gung und betont die Bedeutung von Respekt, Fairness
und Gleichbehandlung am Arbeitsplatz. Unser Code of
Conduct deckt die folgenden Themenbereiche ab: Diskri-
minierung aufgrund von Rasse und ethnischer Herkunft,
Hautfarbe, Geschlecht, sexueller Orientierung, Ge-
schlechtsidentitat, Behinderung, Alter, Religion, politi-
scher Meinung, nationaler Abstammung oder sozialer
Herkunft sowie andere Formen der Diskriminierung, die
unter die EU-Rechtsvorschriften und nationales Recht fal-
len. AuBerdem enthalt er Empfehlungen, wie Mitarbei-
tende sich im Fall eines VerstoBes verhalten sollten. Dar-
Uber hinaus wurden intern und extern nutzbare Meldeka-
nale wie beispielsweise unser anonym nutzbares Hin-
weisgebersystem zur Férderung einer Kultur der Offen-
heit und Integritat implementiert. Die Inhalte des Code of
Conduct werden regelmaBig auf Aktualitat Gberprift und
bei Bedarf Uberarbeitet. Die jungste Aktualisierung er-
folgte im Jahr 2024; zudem wurde der Code im Rahmen
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des Berichtsjahres 2025 erneut bewertet, sodass er fort-
laufend den geltenden gesetzlichen Anforderungen und
internationalen Standards entspricht. Die Ubergeordnete
Verantwortung fir den Code of Conduct obliegt dem Vor-
stand.

Neben der Erfullung der gesetzlichen Anforderungen des
Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG), welches
auf die Foérderung von Chancengleichheit und Inklusion
fur Menschen mit Behinderungen, altere Arbeitnehmer,
Frauen und andere benachteiligte Gruppen abzielt, haben
wir ergénzende regionale Richtlinien und MaBnahmen im-
plementiert, die eine inklusive Arbeitsumgebung schaffen
sollen. So gilt fur die gesamte SNP-Gruppe (exkl. Trigon
und EXA), dass die Besetzung von Flhrungspositionen ein
zuvor erfolgreich bestandenes Assessment Center beno-
tigt. Die Assessment Center stellen sicher, dass die Per-
sonalentscheidungen anhand objektiver Kriterien und kla-
rer Kompetenzprofile entschieden werden. Diese Objekti-
vitat und die prozessualen Standards reduzieren potenzi-
elle Benachteiligungen aufgrund des Geschlechts, der
Ethnizitdt oder anderer persoénlicher Merkmale. Wir bauen
unsere internen Prozesse auf den Grundsatzen des Code
of Conduct auf. Somit sind dessen Grundwerte in unse-
rem taglichen Handeln weltweit fest verankert.

Ein weiterer Grundsatz unseres taglichen Handelns be-
trifft die Sicherung stabiler und langfristiger Beschafti-
gungsbedingungen. Wir folgen hierbei dem Leitprinzip,
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Beschaftigungssicherheit und Verlasslichkeit zu férdern,
soweit es die geschéftlichen Rahmenbedingungen zulas-
sen, und setzen auf faire, transparente und verantwor-
tungsvolle Beschaftigungspraktiken. Fur diese identifi-
Zierte positive Auswirkung bestehen derzeit keine forma-
lisierten, separat dokumentierten Konzepte. Der Grund
hierfir liegt darin, dass diese Themenbereiche integraler
Bestandteil unserer bestehenden FUhrungsgrundsatze,
HR-Prozesse und Werteorientierung sind und bereits seit
vielen Jahren in bestehende Strukturen eingebettet sind.
Eine zusatzliche formale Ausarbeitung wurde daher bis-
lang nicht fur erforderlich gehalten, da Risiken im Zusam-
menhang mit Beschéftigungsstabilitadt, Fihrungsverhal-
ten oder Belastungsspitzen durch bestehende globale
Richtlinien, interne Steuerungsprozesse sowie laufende
HR-Monitoringmechanismen effektiv adressiert werden.

Auch die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben ist
grundlegend im Konzern verankert. Unser Leitbild sieht
vor, Arbeitsbedingungen so zu gestalten, dass die Ge-
sundheit und das Wohlbefinden der Mitarbeitenden lang-
fristig geschutzt werden. Dies schlieBt das Prinzip ein, auf
projektbedingte Belastungsspitzen mit geeigneten, kul-
tur- und fihrungsbezogenen Steuerungsmechanismen zu
reagieren. Fur die Weiterentwicklung von Kompetenzen
verfolgen wir einen unternehmensweiten Ansatz, der le-
benslanges Lernen als festen Bestandteil unserer Unter-
nehmenskultur versteht. Die Starkung fachlicher, digitaler
und personlicher Fahigkeiten bildet dabei den Rahmen fir

51-2

unsere globalen Lern- und Entwicklungsgrundsatze, un-
abhangig von nationalen oder regionalen Unterschieden.

Als Software- und IT-Dienstleister ist unser Geschaftsmo-
dell mit einem geringen Unfallrisiko assoziiert. Dennoch
verfigen wir zur Unfallverhttung und zum Schutz aller Ar-
beitnehmenden Uber eine Richtlinie zur Sicherheitsunter-
weisung, die globale Gultigkeit besitzt.

Interne Richtlinien, die ebenfalls geografische sowie lan-
derspezifische regulatorische Anforderungen bertcksich-
tigen, decken alle Arbeitnehmer der SNP-Gruppe ab.

MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND
CHANCEN

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des
Unternehmens und von Arbeiternehmervertretern in
Bezug auf Auswirkungen®

Ein wesentlicher Grundstein unseres Erfolgs ist der faire
und offene Umgang aller SNP-Mitarbeitenden unterei-
nander und die vertrauensvolle Zusammenarbeit inner-
halb der Belegschaft. Unsere gelebte Feedbackkultur
stellt sicher, dass die Sichtweisen und Beddurfnisse all un-
serer Arbeitskrafte in der kontinuierlichen Verbesserung

unserer Strategien sowie Konzepte angemessen berick-
sichtigt werden (vgl. S1-1 und S1-2).

Unsere Mitarbeitenden konnen an verschiedenen Stellen
und Uber unterschiedliche Formate und Kanéle (auch ver-
traulich) ihr Feedback auBern. Dazu zahlen Gesprache mit
der Personalabteilung sowie in Deutschland, Osterreich
und der Schweiz zusatzlich mit dem Dialogteam. Das Di-
alogteam fungiert als Interessenvertretung der Mitarbei-
tenden in Deutschland, Osterreich und der Schweiz. Es
besteht aus sich freiwillig engagierenden Mitarbeitenden,
die der Verschwiegenheit verpflichtet sind. Das Dia-
logteam und das deutsche HR-Team tauschen sich in mo-
natlichen Meetings zu genannten Themen aus. In samtli-
chen Fallen wird die Vertraulichkeit des Meldenden sowie
der Daten garantiert.

Wir fihren regelméBig eine Befragung der Mitarbeitenden
weltweit durch. Diese ist ein zentrales Element fur das Er-
langen der Sichtweisen, Bedirfnisse und Anforderungen
unserer Mitarbeitenden. Hieraus erlangen wir beispiels-
weise Erkenntnisse Uber die Zufriedenheit unserer Mitar-
beitenden mit ihrer Work-Life-Balance und ob die Weiter-
bildungsmaBnahmen den Bedurfnissen der Belegschaft
entsprechen. Zudem befragen wir unsere Mitarbeitenden
auch zu wahrgenommener Chancengleichheit und Diver-
sitat im Arbeitsalltag und bieten ihnnen mit der Freitextein-
gabe die Moglichkeit, ihre eigenen Anmerkungen, Beden-
ken und Anregungen anonym zu auBern. Die
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Befragungsergebnisse werden allen Mitarbeitenden im
Rahmen einer globalen, zentralen Kommunikation und
teamspezifischer Workshops transparent gemacht. Im
Rahmen dieser Workshops sollen alle Mitarbeitenden die
Maoglichkeit haben, ihre Ideen zur Verdnderung, speziell
im Hinblick auf teaminterne Themen, einzubringen. Diese
Ideen liefern der SNP-Gruppe wertvollen Input fir eine
kontinuierliche Verbesserung und Weiterentwicklung der
Strategien und Konzepte. Die erneute globale Mitarbei-
tendenbefragung wurde im vierten Quartal des Berichts-
jahrs 2025 durchgeflhrt; Auswertung und Rickmeldun-
gen erfolgen in einer zentralen Kommunikation sowie in
teambezogenen Dialogformaten. Erganzend flhren wir
mehrmals j&hrlich globale digitale Meetings durch, zu de-
nen alle Mitarbeitenden eingeladen sind, Fragen direkt an
die Vorstande zu richten, welche in einer Q&A-Session
unmittelbar beantwortet werden.

Des Weiteren helfen uns die zuvor genannten Dialogfor-
mate dabei, ein Verstandnis daflr zu entwickeln, ob und
inwiefern die Sichtweisen von schitzenswerten Beleg-
schaftsgruppen, wie Frauen, Arbeitnehmern mit Migrati-
onshintergrund und Menschen mit Behinderung, ausrei-
chend berucksichtigt wurden. Unser Ziel ist es, ein inklu-
sives und unterstitzendes Arbeitsumfeld fortlaufend si-
cherzustellen, welches langfristig und nachhaltig das
Wohlbefinden jedes Einzelnen im Unternehmen sicher-
stellt.
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Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen

und Kanale, Gber die die Arbeitskrafte des
Unternehmens Bedenken duBern kdnnen®*

Weltweit fungiert die Personalabteilung sowohl als Mittler
als auch als Ansprechpartner fir alle Belange unserer Mit-
arbeitenden. Dazu zahlt auch, Verdachtsfalle von Diskri-
minierung sowie Meldungen Uber die Integrity Line be-
zuglich Benachteiligungen und Beldstigungen am Arbeits-
platz gemeinsam mit der Abteilung ,Legal & Compli-
ance” umgehend intern zu prifen und daraufhin gegebe-
nenfalls GegenmaBnahmen zu ergreifen. In Deutschland,
Osterreich und der Schweiz kénnen sich Mitarbeitende
auBerdem mit ihren Belangen an das Dialogteam wenden.
In s&dmtlichen Fallen wird die Vertraulichkeit der Daten ga-
rantiert.

Zudem dient auch die globale Mitarbeitendenbefragung
und hier vor allem die Freitexteingabe der Mitarbeitenden
der Erlangung von Perspektiven und Anforderungen. Die
Mitarbeitendenbefragung wird in Zusammenarbeit mit ei-
nem externen Anbieter durchgefihrt und ausgewertet.
Ein Ruckschluss auf die jeweilige Person ist nicht moglich.
Unsere gelebte Feedbackkultur ermutigt Mitarbeitende
zudem, sich bei Herausforderungen oder Problemen di-
rekt an die FUhrungskraft oder das Management zu wen-
den. Wir sind uns bewusst, dass dies nicht in jedem Fall
madglich oder vom Mitarbeitenden gewulnscht ist. Daher
kénnen unsere Mitarbeitenden weltweit jederzeit vertrau-
lich die Integrity Line nutzen. Hierbei handelt es sich um
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ein extern bereitgestelltes und regelmaBig auf Funktions-
fahigkeit gepriftes System. Hinweise kénnen anonym ab-
gegeben werden; der meldenden Person wird dabei zu-
gesichert, dass die Meldung vertraulich behandelt wird
und keinerlei Konsequenzen zu erwarten sind.

Neben den regelmaBig stattfindenden Compliance-Schu-
lungen, in denen die Mitarbeitenden Uber das Tool infor-
miert werden, ist es ein fester Bestandteil unseres Code
of Conduct und zudem Uber den internen SharePoint
leicht zugénglich. Uber dieses digitale Meldesystem kén-
nen Mitarbeitende Missstande, insbesondere VerstdBe
gegen das geltende Recht sowie gegen interne Richtlinien,
anonym melden. Alle Meldungen werden von der Abtei-
lung ,Legal & Compliance” im Vier-Augen-Prinzip nach ei-
nem vorgeschriebenen Prozess unter Beteiligung des
Vorstands und der Einbindung von Case-Managern bear-
beitet und vertraulich behandelt. Es wird sichergestellt,
dass die Meldung eines Vorfalls nicht zu Nachteilen fir
die meldende Person flhren darf.

Im Jahr 2024 wurde der Prozess auf Konformitat mit den
Anforderungen des Hinweisgeberschutzgesetzes Uber-
pruft und, wo erforderlich, angepasst. Die fortlaufende
Konformitat und Wirksamkeit des Hinweisgebersystems
wurde auch im Berichtsjahr 2025 Uberwacht und doku-
mentiert. Erganzend kénnen Mitarbeitende persdnliche
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Beratung Uber HR-Ansprechpartnerinnen in Anspruch
nehmen.

Zur Behandlung bestatigter wesentlicher negativer Aus-
wirkungen verfligt die SNP-Gruppe iiber ein themenunab-
hangiges, strukturiertes Verfahren zur Festlegung und
Umsetzung von AbhilfemaRnahmen. Wird im Rahmen ei-
ner Meldung oder eines internen Prozesses festgestellt,
dass sich eine potenzielle negative Auswirkung realisiert
hat, erfolgt eine systematische Prifung des Sachverhalts
durch die jeweils zustindigen Funktionen. Auf dieser
Grundlage werden geeignete AbhilfemaRnahmen defi-
niert, priorisiert und den verantwortlichen Stellen zur Um-
setzung zugewiesen.

Ein zentraler Bestandteil dieses Verfahrens ist die Einbin-
dung von Priifprozessen — insbesondere interner Audits.
Im Rahmen solcher Audits werden Abweichungen oder
Schwachstellen identifiziert, entsprechende AbhilfemaB-
nahmen festgelegt und deren fristgerechte Umsetzung
nachverfolgt. Die Wirksamkeit dieser MaBnahmen wird im
Nachgang Uberprift, unter anderem durch interne Rick-
meldungen, erneute Risikoabschatzungen,
Follow-up-Audits oder ergdnzende Kontrollschritte.

Erkenntnisse aus diesen Prozessen flieBen kontinuierlich
in die Weiterentwicklung interner Richtlinien, Kontrolime-
chanismen und Ablaufe ein, um vergleichbare Situationen
kunftig besser zu verhindern oder schneller adressieren
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zu kénnen. Auf diese Weise stellt die SNP-Gruppe sicher,
dass AbhilfemaRnahmen nicht nur umgesetzt, sondern
auch auf ihre Wirksamkeit hin bewertet und bei Bedarf an-
gepasst werden.

Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche
Auswirkungen und Ansatze zum Management
wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher
Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des
Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser
MaBnahmen?®

Unsere wesentlichen positiven Auswirkungen auf unsere
Mitarbeitenden kénnen unter die Oberthemen Arbeitsbe-
dingungen, Gleichbehandlung und Chancengleichheit so-
wie Schulung und Kompetenzentwicklung subsumiert
werden (vgl. S11). Die nachfolgend genannten MaBnah-
men und Ansatze wurden implementiert mit dem Grund-
gedanken der langfristigen Wirksamkeit und sind, sofern
nicht abweichend dargestellt, dauerhaft gultig. Die zu-
satzlichen Offenlegungsanforderungen zu ESRS 2 MDR-A
§ 69 kdnnen im aktuellen Berichtsjahr nicht vollstandig er-
flllt werden, da flr die beschriebenen MaBnahmen keine
gesonderten, quantifizierten OpEx- oder CapEx-Allokati-
onen ausgewiesen werden. Die entsprechenden Aktivita-
ten sind in bestehende Personal-, Organisations- und
Governanceprozesse integriert und werden nicht als ei-
genstandige, finanziell abgegrenzte Projekte geflhrt. Da-
her liegen keine isolierten finanziellen

Ressourcenplanungen oder separaten Mittelbindungen
vor.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit: Die Férderung
der Diversitat unserer eigenen Belegschaft ist fir uns von
hoher Relevanz und bedeutet fir die SNP als global agie-
rendes Unternehmen auch, dass wir gezielt auf regionale
Besonderheiten in unserem alltdglichen Kontakt mit Part-
nern und Kunden eingehen kénnen. Dies entspricht unse-
rem unternehmerischen Selbstverstandnis und stellt fur
uns einen Wettbewerbsvorteil dar. Wir sind davon Uber-
zeugt, dass diverse Perspektiven, Erfahrungen und Ideen
der Mitarbeitenden die Zusammenarbeit férdern, positiv
auf das Arbeitsumfeld wirken und globale Kollaboration
unsere Marktposition weiter starkt. Wir prifen unseren
Code of Conduct regelméaBig auf Aktualitat. Dies gewahr-
leistet, dass unser Code of Conduct als allgemeingultige
Verhaltensrichtlinie flr unsere Mitarbeitenden weltweit
den neuesten Anforderungen entspricht. Zudem férdert
er eine positive Unternehmenskultur sowie die Gleichbe-
handlung und Chancengleichheit. Im Code of Conduct ist
definiert, dass wir keine Entscheidung aufgrund individu-
eller und personlicher Merkmale und Praferenzen treffen.
Zudem wird definiert, dass keine Form der Diskriminie-
rung und sexueller Belastigung geduldet wird. Zur Férde-
rung der Gleichbehandlung und Chancengleichheit set-
zen wir verpflichtende Schulungen ein, darunter das In-
tegrity Training (E-Learning), sowie Schulungen zu Chan-
cengleichheit und Antidiskriminierung. Diese Angaben
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beziehen sich auf die SNP-Gruppe exklusive TRIGON;
eine vollstandige Integration von TRIGON ist fur das Ge-
schaftsjahr 2026 vorgesehen. Die urspringlich fir das
Geschaftsjahr 2025 geplante Vollintegration konnte noch
nicht vollstdndig umgesetzt werden. Durch die Auswer-
tung der regelmaBig stattfindenden Mitarbeitendenbefra-
gung sowie der vorhandenen Meldekandle kann die Wirk-
samkeit sowie die Notwendigkeit ergdnzender MaBnah-
men sichergestellt werden. Dies soll die Wahrung von
Gleichbehandlung und Chancengleichheit gewéhrleisten.

Schulung und Kompetenzentwicklung: Fur die Weiterent-
wicklung unserer Mitarbeitenden greifen wir auf mehrere
konzernweit etablierte Instrumente zurlck. Dazu gehdren
unser ,Talent Management Framework*® sowie der grup-
penweite Trainingskatalog, der alle Schulungs- und Wei-
terbildungsangebote blndelt und sowohl fachlich als
auch persénlich relevante Kompetenzbereiche abdeckt.
Ergdnzend spielen die jahrlich stattfindenden Mitarbeiter-
gesprache mit einer individuellen Leistungsbeurteilung
(,Performance Reviews*“) eine zentrale Rolle. Sie unter-
stutzen die Mitarbeitenden darin, ihre bisherigen Leistun-
gen zu reflektieren, Entwicklungsziele festzulegen und
konkrete MaBnahmen fir die personliche und berufliche
Weiterentwicklung abzuleiten.

Diese umfassen auch individuelle Entwicklungsplédne und
ermdglichen eine systematische Weiterentwicklung.

40 Exkl. TRIGON und EXA
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Unterjahrig kdnnen Mitarbeitende interne und externe
Trainingsangebote nutzen. Von der Personalentwick-
lungsabteilung durchgeflihrte Trainings umfassen The-
men wie Fldhrung, Feedback und Mitarbeitendengespra-
che. Ergénzend bieten wir ein umfassendes Angebot in-
terner E Learnings tUber den ,SNP eCampus”#'. Zur Adres-
sierung wesentlicher Auswirkungen im Bereich Mitarbei-
terentwicklung wurde 2022 das globale, standort- und
hierarchielbergreifende  Talententwicklungsprogramm
JActivate!” eingefuhrt. Es unterstitzt personliche Ent-
wicklung, vernetzt Mitarbeitende bereichslbergreifend
und umfasst Trainingsmodule in Bereichen wie Person-
lichkeitsentwicklung, Uberzeugungskraft oder Change
Management. Parallel dazu bildet die Bearbeitung eines
strategisch relevanten Projekts einen zentralen Bestand-
teil des Programms. Zudem bieten wir in Deutschland und
der Slowakei ein Trainee-Programm an, mit dem wir
Hochschulabsolventen und Quereinsteiger im Rahmen ei-
nes neunmonatigen Programms fir die Beratung qualifi-
zieren. Ergédnzend zu den bestehenden Lern- und Ent-
wicklungsformaten wurde das unternehmensweite Lea-
dership Enablement weiter ausgebaut. Eine kontinuierli-
che Weiterentwicklung ist auch fur das Geschaftsjahr
2026 geplant. Ziel dieses Programms ist es, Fihrungs-
krafte weltweit in ihrer Rolle zu starken und ein einheitli-
ches Verstéandnis wirksamer Fuhrung in der SNP-Gruppe
zu férdern. Im Berichtsjahr wurden weltweit gultige Fih-
rungsgrundsétze sowie eine organisationsweite Be-
schreibung grundlegender FUhrungstatigkeiten
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verdffentlicht, die fir alle Managementebenen Orientie-
rung bieten. Zur nachhaltigen Verankerung dieser
Grundsatze wurden bereichsinterne Workshops sowie
bereichstbergreifende Austauschformate durchgefihrt,
in denen FUhrungskrafte ihre Rollenreflexion starken und
Erfahrungen miteinander teilen konnten. Ergénzend wur-
den zielgerichtete Trainingsmodule angeboten, die spezi-
fische FuUhrungsgrundsatze vertiefen und praktische
Handlungskompetenzen vermitteln.

Arbeitsbedingungen (sichere Beschaftigung, Work-Life-
Balance): Die SNP-Gruppe strebt langfristige und verlass-
liche Beschaftigungsverhaltnisse an und setzt daher welt-
weit vorrangig auf unbefristete Arbeitsvertrage. Dies zeigt
sich darin, dass lediglich 4,1 % (2024: 4,3 %) der Mitarbei-
tenden befristet angestellt sind. Eine hohe Mitarbeiten-
denbindung hat fir SNP einen hohen Stellenwert, insbe-
sondere vor dem Hintergrund des zunehmenden Fach-
kraftemangels. Zu diesem Zweck setzt SNP auf ein breites
MaRnahmenportfolio, das ein wertschatzendes und inklu-
sives Arbeitsumfeld férdert, vielfaltige Karriere- und Ent-
wicklungsperspektiven eréffnet, eine faire Vergutung si-
cherstellt sowie attraktive Zusatzleistungen bereitstellt.
Zudem unterstitzen flexible Arbeitszeitmodelle, Teilzeit-
angebote und mobiles Arbeiten die Vereinbarkeit von Be-
rufs- und Privatleben. Erganzend gewshrt SNP in zahlrei-
chen Landern zusatzliche Urlaubstage uber das gesetzli-
che Minimum hinaus oder erméglicht Sabbaticals (zum
Beispiel in Deutschland, Osterreich, Schweiz und der
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Slowakei). In Deutschland besteht dariiber hinaus die
Moglichkeit eines Betreuungszuschusses fur Kinder im
Kita-Alter.

Im Rahmen der Materialitdtsanalyse wurden potenzielle
negative Auswirkungen im Zusammenhang mit arbeitsbe-
dingten Belastungsspitzen identifiziert. Diese kénnen sich
insbesondere auf die individuelle Work-Life-Balance aus-
wirken. Die bestehenden MaRnahmen zur Flexibilisierung
von Arbeitszeit und Arbeitsort sowie die zusatzlichen
Freistellungsoptionen sind daher bewusst so ausgestaltet,
dass sie nicht nur positive Wirkungen entfalten, sondern
zugleich dazu beitragen, die identifizierten Risiken zu
mindern. Damit wirken sie sowohl stabilisierend auf die
Arbeitsbedingungen als auch unterstltzend bei der Be-
waltigung arbeitsintensiver Phasen.

Zur Umsetzung und Steuerung von AbhilfemaBnahmen
bestehen konzernweit etablierte Prozesse, in die HR, Flh-
rungskréfte sowie ,Legal & Compliance” eingebunden
sind. Belastungssituationen werden insbesondere Uber
die ,Utilization"-Erfassung im Projektgeschaft sowie Uber
regelmaBige HR-Monitoringinstrumente und Teamrick-
meldungen identifiziert. Mitarbeitende kénnen Belastun-
gen zudem jederzeit direkt gegeniber ihrer Fihrungskraft
oder HR adressieren.

Als AbhilfemaBnahmen stehen global giltige Regelungen
wie flexible Arbeitszeiten und der Ausgleich von Mehrar-
beit durch Freizeit zur Verfigung. Auf Basis der gemelde-
ten Belastungssituationen leiten Fihrungskrafte gemein-
sam mit HR geeignete MaBnahmen ab, deren Wirksamkeit

im Rahmen bestehender Feedback- und Monitoringpro-
zesse uberpraft wird.

Sicherstellung der Vermeidung wesentlicher negativer
Auswirkungen auf die Arbeitskrafte: Auf Grundlage unse-
rer doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden keine tat-
sachlich eingetretenen wesentlichen negativen Auswir-
kungen auf die Arbeitskrafte unseres Unternehmens fest-
gestellt. Allerdings wurden potenziell wesentliche nega-
tive Auswirkungen identifiziert (Work-Life-Balance, Be-
lastungsspitzen sowie Beldstigung/Mobbing), denen
durch praventive und unterstitzende MaBnahmen be-
gegnet wird.

Zur Bewertung der Wirksamkeit unserer MaBnahmen ver-
folgen wir mehrere Ansatze:

- kontinuierliches Einholen direkter Rickmeldungen

- regelmaBige globale Mitarbeitendenbefragung (zuletzt
2025)

- Analyse eingehender Hinweise Uber vertrauliche Melde-
kanale (vgl. S13)

- kontinuierliches Monitoring durch HR und ,Legal & Com-
pliance”

Sollten VerstoBe bekannt werden oder Mitarbeitende
anonym Bedenken duBern wollen, kénnen sie dies jeder-
zeit Uber unser vertraulich nutzbares Hinweisgebersys-
tem vornehmen.

Um zu bestimmen, welche MaBnahmen im Falle einer be-
statigten oder drohenden negativen Auswirkung erfor-
derlich und angemessen sind, folgt die SNP-Gruppe ei-
nem mehrstufigen Prozess. Zunichst erfolgt eine struktu-
rierte Prifung des Sachverhalts durch die jeweils zustin-
digen Funktionen (zum Beispiel HR, ,Legal & Compli-
ance” oder Management). Auf Grundlage dieser Bewer-
tung werden die Art und das AusmaR der Auswirkung ein-
geschatzt und anschlieBend geeignete Handlungsschritte
abgeleitet. Die Auswahl der MaRnahmen orientiert sich an
der Schwere der Auswirkung, der betroffenen Mitarbei-
tendengruppe sowie den bestehenden Governance- und
Compliance-Vorgaben. Nach der Umsetzung wird im Rah-
men interner Feedback- und Monitoringprozesse uber-
prift, ob die MaRnahmen wirksam waren, und es werden
gegebenenfalls Anpassungen vorgenommen.
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KENNZAHLEN UND ZIELE

Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung
wesentlicher negativer Auswirkungen, der Forderung
positiver Auswirkungen und dem Umgang mit
wesentlichen Risiken und Chancen“?

Derzeit existieren flr die Erhdhung des Frauenanteils in
Managementpositionen konkrete Zielsetzungen: Bis zum
Stichtag 30. November 2028 haben wir, unter der Vo-
raussetzung, dass die jeweiligen Organe um mindestens
eine Person erweitert werden, eine ZielgroBe fir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat von 25 % und im Vorstand
von 33 % festgelegt. Dies hat der Aufsichtsrat im Jahr
2023 beschlossen. Zum Stichtag 31. Dezember 2025 be-
stand der Aufsichtsrat aus drei Personen und der Vor-
stand aus zwei Personen (alle mannlich). Eine Erweiterung
der Personenanzahl hat seit Festlegung des Ziels nicht
stattgefunden. Ergadnzend hat der Vorstand im Jahr 2024
ZielgroBen fur den Frauenanteil in der ersten und zweiten
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands festgelegt.
Demnach soll bis zum Stichtag 30. November 2028 der
Frauenanteil in den beiden zuvor genannten Ebenen min-
destens 30 % betragen. Zudem wurde im Rahmen des LTI
2024 fur die Vorstande eine ZielgréBe von durchschnitt-
lich 25,3 % fur den Frauenanteil auf Ebene der zuvor ge-
nannten Fihrungsebene fir den Zeitraum 2024 bis 2027
festgelegt. Zum Ende des Berichtsjahrs 2025 betrug der
Frauenanteil in den beiden zuvor genannten Fdhrungs-
ebenen 25 % (2024: 27 %). Beide ZielgréBen wurden nicht
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unmittelbar mit der betroffenen Stakeholdergruppe defi-
niert. Die seitens des Vorstand und Aufsichtsrat definier-
ten Ziele helfen uns, die Gleichberechtigung und Diversi-
tatinnerhalb des Unternehmens zu férdern. Fir die ande-
ren identifizierten Auswirkungen (vgl. S1-1) existieren der-
zeit keine spezifischen Ziele. Dies liegt zum einen daran,
dass eine Quantifizierung schwer zu realisieren ist oder
eine Zielsetzung derzeit als nicht effizient erachtet wird.
Wir prifen fortlaufend und so auch flr das kommende
Geschéftsjahr 2026 die EinfUhrung weiterer mitarbeiter-
bezogenen Ziele und Kennzahlen.

Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens

Zum Stichtag 31. Dezember 2025 waren bei SNP 1.676
Mitarbeitende beschéftigt (2024: 1.562 Mitarbeitende).
Davon waren 551 Mitarbeitende weiblich (2024: 498). Die
nachfolgenden Tabellen zeigen die Geschlechtervertei-
lung, die internationale Verteilung der Mitarbeitenden
nach Regionen und Landern sowie die Aufteilung nach
Vertragsarten. Alle hier getatigten Kennzahlen erfolgen
zum Stichtag 31. Dezember 2025 und sind in Personen-
zahlen angegeben. Aufgrund unterschiedlicher Berech-
nungsmethoden zur Ermittlung der Mitarbeiterzahlen sind
die im Kapitel ,Mitarbeitende” des zusammengefassten
Lageberichts dargestellten Angaben nicht unmittelbar mit
den in dieser nichtfinanziellen Erkldrung ausgewiesenen
Kennzahlen vergleichbar.

EINZELABSCHLUSS

Anzahl der Mitarbeitenden nach Geschlecht
Geschlecht

Manner

Frauen

Divers

Keine Angabe

Summe

85

2025 2024
1.064
498

1.562

Anzahl der Beschaftigten in Landern mit 50 oder mehr Beschaftigten

absolut /

Regionen Land
CEU Deutschland
(Zent_raleuropa inkl. Slo- Bsterreich
wakei)
Slowakei
Lateinamerika Argentinien
Chile
JAPAC Indien
(Asien-Pazifik-Japan)
NA USA
NEMEA UK

2025 2024

absolut /
Land

600
54
165
202
93

92
89
74
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Informationen tUber Mitarbeiter nach Vertragsart und Geschlecht

Frauen Manner Divers Keine Angabe Summe

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Gesamtzahl der Arbeitnehmer 498 1064 | R o T 0 1.562

Gesamtzahl Arbeitnehmer mit unbefristeten Arbeitsvertrdgen 468 1.027 m 0 m 0 1.495

Gesamtzahl Arbeitnehmer mit befristeten Arbeitsvertragen 30 37 m 0 n 0 m 67

Gesamtzahl der Abrufkrafte [ o] o T3 o T3 o A o T 0
Informationen tber Mitarbeiter nach Vertragsart und Region

CEU JAPAC LATAM NA NEMEA Summe

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Gesamtzahl der Mitarbeitenden 840 188 375 358 98 78 1.562

Gesamtzahl Arbeitnehmer mit unbefristeten Arbeitsvertragen 797 166 375 356 98 78 1.495

Gesamtzahl Arbeitnehmer mit befristeten Arbeitsvertragen 43 22 2 m 0 m 67

Gesamtzahl der Abrufkrafte o 0 o KA o [ o] 0

Im Berichtsjahr 2025 haben insgesamt 229 Mitarbeitende das Unternehmen verlassen (2024: 227). Somit betrug die Fluktuationsquote 12 % (2024: 13 %).
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Diversitatskennzahlen?

Die gelebte Diversitat innerhalb unserer Belegschaft ent-
spricht nicht nur unserem unternehmerischen Selbstver-
standnis, sondern ist auch ein entscheidender Wettbe-
werbsvorteil in unserem global agierenden Unternehmen.
Die Zusammenarbeit von Mitarbeitenden unterschiedli-
cher Nationalitdten — sowohl innerhalb einzelner Stand-
orte als auch zwischen ihnen —ist ein wesentlicher Aspekt
unserer Unternehmenskultur und fordert eine Kultur der
Gleichberechtigung und Toleranz. Die nachfolgenden
Kennzahlen zu unseren Mitarbeitenden sind in Personen-
zahl angegeben und zum Stichtag 31. Dezember 2025 er-
hoben worden. Fihrungspositionen definieren wir als
erste und zweite FUhrungsebene unterhalb des Vor-
stands.

Altersstruktur der Mitarbeitenden
2025 2024

Unter 30 Jahren [ 280 | 263

0
Prozentualer Anteil der Beschaftigten
unter 30 Jahren 17% 17%

30 bis 50 Jahre 980
Prozentualer Anteil der Beschaftigten
zwischen 30 und 50 Jahren 63%
Uber 50 Jahre 319
Prozentualer Anteil der Beschaftigten
Uber 50 Jahre 20%

#381-9

Mitarbeitende in Fiihrungspositionen

Frauen

Prozentualer Anteil "Frauen" in Fih-
rungspositionen

Ménner

Prozentualer Anteil "Manner" in Fih-
rungspositionen

Divers

Prozentualer Anteil "Divers" in Fih-
rungspositionen

Keine Angabe

Summe
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Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende
Auswirkungen im Zusammenhang mit
Menschenrechten*

Im Berichtsjahr 2025 wurden der SNP insgesamt drei
mogliche VerstdBe gegen den Code of Conduct gemeldet,
darunter zwei Meldungen im Zusammenhang mit dem
Gleichbehandlungsgrundsatz. Diese Sachverhalte wur-
den zu Beginn des Berichtsjahres umfassend analysiert;
entsprechende MaBnahmen zur Abhilfe wurden erfolg-
reich implementiert. Ein weiterer gemeldeter Sachverhalt
betraf mdgliche VerstéBe im Zusammenhang mit Beste-
chung und Korruption. Dieser wurde geprift; die Meldung
konnte nicht bestatigt werden. Uber diese Meldungen
hinaus sind im Berichtsjahr keine weiteren Vorfélle im Zu-
sammenhang mit Diskriminierung, Beldstigung oder Men-
schenrechtsverletzungen bekannt geworden. Die zuge-
hérigen Kennzahlen finden sich nachfolgend:

#8117

Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen auf die Menschenrechte

Gesamtzahl der im Berichtszeitraum gemeldeten Falle von Diskriminierung

Anzahl der Beschwerden, die Uber die Kanale eingereicht wurden, Uber die die eigenen Arbeitneh-
mer ihre Anliegen vorbringen kénnen

Anzahl der bei den nationalen Kontaktstellen fir multinationale Unternehmen der OECD eingereich-
ten Beschwerden

Hohe der Geldstrafen, BuBgelder und Schadensersatzzahlungen aufgrund von VerstéBen gegen so-
ziale und menschenrechtliche Faktoren

Zahl der schwerwiegenden Menschenrechtsverletzungen und Vorfalle im Zusammenhang mit der
eigenen Belegschaft

Anzahl der schwerwiegenden Menschenrechtsverletzungen und Vorfalle im Zusammenhang mit der
eigenen Belegschaft, die gegen die Grundsatze des UN Global Compact und die OECD-Leitséatze fur
multinationale Unternehmen verstoBen

Hohe der GeldbuBen, Strafen und Entschadigungen fur schwere Menschenrechtsverletzungen und
Vorfalle im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft

Zahl der schwerwiegenden Menschenrechtsfalle, bei denen das Unternehmen dazu beigetragen hat,
dass den Betroffenen geholfen wurde

2025 2024
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GOVERNANCE

UNTERNEHMENSKULTUR & COMPLIANCE®

Die erfolgreiche Umsetzung unserer Internationalisie-
rungsstrategie hangt maBgeblich von einer verlasslichen,
werteorientierten Unternehmensfihrung ab. Eine klar de-
finierte Compliance-Struktur, ein verbindlicher Code of
Conduct sowie eine gelebte Integritats- und Fehlerkultur
entfalten dabei insbesondere eine wesentliche positive
Auswirkung: Sie starken unsere werteorientierte Unter-
nehmenskultur nachhaltig und tragen unmittelbar zu ei-
nem konsistenten, verantwortungsvollen Geschiftsgeba-
ren in all unseren globalen Standorten bei.

Diese positive Auswirkung wurde im Rahmen der durch-
geflhrten doppelten Wesentlichkeitsanalyse als wesent-
lich identifiziert. Die Starkung einer werteorientierten Un-
ternehmenskultur unterstltzt die wirksame Steuerung
unseres internationalen Wachstums, férdert transparente
Entscheidungsprozesse und reduziert potenzielle Fehl-
verhaltenstatbestande. Damit trégt sie direkt zur langfris-
tigen Stabilitdt unseres Geschaftsmodells bei.

Vor diesem Hintergrund sind Governance- und Compli-
ance-Aspekte integraler Bestandteil unserer strategi-
schen Steuerung. Sie flieRen systematisch in die

4 G1-1; G1-3; G1-4
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Weiterentwicklung unseres Geschaftsmodells ein und un-
terstitzen die frihzeitige Erkennung sowie die wirkungs-
volle Steuerung potenzieller Risiken, wahrend gleichzeitig
die Chancen einer starken, global verbindlichen Unter-
nehmenskultur genutzt werden. Unser Ziel, global inte-
grierte Teams auf Basis von Respekt, Transparenz und
Verantwortungsbewusstsein aufzubauen, stitzt sich auf
verbindliche interne Richtlinien sowie klare Fihrungs- und
Verhaltensstandards. Durch Orientierung an den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) starkt SNP strukturell das Vertrauen von Investo-
ren, Kunden und Mitarbeitenden in eine verantwortungs-
volle Unternehmensfihrung.

Obwohl im Bereich Korruption und Bestechung im Rah-
men unserer Wesentlichkeitsanalyse kein wesentliches
IRO identifiziert wurde (wie im Vorjahr wurde fir die dop-
pelte Wesentlichkeitsanalyse eine Nettobewertung ange-
wendet), berichten wir hierzu dennoch freiwillig. Grund
hierfur sind die klar artikulierten Erwartungen unserer Sta-
keholder, insbesondere von Kunden, Investoren und der
Gesetzgebung. Die Darstellung erfolgt entsprechend den
Anforderungen des ESRS G1.

Eine verantwortungsvolle, rechtssichere und integre Un-
ternehmensfuhrung ist wesentlich fir die Umsetzung
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unserer internationalen Wachstumsstrategie. Vor diesem
Hintergrund haben wir ein mehrstufiges Governance- und
Compliance-System etabliert, das darauf ausgerichtet ist,
Hinweise auf potenziell rechtswidriges Verhalten oder
VerstoBe gegen unseren Code of Conduct frihzeitig zu
erkennen, zu melden und unabhangig zu untersuchen.
Dieses System dient der Pravention, Aufdeckung und Be-
arbeitung von Compliance-Sachverhalten, einschlieBlich
solcher im Zusammenhang mit Korruption und Beste-
chung, WettbewerbsverstoBen, Diskriminierung, Daten-
schutzverstdBen sowie Sicherheits- und Integritatsrisiken
in unseren globalen Geschaftsaktivitaten.

Kernbestandteil fur die Funktionsfahigkeit einer verant-
wortungsvollen, rechtssicheren und integren Unterneh-
mensfihrung ist die weltweit verflgbare Integrity Line,
die Mitarbeitenden und externen Stakeholdern eine ver-
trauliche und anonym nutzbare Moglichkeit bietet, Be-
denken oder VerstéBe zu melden. Eingehende Hinweise
werden strukturiert erfasst und durch die interne Abtei-
lung ,Legal & Compliance” gepruft. Die sachbearbeiten-
den Personen sind entsprechend geschult und organisa-
torisch so eingebunden, dass eine unabhangige und ob-
jektive Bearbeitung der Meldungen gewéhrleistet wird.
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Um Einschuchterungen oder negative Auswirkungen ge-
genUber Hinweisgebenden vorzubeugen, unterliegen alle
Meldungen strikter Vertraulichkeit. Der Code of Conduct,
interne Richtlinien sowie ergdnzende Schulungsmodule
betonen ausdrlcklich den Schutz von Hinweisgebenden
und stellen klar, dass Repressalien nicht toleriert werden.
Darlber hinaus wird Mitarbeitenden im Rahmen verpflich-
tender Schulungen erklart, wie das Hinweisgebersystem
genutzt werden kann.

Unsere Compliance-Grundséatze sind im Code of Conduct
verbindlich fur alle Mitarbeitenden weltweit festgelegt.
Die Vermittlung dieser Grundsatze erfolgt Uber ein jahrli-
ches Integrity-Training sowie weitere verpflichtende Trai-
ningsmodule, zum Beispiel zu Antidiskriminierung, Infor-
mationssicherheit und Datenschutz.

Zusatzlich umfasst unser Schulungsprogramm spezifi-
sche Trainingsmodule zur Korruptions- und Bestechungs-
pravention. Diese werden mindestens einmal jahrlich
durchgeflhrt und richten sich an alle Mitarbeitenden
weltweit, inklusive Funktionen, die potenziell erhdhten
Korruptionsrisiken ausgesetzt sind. Zu den potenziell be-
sonders risikobehafteten Funktionen zahlt insbesondere
die Funktion ,Sales". Die sdmtlichen identifizierten risiko-
behafteten Funktionen (einschlieBlich Sales) sind in den
relevanten Schulungsumfang verpflichtend einbezogen.
Eine quantitative Abgrenzung oder separate prozentuale
Ausweisung einzelner Funktionen ist aufgrund der Syste-
meinschrankung derzeit nicht moglich; die Abdeckung er-
folgt jedoch vollstandig Uber die verpflichtende Teil-
nahme aller betroffenen Funktionen. Fir das Jahr 2025

wurde unternehmensweit eine Abschlussquote von ins-
gesamt 94 % fur die verpflichtenden Schulungspro-
gramme erreicht. Die Trainingsmodule sind risikobasiert
ausgestaltet und umfassen sowohl grundlegende als
auch vertiefende Inhalte, insbesondere verbindliche Vor-
gaben aus dem Code of Conduct, Anti-Korruptionsgrund-
satze, Geschéftspartner- und Interessenkonfliktrisiken
sowie praxisnahe Fallbeispiele und Wissenstests zur Do-
kumentation des Lernerfolgs.

Der Code of Conduct und alle relevanten Compli-
ance-Richtlinien ist allen Mitarbeitenden intern frei zu-
ganglich. Der Code of Conduct ist zudem Bestandteil ver-
pflichtender E-Learnings und wird wahrend des Onboar-
dings neuer Mitarbeitender kommuniziert.

Auf operativer Ebene erganzen strukturelle Kontrolime-
chanismen das Compliance-System. Dazu zahlen u. a. das
Vier-Augen-Prinzip bei der Prifung eingehender Meldun-
gen, definierte Genehmigungsprozesse im Einkauf sowie
die standardisierte Uberpriifung von Geschéftspartnern.
Die Neustrukturierung des Einkaufs und die damit verbun-
dene Weiterentwicklung der Onboarding-Prozesse wurde
im Geschaftsjahr 2025 begonnen und wird 2026 fortge-
flhrt. Ziel ist es, die automatisierte Bewertung von Liefe-
rantenrisiken sowie die Qualitat der Compliance-Prifun-
gen weiter zu verbessern.

Unsere Verfahren zur Pravention, Erkennung und Be-
handlung von Korruptions- und Bestechungsvorfallen um-
fassen neben den Schulungsprogrammen unter anderem
auch systematische Geschéftspartnerpriafungen,

anlassbezogene Hintergrundanalysen, einheitliche Frei-
gabeprozesse sowie verpflichtende Dokumentationsan-
forderungen fir Geschaftsentscheidungen. Verdachts-
falle werden zeitnah untersucht, und entsprechende Fol-
gemaBnahmen werden abhangig vom Ergebnis ergriffen,
einschlieRlich  disziplinarischer und organisatorischer
Konsequenzen. Die Investigation wird gefuhrt vom Fach-
bereich ,Legal & Compliance” und separiert von den je-
weils involvierten Managementfunktionen.

Das Risikomanagementsystem der SNP SE integriert
Compliance-Risiken seit 2023 als eigenstandigen The-
menkomplex. Risiken wie Korruption, wettbewerbswidri-
ges Verhalten, Daten- oder Informationssicherheitsver-
stoBe sowie Diskriminierungstatbestande werden syste-
matisch identifiziert, bewertet und dokumentiert. Die Er-
gebnisse der Risikoanalysen sowie die Auswertung der
Integrity-Line-Meldungen flieBen in die Weiterentwick-
lung des Compliance-Managementsystems ein und wer-
den regelmaBig an Vorstand und Prifungsausschuss be-
richtet.

2025 gab es — wie im Vorjahr — keine bestatigten Korrup-
tionsfalle oder VerstdBe gegen Bestechungsvorschriften;
es wurden keine BuBgelder oder Strafen verhangt. Un-
sere Governance- und Compliance-Strukturen werden
fortlaufend Uberprift, um sicherzustellen, dass sie den
Anforderungen eines global agierenden Technologie-un-
ternehmens entsprechen und wirksame Praventions- und
Kontrollmechanismen enthalten.
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Wesentliche Untersuchungsergebnisse sowie darauf ba-
sierende MaBnahmen werden in regelméaBigen Compli-
ance-Berichten an den Vorstand und bei Bedarf an den
Aufsichtsrat kommuniziert, sodass diese ihre Uberwa-
chungsfunktion effektiv wahrnehmen kénnen.
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PROGNOSEBERICHT
Voraussichtliche weltwirtschaftliche Entwicklung

Die Wirtschaftsexperten des Internationalen Wéahrungs-
fonds (IWF) prognostizieren fir 2026 ein globales Wirt-
schaftswachstum von 3,3 % und fir 2027 ein Plus von
3,2 %. Die Prognose flir 2026 wurde im Januar 2026 im
Vergleich zum World Economic Outlook vom Oktober
2025 um 0,2 Prozentpunkte nach oben korrigiert. Aus-
schlaggebend daflr waren Anpassungen bei einer Viel-
zahl von Landern aufgrund dynamischer Entwicklungen.

Laut IWF Uberwiegen die Risiken fir den wirtschaftlichen
Ausblick weiterhin. Enttduschungen Uber ausbleibende
Produktivitatsschibe durch kinstliche Intelligenz (KI)
konnten Investitionen bremsen und Turbulenzen an den
Finanzmarkten auslésen. Auch neue Handelskonflikte,
geopolitische Spannungen bis hin zu bewaffneten Kon-
flikten sowie hohe Staatsdefizite bergen das Risiko ver-
scharfter Finanzierungsbedingungen und einer Abschwa-
chung der Weltkonjunktur. Chancen bestehen, wenn Kl zu
splrbaren Produktivitdtsgewinnen flhrt und Investitionen
nachhaltig ankurbelt oder wenn sich Handelsspannungen
weiter entspannen. Entscheidend fir stabile Wachstums-
perspektiven sind solide Staatsfinanzen, Preis- und Fi-
nanzstabilitdt sowie konsequente Strukturreformen.#®

8 Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook
Update, Januar 2026.
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Voraussichtliche Entwicklung des IT-
Transformationsmarktes

Markt fir Cloud-Lésungen wdchst weiter

Die Unternehmen steigern ihre Ausgaben fur Cloud-Infra-
strukturdienste weiter: Im dritten Quartal 2025 beliefen
sie sich weltweit auf 106,9 Mrd. USD und lagen rund 28 %
Uber dem Vorjahresquartal. Das zeigen Daten einer Studie
der Synergy Research Group. Damit erreicht der Markt die
hdchste Wachstumsrate seit drei Jahren. Der wesentliche
Treiber dafur ist die Entwicklung der generativen kinstli-
chen Intelligenz (GenAl). Geografisch gesehen wachst der
Markt in allen Regionen der Welt stark. Gemessen in loka-
len Wahrungen gehdren insbesondere Indien, Australien,
Indonesien, Irland, Mexiko und Sudafrika zu den Landern
mit Uberdurchschnittlichem Wachstum. Der US-Markt
wuchs im dritten Quartal um 27 % und blieb damit der
groBte. Die drei groBten Hyperscaler AWS, Microsoft und
Google machen insgesamt 67 % des Marktes aus.“®

Auch die weltweiten Endnutzerausgaben fir Public-
Cloud-Services durften laut einer Prognose von Gartner
aus dem Jahr 2025 im laufenden Jahr weiter anziehen.
Gartner erwartet flir 2026 eine Steigerung der Ausgaben
um 21 %. Bis zum Jahr 2029 wird ein Marktwachstum auf

8 synergy research group, Oktober 2025,
https://www.srgresearch.com/articles/cloud-market-growth-rate-
rises-again-in-q3-biggest-ever-sequential-increase.

49 Gartner, September 2025,
https://www.gartner.com/en/documents/6996966#:~:text=Summ
ary,reach%20%$1.48T%20by%202029
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rund 1.480 Mrd. USD erwartet.*® Ein besonders hohes
Marktwachstum von 36 % auf 80,4 Mrd. USD erwartet
Gartner flr souverdane Cloud-L&ésungen im Segment Infra-
structure as a Service (laaS). Dieser Markttrend ist von
den zunehmenden internationalen politischen Spannun-
gen getrieben.®® Zudem wird ein Wachstum der Ausgaben
fir GenAl-Modelle um 81 % fir 2026 erwartet. Die dazu
noétige Infrastruktur starkt die Nachfrage von Cloud-Pro-
vidern nach Investitionen in Server, die fUr die Arbeit mit
Kl optimiert sind.%’

Umstellung auf SAP S/4HANA beschleunigt sich
weiter

Eine wichtige Herausforderung stellt fir viele Unterneh-
men weiterhin die Umstellung auf SAP S/4HANA dar. Die
Erlése von SAP im Bereich Cloud ERP Suite, zu denen SAP
S/4HANA einen signifikanten Teil beisteuert, stiegen 2025
um 28 % auf 18,1 Mrd. €. Damit hat die Migration auf ERP-
Lésungen von SAP einen weiteren deutlichen Schub er-
halten. Auch in 2026 ist davon auszugehen, dass sich die-
ser Trend fortsetzen wird. Zum Jahresende 2025 betrug
der Auftragsbestand von SAP fir Cloud-Produkte 21,1
Mrd. €. Das entspricht einem Anstieg des Auftragsbe-
stands um rund 16 % gegenlber dem Jahresende 2024.%2

50 Gartner, Februar 2026,
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2026-02-
09-gartner-says-worldwide-sovereign-cloud-iaas-spending-will-
total-us-dollars-80-billion-in-2026

51 Gartner, Februar 2026, Gartner Forecasts Worldwide IT
Spending to Grow 10.8% in 2026, Totaling $6.15 Trillion
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Far 2026 werden Investitionsschwerpunkte in den Berei-
chen kunstliche Intelligenz, intelligente Operationsmo-
delle, Cloud-Architekturen und technologische Souvera-
nitat erwartet. Nach einer Phase intensiver Pilotprojekte
verlagern Unternehmen ihre Investitionen zunehmend in
produktionsreife, integrierte KI-Systeme sowie in Kl-na-
tive Softwareentwicklung und agentenbasierte Prozess-
automatisierung. Parallel dazu gewinnt die Cloud als Aus-
fihrungsplattform fir Kl weiter an Bedeutung: generative
Kl dirfte bis zum Ende des Jahrzehnts 10 % bis 15 % der
Ausgaben der weltweiten Public-Cloud-Services ausma-
chen.s?

Aufwartstrend bei groBen M&A-Aktivitdten erwartet

Der Markt fur M&A-Aktivitaten dirfte gemaB des M&A-
Ausblicks 2026 von PwC deutlich anziehen. KI wird dabei
voraussichtlich einer der wichtigsten Treiber sein. Aller-
dings werden groBe Unterschiede zwischen den kleineren
und groBeren Unternehmen sowie zwischen Branchen er-
wartet. GroBe Unternehmen und kapitalkraftige Investo-
ren sind zunehmend in der Lage, komplexe Transaktionen
durchzuflhren. Kleinere Akteure sind hingegen mit einem
schwierigeren Umfeld konfrontiert, sofern sie keinen kla-
ren strategischen Vorteil oder eine differenzierte Wert-
schopfungsstrategie vorweisen kénnen. Transaktionen

52 SAP-Quartalsmitteilung Q4 2025,
(https://www.sap.com/docs/download/investors/2025/sap-2025-

q4-mitteilung.pdf).

53 Capgemini, 2026 https://www.capgemini.com/wp-
content/uploads/2026/01/Capgemini_Top_Tech_Trends_Report_2

026.pdf
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finden zudem in Bereichen statt, die sich durch Innovati-
onskraft und langfristiges Wachstum auszeichnen. Dies
betrifft insbesondere die Branchen Technologie, Banken,
Fertigung, Energie, Versorgung, Pharma und Biowissen-
schaften aufgrund von Marktkonsolidierung und struktu-
rellen Investitionsprioritaten.

In den nachsten drei Jahren planen 41 % der CEOs gro-
Bere Ubernahmen. Dabei gibt es deutliche regionale Un-
terschiede: Wahrend im Mittleren Osten rund 80 % Uber-
nahmen planen, sind es in den USA und Indien rund 50 %
und in Deutschland und China nur rund 20 %. Die Unter-
schiede hdngen mit der wirtschaftlichen Lage im Heimat-
markt zusammen. Der Markt fir M&A-Aktivitaten durfte
gemal dem M&A-Ausblick 2025 von PwC deutlich anzie-
hen. Im Segment der Transaktionen mit einem Volumen
von mehr als 1 Mrd. USD zeigte der Trend mit einem welt-
weiten Wachstum von 17 % bereits aufwarts. Diese gro-
Ben Transaktionen gelten als Treiber fir den gesamten
Markt. Wichtige Faktoren fUr eine steigende M&A-Aktivitat
sind der verstéarkte Fokus von CEOs auf Wachstum und
Transformation im Hinblick auf die gestiegene Bedeutung
von Kil, eine groBere Kapitalverfigbarkeit sowie ein gro-
Beres Angebot zu Ubernehmender Unternehmen. M&A
kann ein wesentliches strategisches Element sein, um die
Geschéaftsmodelle von Unternehmen und das Wachstum
zu unterstitzen. So planen 81 % der CEQs, die in den letz-
ten drei Jahren eine Ubernahme getétigt haben, in den
nachsten drei Jahren weitere Ubernahmen.

% pwc, Global M&A Industry Trends: 2026 Outlook
(https://www.pwc.com/gx/en/services/deals/trends.html).

Herausfordernd bleiben im M&A-Markt hingegen die vola-
tile und instabile geopolitische Lage, die wieder steigen-
den langfristigen Zinsen sowie die hohen Bewertungen.*

Auswirkungen auf SNP

Wir setzen unverandert unsere Wachstumsstrategie um;
mit dieser wollen wir auf Basis unseres Softwaregeschafts
den Ausbau unseres Direktkunden- und Partnergeschafts
vorantreiben. Dabei werden wir weiter von der positiven
Marktdynamik profitieren, insbesondere getrieben durch
Migrationen nach SAP S/4HANA und RISE. Ein wichtiger
Baustein ist dabei die Technologieplattform SNP Kyano,
die eine technologische Weiterentwicklung der bisherigen
SNP-Software CrystalBridge darstellt. Die zunehmende
Akzeptanz unseres softwaregestiitzten Ansatzes zur Be-
waltigung komplexer digitaler Datentransformationspro-
jekte stimmt uns zuversichtlich, unseren Marktanteil wei-
ter steigern zu kénnen. Im Ergebnis wollen wir den Ge-
samtumsatz sowie den Anteil unserer Softwareumsatze
im Vergleich zum Vorjahr steigern.

Voraussichtliche Unternehmensentwicklung

Die SNP-Gruppe wird im laufendenden Geschaftsjahr wei-
ter daran arbeiten, das profitable Wachstum zu starken.
Hierzu verfolgen wir unverandert verschiedene strategi-
sche Ansatze: Zum einen soll die internationale Expansion
unverandert vorangetrieben werden, um weitere

attraktive SAP-Markte zu erschlieBen. Zum anderen soll
die Skalierung der SNP-Software Uber ein breites Partner-
Okosystem entscheidend ausgebaut werden. Im Sinne ei-
ner konsequenten Softwarestrategie steht zudem die
technologische Weiterentwicklung des Produktportfolios
zur Steigerung des Kundennutzens. Daneben evaluieren
wir gezielt neue Marktpotenziale im Umfeld moderner Da-
ten- und Cloud-Architekturen, insbesondere im Zusam-
menhang mit Migrationen in Data-Cloud- und Public-
Cloud-Umgebungen. Zusatzlich tragen unverandert auch
MaBnahmen zur Steigerung der internen Effektivitat und
Effizienz dazu bei, nachhaltiges profitables Wachstum zu
erzielen.

Ausblick

Unter der Annahme einer unverandert positiven Bran-
chenentwicklung und unserer starken Marktposition ge-
hen wir auch flr das Geschaftsjahr 2026 von einer positi-
ven Geschaftsentwicklung aus. Die aktuelle Planung geht
nicht von erheblichen Auswirkungen des Nahost-Konflikts
auf die SNP aus. Gleichwohl beobachten wir die Lage fort-
laufend, da sich abhangig von der weiteren globalen Ent-
wicklung mittel- bis langfristig indirekte Effekte ergeben
konnen.

Wir erwarten eine weitere Steigerung unseres Umsatzes
im mittleren bis oberen einstelligen Prozentbereich bei
gleichzeitiger Steigerung unseres operativen Ergebnisses


https://www.pwc.com/gx/en/services/deals/trends.html
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(EBIT) im niedrigen zweistelligen Prozentbereich. Unver-
andert erwarten wir fur den Auftragseingang ein Book-to-
Bill-Ratio (Auftragseingang / Umsatzerldse) groBer eins.

In den Segmenten Software und EXA rechnen wir mit
niedrigen zweistelligen Wachstumsraten, wahrend wir im
Segment Service von einer niedrigen einstelligen Wachs-
tumsrate ausgehen.

Wie in den Vorjahren ist davon auszugehen, dass sich
auch 2026 die Umsatze nicht gleichmaBig Uber die Quar-
tale verteilen werden und mit einem starkeren zweiten
Halbjahr zu rechnen ist.

Ausblick der SNP SE

Die SNP SE als weitgehend interner Dienstleister mit
Zentralfunktionen erwartet fUr das Geschaftsjahr 2026
gegenuber dem Vorjahr vor allem durch héhere Software-
erldése mit verbundenen Unternehmen steigende Umsatz-
erldse im niedrigen zweistelligen Prozentbereich. Das
operative Ergebnis (EBIT) soll im Jahr 2026 parallel zur
Umsatzentwicklung deutlich besser ausfallen.

Prémissen von Ausblick und Perspektiven

Unser Ausblick beinhaltet alle zum Zeitpunkt der Aufstel-
lung dieses Berichts bekannten Ereignisse, die einen Ein-
fluss auf die Geschaftsentwicklung der SNP-Gruppe ha-
ben kdnnten.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die SNP SE hat als borsennotierte Gesellschaft nach §
315d i. V. m. § 289f HGB eine Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung entweder in ihren Lagebericht aufzunehmen
oder auf der Webseite der Gesellschaft 6ffentlich zugang-
lich zu machen. Vorstand und Aufsichtsrat haben die Er-
klarung zur Unternehmensfihrung am 20. Marz 2026 ab-
gegeben und auf der Webseite der SNP unter https://in-
vestor-relations.snpgroup.com/de/governance veroffent-

licht.

EINZELABSCHLUSS
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SONSTIGE ANGABEN
Ubernahmerelevante Angaben

Im Folgenden sind die nach § 289a, § 315a Abs. 1HGB ge-
forderten Angaben zum 31. Dezember 2025 dargestellt.
Tatbestande der §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB, die bei
der SNP Schneider-Neureither & Partner SE nicht erfllt
sind, werden nicht erwahnt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2025 betragt das Grundkapital der
SNP Schneider-Neureither & Partner SE 7.385.780 € und
ist eingeteilt in 7.385.780 auf den Inhaber lautende
Stammaktien in Form von nennwertlosen Stlckaktien mit
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1,00 €.
Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

Beschrdnkungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Die SNP-Aktien sind nicht vinkuliert. Zum 31. Dezember
2025 halt die Gesellschaft 96.460 eigene Aktien. Aus ei-
genen Aktien stehen der Gesellschaft keine Rechte und
damit auch keine Stimm- und Dividendenrechte zu. Wei-
tere Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die Ubertra-
gung von Aktien betreffen, sind nicht bekannt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen von mehr als
10 % am Kapital (zum 31. Dezember 2025):

The Carlyle Group Inc., USA: 77,78 % der Gesamtstimm-
rechte; Stimmrechtsmitteilung vom 11. April 2025.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung Uber die Ernennung und Abberufung der
Vorsténde und {iber die Anderung der Satzung

Hinsichtlich der Ernennung und Abberufung von Vorstan-
den wird auf die anzuwendenden gesetzlichen Vorschrif-
ten des Art. 39 SE-VO i. V. m. § 84 AktG verwiesen. Dar-
Uber hinaus bestimmt § 6 Abs. 1 der Satzung der SNP SE,
dass der Aufsichtsrat mindestens zwei Vorstande bestellt.
Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat fur ei-
nen Zeitraum von hochstens funf Jahren bestellt. Wieder-
bestellungen sind zuldssig. Die Abberufung ist nach Art.
39 Abs. 2 SE-VOi. V. m. § 84 Abs. 4 aus wichtigem Grund
zulassig. Die Vorschriften zur Anderung der Satzung sind
gemaB Art. 9 Abs. 1lit. ¢) (i) SE-VO inden §§ 133, 179 AktG
geregelt. Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, Anderungen der
Satzung zu beschlieBen, die nur die Fassung betreffen
(§ 10 Abs. 3 der Satzung der SNP SE).

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum
Rickkauf von Aktien

Genehmigtes Kapital 2025

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 29.
Juni 2030 um bis zu insgesamt 3.692.890 € gegen Bar-

oder Sacheinlagen durch ein- oder mehrmalige Ausgabe
neuer, auf den Inhaber lautende Stlckaktien zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2025).

Bei Bareinlagen kdnnen die neuen Aktien von einem oder
mehreren Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne
von § 186 Absatz 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung tber-
nommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubie-
ten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen,

a) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht der Aktionare
auszunehmen;

b) bei Kapitalerhbhungen gegen Bareinlagen, um die
neuen Aktien zu einem Ausgabebetrag auszugeben, der
den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet (§§ 203
Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 S. 4 AktG) und die Anzahl der
ausgegebenen Aktien 20 % des Grundkapitals im Zeit-
punkt des Wirksamwerdens oder — falls dieser Wert nied-
riger ist — im Zeitpunkt der Auslbung der Ermé&chtigung
nicht Uberschreitet (20 %-Grenze), wobei die Ausnutzung
anderer Ermachtigungen zur Ausgabe oder zur VerauBe-
rung von Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von
Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft er-
maoglichen oder zum Bezug verpflichten und dabei das
Bezugsrecht ausgeschlossen wird, auf die 20 %-Grenze
anzurechnen ist und als maBgeblicher Bérsenpreis der vo-
lumengewichtete durchschnittliche Kurs der Stlckaktien
der Gesellschaft im XETRA-Handel der Frankfurter



AN UNSERE STAKEHODER

Wertpapierbdrse (oder einem vergleichbaren Nachfolge-
system) wahrend der letzten funf Bérsenhandelstage vor
dem Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrags durch
den Vorstand gilt;

c) bei Sachkapitalerhéhungen, insbesondere zum Zweck
des unmittelbaren oder mittelbaren Erwerbs von Unter-
nehmen, Betrieben oder Beteiligungen an Unternehmen
oder gewerblichen Schutzrechten, Lizenzen, Patenten
oder sonstigen Produktrechten oder sonstigen Vermo-
gensgegenstanden;

d) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von Opti-
onsscheinen oder Schuldverschreibungen mit Wand-
lungsrecht oder Wandlungspflicht ein Bezugsrecht auf
neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen
nach Austibung des Options- oder Wandlungsrechts oder
Erflllung einer Wandlungspflicht zustehen wirde. Das ge-
nehmigte Kapital 2025 betrug nach teilweiser Ausschop-
fung in den Geschéftsjahren 2020 und 2021 noch
2.517.890 €; im Geschéftsjahr 2025 wurde kein geneh-
migtes Kapital ausgeschopft.

Bedingtes Kapital 2021

Die Hauptversammlung hat am 17. Juni 2021 zugestimmt,
das Grundkapital um bis zu 3.606.223 €, eingeteilt in bis
zu 3.606.223 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, be-
dingt zu erhdhen (Bedingtes Kapital 2021). Die bedingte
Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefthrt, wie die
Inhaber oder Glaubiger von Options- oder Wandlungs-
rechten oder die zur Wandlung Verpflichteten aus gegen
Bar- oder Sacheinlage ausgegebenen Options- oder
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Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft
aufgrund der Ermachtigung des Verwaltungsrats durch
Hauptversammlungsbeschluss vom 17. Juni 2021 bis zum
16. Juni 2026 ausgegeben oder garantiert werden, von ih-
ren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch machen
oder, soweit sie zur Wandlung verpflichtet sind, ihre Ver-
pflichtung zur Wandlung erflllen, oder, soweit die Gesell-
schaft ein Wahlrecht ausibt, ganz oder teilweise anstelle
der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der Gesell-
schaft zu gewahren, soweit nicht jeweils ein Barausgleich
gewahrt oder eigene Aktien der Gesellschaft zur Bedie-
nung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien
erfolgt zu dem nach MaBgabe des vorstehend bezeichne-
ten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden
Options- oder Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen
vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie entstehen,
am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
Durchfuhrung der bedingten Kapitalerhdhung festzuset-
zen und die Fassung der Satzung entsprechend der Aus-
gabe von Aktien aus dem bedingten Kapital anzupassen.

Aktienriickkauf

Die Gesellschaft wurde von der Hauptversammlung vom
30. Juni 2025 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats, bis zum 29. Juni 2030 eigene Aktien bis zu insgesamt
10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehen-
den Grundkapitals oder - falls dieser Wert niedriger ist —
des zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung be-
stehenden Grundkapitals zu jedem gesetzlich zuldssigen
Zweck zu erwerben.
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Wesentliche Vereinbarungen mit Change-of-Control-
Klauseln

Klndigungsrechte fur den Fall eines Kontrollwechsels fin-
den sich vereinzelt in Vertragen mit Partnern bzw. Kunden
wieder.

Abhdngigkeitsbericht

Die SNP SE hat fUr das Geschaftsjahr 2025 gemaR § 312
Abs. 3 AktG einen Bericht Uber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen erstellt.

Am 23. Dezember 2024 hat sich die Succession German
Bidco GmbH mit Sitz in Mdnchen, eine Tochtergesell-
schaft der The Carlyle Group. Inc., Wilmington / USA,
durch einen Aktienkaufvertrag mit Herrn Wolfgang Margu-
erre 4.814.674 Aktien oder 65,19 % der gesamten Anteile
der SNP gesichert. DarUber hinaus erlangte die Gesell-
schaft Besitz von unwiderruflichen Andienungsvereinba-
rungen (sog. Irrevocable Undertakings”) Uber 817.155 Ak-
tien oder 11,06 % der gesamten Anteile der SNP. Der Er-
werb der Anteile und der sogenannten ,Irrevocable Unter-
takings” stand zum 31. Dezember 2024 noch unter dem
Vorbehalt von Ublichen kartellrechtlichen sowie auBen-
wirtschaftsrechtlichen Freigaben und war somit zum
31. Dezember 2024 noch nicht vollzogen. Am 3. Marz
2025 wurde die SNP dartber informiert, dass nunmehr
alle Angebotsbedingungen fiir das Ubernahmeangebot
der Succession Bidco erfullt sind. Am 10. April 2025 wurde
das freiwillige Ubernahmeangebot offiziell abgeschlossen,
danach hielt die Succession Bidco 77,78% der Anteile an
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der SNP SE. Die SNP SE ist seit dem 10. April 2025 eine
abhéngige Gesellschaft der Succession Bidco im Sinne
des § 17 Abs. 1,2 AktG.

Nach pflichtgeméaBer Prifung und auf Grundlage der im
Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men dargestellten Sachverhalte erklart der Vorstand, dass
die Gesellschaft nach den Umstanden, die ihm zum Zeit-
punkt der jeweiligen Rechtsgeschéafte oder MaBnahmen
bekannt waren, bei jedem im Bericht Uber die Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen dargestellten Rechts-
geschafte eine angemessene Gegenleistung erhalten hat
und dass die Gesellschaft hierdurch nicht benachteiligt
wurde. Er erfolgte auch keine Benachteiligung aufgrund
von MaBnahmen, die auf Veranlassung oder im Interesse
des herrschenden Unternehmens durchgefihrt oder un-
terblieben sind.

Heidelberg, den 24. Marz 2026

Vorstand

Dr. Jens Amail Andreas Roderer

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den an-
zuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jah-
resabschluss und Konzernabschluss ein den tatsachli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage
des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Heidelberg, den 24. Marz 2026

Vorstand

Dr. Jens Amail Andreas Roderer
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SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg

BILANZ
Zum 31. Dezember 2025

Aktiva

e | |

A. Anlagevermdogen
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 623.196,00
1. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 593.483,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.530.666,71
3 Geleistete Anzahlungen 0,00
. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 121.064.135,61
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 23.220.988,64
3 Beteiligungen 227.653,53
B. Umlaufvermégen
l. Vorrdte

Unfertige Leistungen 1.118,01
1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 986.891,27
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 46.527.490,78
3 Sonstige Vermdgensgegenstande 2.662.510,60
Ill.  Guthaben bei Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten

623.196,00

3.124.149,71

144.512.777,78
148.260.123,49

1.118,01

1.023.953,00
1.023.953,00

717.807,00
2.1569.412,71
12.035,41
2.889.255,12

107.844.313,70
14.891.670,37
227.653,53

122.963.637,60
126.876.845,72

89.901,46
89.901,46

4.760.347,16
54.750.766,60
2.148.346,70
61.659.460,46

19.547.995,71

1.342.239,59

209.516.442,94



Passiva

e | |

A. Eigenkapital

| Gezeichnetes Kapital

1. Gezeichnetes Kapital 7.385.780,00
2. Nennbetrag eigener Aktien (96.460,00)
1. Kapitalriicklage

. Gewinnricklagen

1. Gesetzliche Rucklage 19.100,00
2. Andere Gewinnrucklagen 425.880,95
IV.  Bilanzgewinn

B. Rickstellungen

1. Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 366.754,91
2. Steuerrickstellungen 42.944,00
3. Sonstige Ruckstellungen 7.487.841,73
C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 0,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.979.124,34
3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 33.139.443,73
4. Sonstige Verbindlichkeiten 32.679.061,57
D. Rechnungsabgrenzungsposten

7.289.320,00
99.231.863,53

444.980,95
20.403.362,97
127.369.527,45

7.897.540,64

69.797.629,64
632.255,64
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7.385.780,00

(102.660,00)

7.283.120,00

101.405.219,53

19.100,00
425.880,95
444.980,95

15.486.180,61

124.619.501,09

391.339,62
0,00
6.193.743,35
6.585.082,97

61.075.997,00
1.814.012,57
11.941.470,12
2.936.045,10

77.767.524,79

544.334,09
209.516.442,94
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SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg

GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

in €

1. Umsatzerlose
2. Minderung des Bestands an unfertigen Leistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage
davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung: € 312.245,37 (Vj.: € 1.114.407,20)
4, Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Lizenzen (7.452,50)
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen (1.077.754,64)
5. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter (24.900.641,79)
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersvorsorge und fur Unterstltzung (2.996.454,14)
davon fUr Altersversorgung: € 211.554,18 (Vj.: € 215.178,69)
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstéande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung: € 2.287.795,19 (Vj.: € 729.562,57)
8. Ertrage aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen: € 3.864.388,02 (Vj.: € 3.212.047,20)
9. Aufgrund von Gewinnabfiihrungsvertragen erhaltene Gewinne
10.  Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
davon aus verbundenen Unternehmen: € 559.736,88 (Vj.: € 1.014.834,17)
11.  Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen: € 500.047,31 (Vj.: € 688.439,44)
12.  Abschreibungen auf Finanzanlagen
13.  Zuschreibungen auf Finanzanlagen
14.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon aus verbundenen Unternehmen: € 83.823,68 (Vj.: € 94.503,10)
15.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
16.  Ergebnis nach Steuern

2024

37.634.620,48
(88.783,45) (175.513,67)
3.507.723,28

(2.793,28)

(866.395,33)

(1.085.207,14) (869.188,61)

(21.610.019,34)
(2.823.727,05)

(27.897.095,93) (24.433.746,39)

1.865
15.228,7
35.89

) (1.197.557,18)
51) (30.049.773,68)
3.864.388,02 3.212.047,20

17.125.250,74 12.636.357,80

559.736,88 1.014.834,17
25, 1.124.830,67
(970.000,00) (2.692.000,00)
B 157242000
35) (2.669.714,12)
(998.944,73) (6.395,69)
(1.391.046,74)



- 2025 2024

17.  Sonstige Steuern (7.538,19) (4.137,76)

18.  Jahreslberschuss (Vj.: Jahresfehlbetrag) (1.395.184,50)
19.  Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 16.881.365,11
20. Entnahmen flr den Erwerb eigener Aktien 0,00
21, Bilanzgewinn 15.486.180,61
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SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg

ANLAGESPIEGEL
zum 31. Dezember 2025

Immaterielle Vermogensgegenstdande

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und

Ahnliche Rechte und Werte sowie

inTE Lizenzen ansolchen Rechten und
Anschaffungs- oder Herstellungskosten Werten
Stand 31. Dezember 2024 / 1. Januar 2025 3.951.592,27
Zugange 8.514,81
Abgange -97.590,85
Umbuchungen 12.035,41
Stand 31. Dezember 2025 3.874.551,64
Kumulierte Abschreibungen

und Wertminderungen

Stand 31. Dezember 2024 / 1. Januar 2025 2.927.639,27
Zugange 420.101,22
Abgange -96.384,85
Stand 31. Dezember 2025 3.251.355,64
Bilanzwert 31. Dezember 2024 1.023.953,00
Bilanzwert 31. Dezember 2025 623.196,00

I
I

Sachanlagen

Grundstlcke,
grundstticksgleiche
Rechte und Bauten auf

Andere Anlagen,
Betriebs- und

Geleistete
Anzahlungen und

fremden Grundstlcken Geschéftsausstattung Anlagen im Bau
1.165.854,14 5.613.389,05 12.035,41
- 1.058.578,36 -

- -519.900,98 -

- - -12.035,41
1.165.854,14 6.152.066,43 -
448.047,14 3.453.976,34 -
124.324,00 670.803,55 -
- -503.380,17 -
572.371,14 3.621.399,72 -
717.807,00 2.159.412,71 12.035,41
593.483,00 2.530.666,71 -

3.902.023,48
795.127,55
-503.380,17
4.193.770,86

3.124.149,71




Finanzanlagen

inTE
Anschaffungs- oder

Anteile an verbundenen

Ausleihungen an

Herstellungskosten Unternehmen verbundenen Unternehmen Beteiligungen
Stand 31. Dezember 2024 / 1. Januar

2025 118.554.724,72 15.065.421,53 334.552,53
Zugénge 14.199.596,91 13.297.168,70 -
Abgénge -9.775,00 -4.039.689,56 -
Wahrungsdifferenzen - -928.160,87 -
Stand 31. Dezember 2025 132.744.546,63 23.394.739,80 334.552,53
Kumulierte Abschreibungen

und Wertminderungen

Stand 31. Dezember 2024 / 1. Januar

2025 10.710.411,02 173.751,16 106.899,00
Zugange 970.000,00 - -
Stand 31. Dezember 2025 11.680.411,02 173.751,16 106.899,00
Bilanzwert 31. Dezember 2024 107.844.313,70 14.891.670,37 227.653,53
Bilanzwert 31. Dezember 2025 121.064.135,61 23.220.988,64 227.653,53

133.954.698,78

27.496.765,61

-4.049.464,56
-928.160,87

.99
970.000,00

11.961.061,18

122.963.637,60
144.512.777,78

156.473.838,96
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Anhang zum
Jahresabschluss

flr das Geschaftsjahr 2025 der SNP Schneider-Neureit-
her & Partner SE

A. ALLGEMEINE ANGABEN

Die SNP Schneider-Neureither & Partner SE (SNP SE) hat
ihren Sitz in Heidelberg. Die Gesellschaft ist unter der
Nummer HRB 729172 im Handelsregister des Amtsge-
richts Mannheim eingetragen.

Der vorliegende Jahresabschluss der SNP SE wurde ge-
maB §§ 242 ff. und 264 ff. HGB sowie den einschlagigen
Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Die
Gesellschaft ist im Sinne des § 264d HGB kapitalmarkori-
entiert und gilt als eine groBe Kapitalgesellschaft gemaB
§ 267 Absatz 3 Satz 2 HGB.

Der Jahresabschluss umfasst die Bilanz, die Gewinn- und
Verlustrechnung und den Anhang. Die Gewinn- und Ver-
lustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren
(GKV) aufgestellt. Der Ausweis erfolgt — soweit nicht an-
ders angegeben - in Tausend Euro (T€). Aufgrund von
Rundungen kdnnen sich im vorliegenden Jahresabschluss
bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Pro-
zentangaben geringflgige Abweichungen ergeben.

Die Angaben zur Mitzugehdrigkeit zu anderen Posten und
Davon-Vermerken wurden, soweit erforderlich, im An-
hang gemacht.

B. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren, im We-
sentlichen unverdndert zum Vorjahresabschluss, die
nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
mafBgebend.

Umsatzrealisierung

Erldse aus Softwareverkaufen werden realisiert, sofern
ein rechtsgultig unterzeichneter Vertrag mit dem Kunden
ohne Rucktrittsrecht vorliegt und die Software vollstandig
ausgeliefert wurde. Bei Cloud- und Wartungserlosen er-
folgt eine anteilige Realisierung Uber den vertraglichen
Leistungszeitraum. Erlése aus Beratungs- und Schu-
lungsleistungen werden nach erbrachter Leistung reali-
siert. Bei Beratungsprojekten, die als Werkvertrag im
Sinne des § 631 BGB ausgestaltet sind, erfolgt die Um-
satzrealisierung auf Basis der ,Completed-Contract-Me-
thode” im Zeitpunkt der Endabnahme durch den Kunden.

Anlagevermdgen

= Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegen-
stande werden zu Anschaffungskosten aktiviert und
planmaBig linear Uber ihre voraussichtliche Nutzungs-
dauer von drei bis sieben Jahren abgeschrieben. Selbst
geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Aufwendungen fur Entwicklung
werden nicht aktiviert.

= Die Zugédnge zu den immateriellen Vermdgensgegen-
stdnden und zum Sachanlagevermdgen werden zu An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten einschlieBlich An-
schaffungsnebenkosten bilanziert. Die planméaBigen
Abschreibungen werden nach der linearen Methode
anhand der erwarteten Nutzungsdauern der einzelnen
Anlagen ermittelt. Bei aufgetretenen dauerhaften Wert-
minderungen werden auBerplanmaBige Abschreibun-
gen vorgenommen.

= Die Bewertung des Sachanlagevermdégens erfolgt zu
den historischen Anschaffungskosten, vermindert um
die kumulierten planmaBigen Abschreibungen. Die Ab-
schreibung erfolgt linear Uber die voraussichtliche wirt-
schaftliche Nutzungsdauer. Bei den Sachanlagen



(Bauten auf fremden Grundstiicken, andere Anlagen,
Betriebs- und Geschéaftsausstattung) liegen den Ab-
schreibungen Nutzungsdauern von 2 bis 15 Jahren zu-
grunde.

Geringwertige abnutzbare Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens mit Anschaffungskosten bis zu
einem Betrag von 800 € werden im Jahr der Beschaf-
fung voll abgeschrieben.

Anteile an verbundenen Unternehmen sind zu Anschaf-
fungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert
angesetzt. Die Finanzanlagen werden jahrlich auf ihre
Werthaltigkeit Uberpriift. Die Bestimmung der beizule-
genden Werte erfolgt bei Anteilen an verbundenen Un-

ternehmen mithilfe der Discounted-Cashflow-Methode.

Wesentliche Planungsannahmen betreffen die zu-
grunde gelegte Umsatzentwicklung, die EBIT-Marge,
die Einbeziehung von Synergieeffekten im Zusammen-
hang mit Lizenzerldsen aus eigenen Softwareprodukten
und das Wachstum in der ewigen Rente. Die tats&chli-
chen zuklnftigen Werte kdnnen von den getroffenen
Annahmen und Schétzungen abweichen. Zum Zeit-
punkt der Aufstellung des Jahresabschlusses sind we-
sentliche Anderungen der zugrunde gelegten Annah-
men und Schatzungen nicht erkennbar.

Die Ausleihungen werden grundsatzlich zum Nennwert
bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert ausgewie-
sen.

Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bzw.
zum niedrigeren beizulegenden Wert ausgewiesen.

Vorrdate

Die unfertigen Leistungen werden in Hohe der Ferti-
gungseinzelkosten und Fertigungsgemeinkosten ange-
setzt, die auf der Basis der Soll-Beschaftigung ermittelt
werden. Zur BerUcksichtigung drohender Projektverluste
werden gemaB § 253 Abs. 4 HGB angemessene Wertbe-
richtigungen vorgenommen bzw. bei Bedarf Drohverlust-
ruckstellungen gebildet.

Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind
zum Nennwert abziglich Wertberichtigungen fir erkenn-
bare Einzelrisiken angesetzt. Dem allgemeinen Ausfall-
und Kreditrisiko wurde durch eine Pauschalwertberichti-
gung Rechnung getragen.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten wer-
den zum Nennwert bilanziert. Auf fremde Wahrung lau-
tende Bankguthaben werden mit dem Stichtagskurs be-
wertet.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Ausgewiesen werden Ausgaben vor dem Bilanzstichtag,

soweit sie Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach dem Bi-
lanzstichtag darstellen.
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Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennbetrag angesetzt.
Der Nennbetrag von erworbenen eigenen Anteilen wird in
der Vorspalte offen von dem Posten ,Gezeichnetes Kapi-
tal” abgesetzt.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2025 wurde im Rahmen der
Hauptversammlung vom 30. Juni 2025 eine vorzeitige
Auszahlung und damit Beendigung der Tranche 2023 so-
wie Tranche 2024 des langfristigen erfolgsabhangigen
Vergltungsprogrammes fir den Vorstand beschlossen.
Grundlage hierfir war der Beschluss des Aufsichtsrats
aus Mai 2025 sowie die Verabschiedung des neuen Ver-
gltungssystems fur die Vorstande. Durch die vorzeitige
Beendigung entfiel die bisherige Ausgestaltung als ak-
tienbasierte Vergitung mit Erflllung durch Eigenkapitalin-
strumente. Die bis dahin in der Kapitalrlicklage erfassten
Betrage wurden zum 30. Juni 2025 in eine entsprechende
Verbindlichkeit umgegliedert und werden bis zu ihrer Aus-
zahlung als sonstige Verbindlichkeit ausgewiesen.

Mit Wirkung ab Juni 2023 wurde mit einem leitenden An-
gestellten eine langfristige erfolgsabhdngige Vergitung
mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente (Aktienpro-
gramm 2023) vereinbart. Der entstandene Aufwand wird
in den Personalaufwendungen ausgewiesen, die Ver-
pflichtung erhéht die Kapitalriicklage. Gegenlber dem
Vorjahr haben sich keine Anderungen in der Ausgestal-
tung oder bilanziellen Behandlung ergeben.



108

Rickstellungen und Verbindlichkeiten

Die Ruckstellungen flr Pensionen und &hnliche Verpflich-
tungen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfah-
ren (Projected-Unit-Credit-Methode) unter Verwendung
der ,Richttafeln 2018 G” von Prof. Dr. Klaus Heubeck, Koln,
ermittelt. Der ermittelte Betrag wird nach § 253 Abs. 2
HGB pauschal mit dem durchschnittlichen Marktzins der
vergangenen zehn Jahre abgezinst, der sich bei einer an-
genommenen Restlaufzeit von flinfzehn Jahren ergibt.

Die ausschlieBlich der Erfullung der Altersversorgungs-
verpflichtungen dienenden, dem Zugriff aller Ubrigen
Glaubiger entzogenen Vermdgensgegenstdnde (De-
ckungsvermdgen i. S. d. § 246 Absatz 2 Satz 2 HGB,
Rlckdeckungsversicherung) wurden mit ihrem beizule-
genden Zeitwert mit den Ruckstellungen fur Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen verrechnet.

Die sonstigen Ruckstellungen berlcksichtigen alle unge-
wissen Verbindlichkeiten und drohenden Verluste aus
schwebenden Geschéften. Der Ansatz erfolgt in Hohe des
nach verndnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendi-
gen ErfUllungsbetrags (d.h. einschlieBlich zuklnftiger
Kosten- und Preissteigerungen). Langfristige Rickstel-
lungen werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechen-
den durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Jahre abgezinst.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflllungsbetrag zum
Bilanzstichtag ausgewiesen. Bei Vorliegen von langfristi-
gen unverzinslichen Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit
von mehr als einem Jahr werden diese abgezinst.

Fur die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von tempo-
raren oder quasi-permanenten Differenzen zwischen den
handelsrechtlichen Wertanséatzen von Vermdgensgegen-
standen, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten
und ihren steuerlichen Wertansatzen werden die Betrage
der sich ergebenden Steuerbe- und -entlastung mit den
unternehmensindividuellen Steuersatzen im Zeitpunkt

des Abbaus der Differenzen bewertet und nicht abgezinst.

Latente Steuern werden mit den Steuersatzen bewertet,
die zum Zeitpunkt der voraussichtlichen Umkehr der tem-
poréaren Differenzen gelten. Aufgrund des Gesetzes fur
ein steuerliches Investitionssofortprogramm erfolgt ab
2028 eine stufenweise Senkung des Kérperschaftsteuer-
satzes von 15% auf 10 % bis 2032. Aufgrund der be-
schlossenen Reduktion der Koérperschaftsteuer in
Deutschland wurden die bestehenden latenten Steueran-
spriche und -schulden mit den kiinftig niedrigeren Steu-
ersatzen neu bewertet. Aktive und passive Steuerlaten-
zen werden verrechnet. Die Aktivierung latenter Steuern
unterbleibt in Austbung des daflr bestehenden Ansatz-
wahlrechts, sofern ein aktivischer Uberhang vorliegt.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Ausgewiesen werden Vorauszahlungen von Kunden auf
zeitraumbezogene, in zuklnftigen Perioden zu erbrin-
gende Leistungen. Die erfolgswirksame Auflésung erfolgt
in der Periode, in der die Leistungserbringung stattfindet.

Wdhrungsumrechnung
Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande

und Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr
werden am Abschlussstichtag zum

Devisenkassamittelkurs umgerechnet. Bei einer Restlauf-
zeit von mehr als einem Jahr wurden dabei das Realisati-
onsprinzip, das Imparitatsprinzip und das Anschaffungs-
kostenprinzip beachtet. Gewinne und Verluste aus der
Umrechnung von Fremdwahrungsgeschaften in lokale
Wahrung werden erfolgswirksam erfasst und in der Ge-
winn- und Verlustrechnung gesondert unter den Posten
L,Sonstige betriebliche Ertrage” bzw. ,Sonstige betriebli-
che Aufwendungen” ausgewiesen.

C. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Entwicklung des Anlagevermdégens ist innerhalb des
Anlagspiegels dargestellt.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen haben sich im
Geschaftsjahr von 107.844T€ um 13.220T€ auf
121.064 T€ erhoht. Die Steigerung ist im Wesentlichen auf
den Erwerb der restlichen 15,1 % der Anteile an der EXA
AG, Heidelberg, Deutschland, in Héhe von 10.886 T€, so-
wie auf eine Kapitalerhdhung bei der Beteiligung an der
ADP Consultores S.R.L., Buenos Aires, Argentinien, in
Hohe von 3.259 T€ zurlckzuflihren.

Im Mai 2025 hat die NIANK GmbH, Hirschberg, Deutsch-
land, die in der Aktionarsvereinbarung festgelegte Put-
Option ausgedibt. Daraufhin wurden rund 15,1 % der An-
teile an der EXA AG an die SNP SE Ubertragen. Der Kauf-
preis der Anteile betrug 10.545 T€ und wurde im Juni
2025 beglichen. Darlber hinaus wurde im Juni 2025 mit
den beiden Minderheitsaktiondren der EXA AG die Uber-
tragung der Ubrigen Fremdanteile auf die SNP SE verein-
bart; hierfir wurde eine Gegenleistung von 341T€ an die
Inhaber der nicht beherrschenden Anteile geleistet.



Im Marz 2025 wurde die SNP France S.A.S., Puteaux — La
Défense, Frankreich, gegriindet. Das gezeichnete Kapital
betragt 50.000 €. Die Beteiligung ist geman § 253 Abs. 1
HGB zu Anschaffungskosten aktiviert.

Gegenlaufig hierzu erfolgten auBerplanmaBige Abschrei-
bungen auf die Beteiligungen an der Hartung Consult
GmbH, Heidelberg, Deutschland, sowie an der Qingdao
SNP Data Technology Co., Ltd., Qingdao, China, wie unter
LZuschreibungen und Abschreibungen auf Finanzanla-
gen“in Sektion D erldutert.

Im Februar 2025 wurde die SNP Resources AG i.L., Glatt-
park (Opfikon), Schweiz, geléscht. Im Mai 2025 folgte die
Loschung der Datavard Pte. Ltd., Singapur, Singapur, und
im Oktober 2025 die Léschung der SNP Schneider-Neu-
reither & Partner ZA (Pty) Limited, Johannesburg, Stdaf-
rika.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen haben
sich im Geschaftsjahr von 14.892 T€ um 8.329 T€ auf
23.221 T€ erhdht. Der Anstieg resultiert aus der

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
nach Laufzeit (Forderungsspiegel) stellen sich insgesamt
wie folgt dar:

Umwandlung bestehender Darlehen gegenuber der ADP
Consultores Limitada, Santiago de Chile, Chile, ADP Con-
sultores S.A.S., Bogotd, Kolumbien sowie SNP Transfor-
mations SEA Pte. GmbH, Singapur, Singapur. Dartber hin-
aus wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegenuber der ADP Consultores Limitada, Santiago de
Chile, Chile, ADP Consultores S.A.S., Bogota, Kolumbien,
SNP Transformations SEA Pte. GmbH, Singapur, Singapur,
SNP Transformations Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur,
Malaysia, Qingdao SNP Data Technology Co., Ltd., Qing-
dao, China, Shanghai SNP Data Technolgy Co., Ltd.,
Shanghai, China sowie der SNP Australia Pty. Ltd., Sydney,
Australien in langfristige Ausleihungen umgewandelt. Die
Ausleihungen werden verzinst.

Die Beteiligungen bestehen unverandert fort und werden
weiterhin mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten gemaB
§ 253 Abs. 1 HGB in der Bilanz ausgewiesen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden
um Wertberichtigungen fir Ausfall- und Kreditrisiken in
Hohe von 10 T€ (Vorjahr: 50 T€) gekirzt.

inTe

Forderungen aus Lieferungen
987

und Leistungen

Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

46.527

2.663

Sonstige Vermdgensgegenstande

50.177

2025 2024
bis 1 Jahr 1-5Jahre mehr als 5 Jahre Gesamt
987 - - 4.760
40.905 5.622 - 54.751
2.222 440 - 2.148
44.115 6.062 - 61.660
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Bei Forderungen gegen verbundene Unternehmen han-
delt es sich um Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen gegen verschiedene Tochtergesellschaften in
Hohe von 20.921 T€ (Vorjahr: 29.027 T€), sonstige For-
derungen aus Ergebnisabflihrungsvertragen in Héhe von
16.625 T€ (Vorjahr: 12.637 T€), sonstige Forderungen in
Hohe von 3.360 T€ (Vorjahr: 3.376 T€) sowie Darlehens-
forderungen in Hohe von 5.622 T€ (Vorjahr: 9.711 T€). Die
Laufzeiten ergeben sich aus dem Forderungsspiegel.
Samtliche Darlehensforderungen werden verzinst.

Die sonstigen Vermoégensgegenstande in Hohe von
2.663 T€ (Vorjahr: 2.148 T€) umfassen im Wesentlichen
die Forderungen gegenuber dem Finanzamt aus Gewah-
rung von Forschungszulagen fur die Jahre 2020 bis 2024
in Hohe von 439 T€ (Vorjahr: 0 T€), Mietkautionen in
Hohe von 440 T€ (Vorjahr: 440 T€) sowie Forderungen
aus Ertragsteuern in Héhe von 1.528 T€ (Vorjahr: 1.453
T€).
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Zum 31. Dezember 2025 betrdgt das Grundkapital der
SNP SE 7.385.780 € (Vorjahr: 7.385.780 €) und ist einge-
teilt in 7.385.780 auf den Inhaber lautende Stammaktien
in Form von nennwertlosen Stickaktien mit einem rech-
nerischen Anteil am Grundkapital von je 1,00 €. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme.

Das Grundkapital ist um bis zu 3.606.223,00 € eingeteilt
in bis zu Stiick 3.606.223 auf den Inhaber lautende Stiick-
aktien bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2021). Die be-
dingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefihrt,
wie die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder Wand-
lungsrechten oder die zur Wandlung Verpflichteten aus
gegen Bar- oder Sacheinlage ausgegebenen Options-
oder Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesell-
schaft aufgrund der Ermachtigung des Verwaltungsrats
durch Hauptversammlungsbeschluss vom 17. Juni 2021
bis zum 16. Juni 2026 ausgegeben oder garantiert werden,
von ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch
machen oder, soweit sie zur Wandlung verpflichtet sind,
ihre Verpflichtung zur Wandlung erflllen, oder, soweit die
Gesellschaft ein Wahlrecht ausibt, ganz oder teilweise
anstelle der Zahlung des félligen Geldbetrags Aktien der
Gesellschaft zu gewahren, soweit nicht jeweils ein Bar-
ausgleich gewahrt oder eigene Aktien der Gesellschaft
zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der
neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaBgabe des vorste-
hend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu
bestimmenden Options- oder Wandlungspreis. Die neuen
Aktien nehmen von Beginn des Geschaftsjahres, in dem
sie entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt,
die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der beding-
ten Kapitalerhdhung festzusetzen und die Fassung der
Satzung entsprechend der Ausgabe von Aktien aus dem

bedingten Kapital anzupassen. Im Geschaftsjahr 2025
wurde kein Gebrauch davon gemacht.

Die ordentliche Hauptversammlung am 30. Juni 2025 er-
machtigte den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichts-
rats, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 29. Juni
2030 einmalig oder mehrmals in Teilbetragen um bis zu
insgesamt 3.692.890,00 € gegen Bar- oder Sacheinlagen
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautende Stlckak-
tien zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2025). Bei Barein-
lagen kdnnen die neuen Aktien von einem oder mehreren
Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne von § 186
Absatz 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung Ubernommen
werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mit-
telbares Bezugsrecht). Der Vorstand wird ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Akti-
ondre auszuschlieBen, um Spitzenbetrage vom Bezugs-
recht der Aktionare auszunehmen; bei Kapitalerhdhungen
gegen Bareinlagen, um die neuen Aktien zu einem Ausga-
bebetrag auszugeben, der den Borsenpreis nicht wesent-
lich unterschreitet (§§ 203 Absatz 1 und 2, 186 Absatz 3
Satz 4 AktG) und die Anzahl der ausgegebenen Aktien
20 % des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens oder - falls dieser Wert niedriger ist — im Zeitpunkt
der Austbung der Erm&chtigung nicht Uberschreitet
(Zwanzig-Prozent-Grenze), wobei die Ausnutzung ande-
rer Erméchtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung
von Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rech-
ten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermogli-
chen oder zum Bezug verpflichten und dabei das Bezugs-
recht ausgeschlossen wird, auf die Zwanzig-Prozent-
Grenze anzurechnen ist und als maBgeblicher Borsen-
preis der volumengewichtete durchschnittliche Kurs der
Stlckaktien der Gesellschaft im XETRA-Handel der Frank-
furter Wertpapierbdrse (oder einem vergleichbaren

Nachfolgesystem) wahrend der letzten funf Borsenhan-
delstage vor dem Zeitpunkt der Feststellung des Ausga-
bebetrags durch den Vorstand gilt; bei Sachkapitalerho-
hungen, insbesondere zum Zweck des unmittelbaren
oder mittelbaren Erwerbs von Unternehmen, Betrieben
oder Beteiligungen an Unternehmen oder gewerblichen
Schutzrechten, Lizenzen, Patenten oder sonstigen Pro-
duktrechten oder sonstigen Vermdgensgegenstanden;
soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von Options-
scheine oder Schuldverschreibungen mit Wandlungs-
recht oder Wandlungspflicht ein Bezugsrecht auf neue
Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach
AuslUbung des Options- bzw. Wandlungsrechts oder Er-
fallung einer Wandlungspflicht zustehen wirde. Die Ge-
sellschaft wurde von der Hauptversammlung vom 30. Juni
2025 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, bis
zum 29. Juni 2030 eigene Aktien bis zu insgesamt 10 %
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals oder — falls dieser Wert niedriger ist — des
zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung beste-
henden Grundkapitals zu jedem gesetzlich zuldssigen
Zweck zu erwerben.

Zum 31. Dezember 2025 hélt die Gesellschaft einen Be-
stand an eigenen Aktien in Hohe von 96.460 Stick (31.
Dezember 2024:102.660). Der Riickgang um 6.200 Stlck
ist auf die Austbung eigener Aktien im Rahmen des Mit-
arbeiterbeteiligungsprogramms  SNP-Aktienoptionsplan
2020 zurtckzufihren.

Der Nennbetrag der eigenen Anteile wurde gemaRi § 272
Abs. Ta HGB offen vom gezeichneten Kapital abgesetzt.

Die Wertpapierkennnummer fUr die Aktien lautet 720370,
ISIN: DE0O007203705.



Die Kapitalriicklage belief sich zum 31. Dezember 2025
auf 99.231.863,53 € (Vorjahr: 101.405.219,53 €) und ver-
ringerte sich damit gegenliber dem Vorjahr um
2.173.356,00 €.

Die Verringerung der Kapitalriicklage resultiert im We-
sentlichen aus der Umgliederung fruherer Verpflichtun-
gen aus langfristigen aktienbasierten Vergitungspro-

grammen in die Verbindlichkeiten gegenuber Mitarbeitern.

Die Auszahlung dieser Verpflichtungen erfolgte bereits im
Januar 2026.

Die Gewinnrtcklagen zum 31. Dezember 2025 in Hoéhe
von 444.980,95 € haben sich gegenlber dem Vorjahr
nicht verandert.

Im Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2025 in Hohe von
20.403.362,97 € ist ein Gewinnvortrag in Hohe von
15.486.180,61 € enthalten.

Die Ruickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflich-
tungen betreffen zum einen die Hinterbliebenen des im
Jahr 2020 verstorbenen Geschéftsfihrenden Direktors
und Verwaltungsratsvorsitzenden sowie den im Ge-
schaftsjahr 2011 ausgeschiedenen Finanzvorstand und
wurden auf die Ende 2002 zeitanteilig erdienten Anwart-
schaften festgeschrieben. Zuséatzlich wurden durch die
Ubernahme einer Mitarbeiterin aus der ehemaligen RSP
GmbH auch deren Pensionsanspriche Ubernommen.
Diese Verpflichtungen wurden im Jahr 2017 auf die SNP
SE Ubertragen. FUr die Pensionsverpflichtungen sind
Rlckdeckungsversicherungen zur Deckung der zukinfti-
gen Zahlungsverpflichtungen der Bezugsberechtigten
der SNP SE abgeschlossen. Die

Ruckdeckungsversicherung wurde zugunsten der Be-
zugsberechtigten verpfandet.

Die Berechnungsgrundlagen der Pensionsverpflichtungen
zum 31. Dezember 2025 stellen sich wie folgt dar:

Dezember Dezember
2025 2024
RechnungszinsfuB der
Deutschen Bundesbank 2,05% 1,90%
Rententrend 2,00% 2,00%
Fluktuation 0%
Pensionsertrag in T€ 2025 2024
Zinsaufwand 10
Ertrage aus der Auflésung von Pensi-
onsverpflichtungen
-22 -14
Gesamt -4
Entwicklung des Erflllungsbetrages
der Pensionsverpflichtungen in T€ 2025 2024
Erfullungsbetrag zum Beginn des
Geschaftsjahres 566

Zinsaufwand 10

Ertrage aus der Auflésung von Pensi-
onsverpflichtungen

N N

N -
!

N

~

Erfullungsbetrag zum Ende des

Geschéftsjahres 563
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Angaben zur Verrechnung nach

§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB in T€ 2024
Erflllungsbetrag der

Pensionsverpflichtung 551 563
Fortgefuhrte Anschaffungskosten

(= Zeitwert) der Ruckdeckungs-

versicherung -171
Ausweis als Riickstellung in der Bilanz 391
Verrechnete Aufwendungen 10
Verrechnete Ertrage -3
Saldo in Zinsen und &hnlichen

Aufwendungen 7

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Ruck-
stellungen nach MaBgabe des siebenjahrigen und des
zehnjahrigen Durchschnittszinssatzes belduft sich auf -17
T€ (Vorjahr: 8 T€).

Die Rickdeckungsversicherungen sind mit den Aktivwer-
ten angesetzt, welche den beizulegenden Zeitwerten
entsprechen.
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Sonstige Ruckstellungen in T€ 2024
Ruckstellungen fur

Personalverpflichtungen 4.162
Rickstellungen fur ausstehenden Ur-

laub 499
Ruckstellungen fur Rechtsstreitigkei-

ten 360
Rickstellungen fur Prifungs- und

Steuerberatungskosten 278
Ruckstellungen fur drohende Verluste

aus schwebenden Geschaften 238
Rickstellungen fur Sozialaufwendun-

gen 19
Ubrige sonstige Riickstellungen 638
Summe sonstige Riickstellungen 6.194

Die Ruckstellungen fir Personalverpflichtungen umfassen
die  Bonus- und  Jubildumsrickstellungen.  Die

Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sind der nachste-
henden Ubersicht zu entnehmen:

inTE
Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten

Gesamt

3.991
33139
32.667

1.424

Verb. aus Lieferungen und Leistungen

Verb. gegenuber verb. Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

Summe Verbindlichkeiten 69.798

Besicherungen liegen nicht vor.

Drohverlustriickstellung in H6he von 180 T€ (Vorjahr: 238
T€) wurde aufgrund des negativen Marktwerts eines
Zinsswaps gebildet.

Die Ubrigen sonstigen Ruckstellungen in Héhe von 1.252
T€ (Vorjahr: 638 T€) beinhalten im Wesentlichen die
Rickstellung aus der unentgeltlichen Uberlassung von
Belegschaftsaktien in Héhe von 900 T€ (Vorjahr: 296 T€).
Im Geschaftsjahr 2024 wurde von Aufsichtsrat und Vor-
stand beschlossen, dass anlasslich des 30-jahrigen Fir-
menjubilaums der SNP-Gruppe allen Mitarbeitern welt-
weit, die sich zum 1. August 2024 in einem aktiven Ar-
beitsverhaltnis befinden, 30 SNP-Aktien geschenkt wer-
den. Die Kommunikation tber die unentgeltliche Uberlas-
sung der Belegschaftsaktien erfolgte am 8. August 2024

(Grant Date) im Rahmen eines Angebots, das den
2025 2024

bis 1 Jahr 1 Jahr bis 5 Jahre Mehr als 5 Jahre Gesamt
- - - 61.076
3.991 - - 1.814
14.439 18.700 - 11.941
19.183 13.485 - 2.936
1.424 - - 1.931
4 - - 3
37.613 32.185 77.767

Anspruchsberechtigten schriftlich Ubermittelt wird. Die
unentgeltliche Uberlassung wird mit Ubertragung der Ak-
tien im Rahmen einer Sachzuwendung zum 30. Juni 2027
wirksam. Die anspruchsberechtigten Mitarbeiter missen
sich zu diesem Zeitpunkt in einem ungekindigten Arbeits-
verhéltnis befinden, das zwischen dem 1. August 2024
und dem 30. Juni 2027 (Vesting Period) nachweislich ma-
ximal vier Wochen unterbrochen war. DarUber hinaus be-
stehen Ruckstellungen flr ausstehende Kosten in Héhe
von 236 T€ (Vorjahr: 302 T€), die im Wesentlichen auf
bereits in Anspruch genommene, jedoch noch nicht fak-
turierte externe Dienstleistungen zurlickzufihren sind.
Zudem bestehen Rickstellungen fir Nebenkosten in
Hohe von 70 T€ (Vorjahr: 3 T€), die insbesondere erwar-
tete, noch nicht abgerechnete Aufwendungen flr allge-
meine betriebliche Nebenkosten betreffen.



In den Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unter-
nehmen sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen in Héhe von 13.077 T€ (Vorjahr: 8.503 T€) enthal-
ten. Zudem umfassen sie Verbindlichkeiten von Darlehen
mehrerer verbundener Unternehmen in Hohe von insge-
samt 16 Mio. € (Vorjahr: 0,00 T€) sowie eine Verbindlich-
keit aus einer ausstehenden Zahlung fur eine Kapitalerho-
hung in H6he von 2.700 T€ (Vorjahr: 2.527 T€).

Die sonstigen Verbindlichkeiten bestehen aus Verbind-
lichkeiten aus der Kompensationszahlung LTI 2024 und
LTI 2023 in H6he von 4.813 T€ (Vorjahr: 0,00 T€). Darlber
hinaus bestehen Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer in
Hohe von 931 T€ (Vorjahr: 1.525 T€) sowie aus Verbind-
lichkeiten aus Lohn- und Kirchensteuer in Héhe von 493
T€ (Vorjahr: 406 T€). Zusatzlich besteht ein Gesellschaf-
terdarlehen mit dem Mehrheitsaktionar aus der
Carlyle-Gruppe. SNP hat im Geschiftsjahr 2025 einen un-
verzinslichen Darlehensvertrag mit der Succession Ger-
man Bidco GmbH, Minchen, Deutschland, tber 31.485 T€
abgeschlossen. Der Darlehensbestand betragt zum 31.
Dezember 2025 insgesamt 25.485 T€.

Latente Steuern

Der Berechnung lagen folgende Steuersatze zugrunde:

Kérperschaftsteuer 15,000%
Solidaritatszuschlag 0,830%"
Gewerbeertragsteuer 14,420%
Gesamt (gerundet) 30,000%

"= 5,5% x Korperschaftsteuersatz

Die aktiven und passiven latenten Steuern aus tempora-
ren Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und
steuerrechtlichen Wertansatzen von Vermdgensgegen-
stdnden und Schulden einschlieBlich der aktiven latenten
Steuern aus steuerlichen Verlustvortrdgen setzen sich
wie folgt zusammen:
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Die Aktivierung eines aktivischen Uberhangs an latenten
Steuern unterbleibt in Austbung des Wahlrechts des §
274 Absatz 1 Satz 2 HGB.

Ausschiittungssperre

Zum Abschlussstichtag bestehen keine ausschuttungs-
gesperrten Betrage (Vorjahr: 8 T€).

D. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-UND-VERLUST-
RECHNUNG

Die Umsatzerldse setzen sich nach Tatigkeitsbereichen
wie folgt zusammen:

Umsatzerlose nach Tatigkeitsbereichen

inT€ 2025 2024

Lizenzerldse einschlieBlich Wartung 23.432
Beratungs- und Schulungserlose 1.382
Sonstige Erlose 12.820
Gesamt 37.635

in T€ [ 2025 | 2024
Latente Steueranspriiche auf: _
- Immaterielle Vermogens- -
gegenstande 129
- Forderungen aus LuL -
- Pensionsrickstellungen _ 116
- Sonstige Ruckstellungen _ 149
- Ruckstellungen aus Drohverlusten _ 199
Latente Steuerschulden auf: _
I -
- Forderung aus Ruckdeckungsversi- -
cherung =55 -
- Forderungen aus LuL _ -202
- Verbindlichkeiten aus Lul -21
Aktiver Uberhang 370

Die sonstigen Erlése betreffen Uberwiegend konzernin-
terne Kostenweiterbelastungen aus Shared Services.

Nach Sitz der Kunden teilen sich die Umsatzerlése nach
Regionen wie folgt auf:
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UmsatzerlGse nach Regionen

in T€ 2024
Deutschland 17.155
Vereinigte Staaten von Amerika 6.815
GroBbritannien* 1.387
Schweiz 1.759
Chile 2.086
Brasilien 1.919
Ubrige 6.514
Gesamt 37.635
* Ausweis GroBbritannien im Vorjahr in Ubrige
Sonstige betriebliche Ertréige

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten:

in T€ 2024
Ertrage aus der Auflésung von Wert-

berichtigungen und Ruckstellungen 403
Forschungszulage -
Mitarbeiterzuzahlung Firmen PKW 411
Wahrungskursgewinne 1.114
Mehrerlds aus Sachanlagenabgang 53
Ertrage Settlement Erbengemein-

schaft 765
Ubrige Ertrage 762
Gesamt 3.508

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 1.865 T€
um -1.643 T€ unter dem Vorjahr (Vorjahr: 3.508 T€). Der
Rickgang ist im Wesentlichen auf deutlich geringere
Wahrungsgewinne zurtckzuflhren, die im Berichtsjahr
312T€ (Vorjahr: 1.114T€) betrugen. Darlber hinaus

wurde im Geschaftsjahr 2025 ein Forschungszuschuss in
Hohe von 439 T€ vereinnahmt. Der Zuschuss stehtim Zu-
sammenhang mit der Forderung von Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten des Unternehmens und wird ent-
sprechend den einschldgigen Bilanzierungsgrundsatzen
als sonstiger betrieblicher Ertrag ausgewiesen. Zusatzlich
enthdlt das Vorjahr einen einmaligen Ertrag aus einem
Settlement mit einer Erbengemeinschaft in Héhe von
765 T€, der im Berichtsjahr nicht erneut angefallen ist.

Periodenfremde Ertrége

Die in den sonstigen betrieblichen Ertrégen enthaltenen
periodenfremden Ertrage belaufen sich im Geschaftsjahr
auf 494 T€ (Vorjahr: 68 T€). Ein wesentlicher Anteil ent-
fallt dabei auf Ertrage aus der Auflésung von Rickstellun-
gen sowie der Ricknahme von Wertberichtigungen auf
Forderungen in Héhe von 448 T€ (Vorjahr: 381T€). Dar-
Uber hinaus resultieren periodenfremde Ertrage aus Er-
stattungen im Zusammenhang mit Kfz-Leasing- und Ver-
sicherungsvertrdgen sowie aus RUckvergUtungen der
Stadtwerke in Hohe von 86 T€ (Vorjahr: 36 T€).

Materialaufwand

Der Materialaufwand umfasst im Wesentlichen Kosten fur
den Einsatz externer und konzerninterner Berater, fir Li-
zenzen zur Durchflihrung von Projekten, sowie fur die
Durchfuhrung der Transformation World Veranstaltung. Er
hat sich im Geschéaftsjahr von 869T€ um 216 T€ auf
1.085 T€ erhoht.

Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

inT€ 2025 2024

Gehélter 24.901 21.610
Soziale Abgaben 2.785 2.609

Aufwendungen fur Altersversorgung

215
27.897 24.434

Gesamt

Im Personalaufwand sind 604 T€ (Vorjahr: 296 T€) fir die
gebildete Ruckstellung in Bezug auf die unentgeltliche
Uberlassung von Belegschaftsaktien im Rahmen des 30-
jahrigen Firmenjubildaums enthalten, die Uber die Vesting
Period angesammelt wird.

Periodenfremde Aufwendungen

Im aktuellen Geschéftsjahr lagen periodenfremde Auf-
wendungen in Héhe von 19T€ (Vorjahr: 955T€) vor.
Diese betreffen im Wesentlichen einen Mindererlds bzw.
Verlust aus dem Abgang von Anlagevermogen in Hohe
von 18 T€ (Vorjahr: 5 T€). Der deutliche Riickgang gegen-
Uber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen daraus, dass
im Vorjahr Forderungsverluste aufgrund von Uneinbring-
lichkeit in Hohe von 950 T€ angefallen waren, die im Be-
richtsjahr nicht erneut auftraten.



Ergebnis aus Gewinnabfiihrungs- und
Verlustibernahmevertragen

inT€ 2025 2024

Ertrage aus Gewinn-
abfuhrungsvertragen IVAIVA) 12.636

Gesamt 12,636

Es bestehen Gewinnabflhrungs- und Verlustiibernahme-
vertrage mit der SNP Deutschland GmbH, Heidelberg, der
SNP Applications DACH GmbH, Heidelberg, und der ERST
European Retail Systems Technology GmbH, Hamburg.

Zuschreibungen und Abschreibungen auf
Finanzanlagen

Auf die Anteile an den verbundenen Unternehmen er-
folgte eine auBerplanméaBige Abschreibung aufgrund ei-
ner voraussichtlich dauernden Wertminderung gemaRi
§ 253 Abs. 3 Satz 5 HGB in Hohe von insgesamt 970 T€
(Vorjahr: 2.692 T€), davon auf die Anteile an der Qingdao
SNP Data Technology Co., Ltd., Qingdao, China in Hohe
von 710 T€ (Vorjahr: 0 T€) und auf die Anteile an der Har-
tung Consult GmbH, Berlin, in H6he von 260 T€ (Vorjahr:
2.130 €).

Zinsergebnis

Die Zinsaufwendungen enthalten den Zinseffekt aus der
Aufzinsung von Pensions- und Jubildumsrickstellungen
in Hohe von 12 T€ (Vorjahr: 11 T€) sowie angefallene Zin-
sen aus Bank- und Schuldscheindarlehen in Hhe von
1.685 T€ (Vorjahr: 2.326 T€). Zusatzlich wurde eine An-
passungsbuchung im Zusammenhang mit friheren

Aufzinsungen von Verbindlichkeiten in Hohe von 173 T€
vorgenommen.

Ertragsteuern
Der Posten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ent-

halt die Ertragsteuern aus dem laufenden Jahr und dem
Vorjahr.
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E. SONSTIGE ANGABEN

Transaktionen mit nahestehenden Personen und
Unternehmen

Der Gesellschaft wurde im Berichtsjahr ein zinsloses
Darlehen von ihrer Muttergesellschaft gewahrt. Das
Darlehen wurde zur Sicherstellung der laufenden
Finanzierung bereitgestellt und mit einer vereinbarten
Ruckzahlungsregelung ausgestattet. Im Rahmen dieser
Regelung erfolgen halbjahrliche Tilgungen in Hohe der
Zinslasten, die auf Ebene des Darlehensgebers fur den
Term Loan sowie flr weitere Bereitstellungsprovisionen
anfallen. Die Zinslast setzt sich wie folgt zusammen: beim
Term Loan umfasst sie eine variable Komponente, die an
den 6-Monats-Euribor gekoppelt ist. Da das Darlehen
nicht verzinst wird, ergibt sich kein Zinsaufwand fur die
Gesellschaft. Die Konditionen entsprechen nicht dem

Marktublichen; aufgrund des bestehenden
Beherrschungsverhéltnisses gelten sie jedoch als
fremdublich vertretbar. Weitere wesentliche

Transaktionen mit nahestehenden Personen lagen nicht
VOr.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Zum 31. Dezember 2025 bestehen Verpflichtungen aus
Miet-, Pacht-, Leasing-, und Sponsoringvertragen. Die

bestehenden Verpflichtungen gliedern sich wie folgt:

Innerhalb eines

Nach einem Jahr

Nach
funf Jahren Gesamt

- 14.401

- 8.033

- 1.629

in T€ Jahres bis finf Jahren
Leasing- und Wartung 5.796 8.605
Miete fir Rdume 1.607 6.426
Sponsoring 555 1.074
Gesamt 7.958 16.104

- 24.063




Haftungsverhdéltnisse

Die SNP SE hat am 26. Februar 2024 gegenuber der SNP
Transformations SEA Pte. Ltd., Singapur, eine Patronats-
erklarung abgegeben. Die SNP SE verpflichtet sich, der
SNP Transformations SEA Pte. Ltd. mindes-tens fur die
nachsten zwolf Monate die erforderliche finanzielle und
sonstige Unterstltzung zu gewahren und sie damit in die
Lage zu versetzen, ihre Geschaftstatigkeit fortzusetzen
und ihre Verbindlichkeiten zu erfillen. Nach unseren Er-
kenntnissen kdnnen die zugrunde liegenden Verpflichtun-
gen von der Gesell-schaft erflllt werden. Aktuell wird da-
her davon ausgegangen, dass keine Inanspruchnahme
aus der abgegeben Patronatserklarung resultiert.

Daruber hinaus hat die SNP SE am 10. Marz 2026 gegen-
Uber der SNP Australia Pty. Ltd., Sydney, Australien, eine
Patronatserklarung abgegeben. Die SNP SE verpflichtet
sich, der SNP Australia Pty. Ltd. mindestens fir die nachs-
ten zwolf Monate die erforderliche finanzielle und sons-
tige Unterstutzung zu gewéhren und sie damit in die Lage
zu versetzen, ihre Geschaftstatigkeit fortzusetzen und
ihre Verbindlichkeiten zu erfillen. Nach unseren Erkennt-
nissen kénnen die zugrunde liegenden Verpflichtungen
von der Gesellschaft erflllt werden. Aktuell wird daher

davon ausgegangen, dass keine Inanspruchnahme aus
der abgegeben Patronatserklarung resultiert.

Derivative Finanzinstrumente

Buchwert
Beizulegen- 31.12.202
Art/Kategorie Nominalbetrag der Zeitwert 5
in T€
Zinsbezogene
Geschafte 16.250 -180 -180

Der negative beizulegende Zeitwert des zur Absicherung
von Zinsrisiken abgeschlossenen derivativen Finanzin-
struments hat sich im Geschaftsjahr 2025 gegentiber dem
Vorjahr verandert. Die zum 31. Dezember 2024 gebildete
Drohverlustrickstellung wurde entsprechend der Ent-
wicklung des beizulegenden Zeitwerts fortgefthrt und
zum 31. Dezember 2025 angepasst (Vorjahr: -238 T€).

Honorar des Abschlusspriifers

Das fur das Geschéaftsjahr berechnete Honorar des Ab-
schlussprifers braucht nicht angegeben zu werden, da es
in die Angaben im Konzernabschluss der SNP Schneider-
Neureither & Partner SE, Heidelberg, einbezogen wird.
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Konzernverhdltnisse

Unmittelbare Gesellschafterin der SNP Schneider-Neu-
reither & Partner SE ist die Succession German Bidco
GmbH mit Sitz in Mlnchen. Oberste Muttergesellschaft ist
die The Carlyle Group Inc., Wilmington, Delaware, USA.
Der Unternehmensgegenstand der The Carlyle Group Inc.
bestehtim Wesentlichen im Halten und Verwalten von Be-
teiligungen. Die Succession German Topco GmbH, Min-
chen, ist die oberste deutsche Muttergesellschaft. Sie er-
stellt den Konzernabschluss flr den gréBten Konsolidie-
rungskreis der Gruppe. Die Verdffentlichung erfolgt im
elektronischen Unternehmensregister.

Die SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg,
erstellt als Mutterunternehmen einen Konzernabschluss
nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden
sind (kleinster Konsolidierungskreis). Die Veroffentlichung
erfolgt im elektronischen Unternehmensregister.
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ANGABEN ZU DEN ZUSTANDIGKEITEN UND DER RESSORTVERTEILUNG DER

VORSTANDE
Mitgliedschaften in weiteren Aufsichtsraten
Vorstand Zustandigkeiten und Ressorts und anderen vergleichbaren Kontrollgremien
Dr. Jens Amail m Corporate Strategy Keine weiteren Mandate
CEO seit 16. Januar 2023, m Corporate Development / Change Management
Bestellung als Vorstand bis 18. De- m Product Management & Development
zember 2030 (vorzeitige Verlange-
rung). m Sales
m Partnermanagement
m Marketing
m Human Resources
m Services
m Leitung der Regionen
Andreas Réderer m Legal & Compliance Keine weiteren Mandate
CFO seit 1. Juni 2023; m ESG Strategy & Reporting
Bestellung als Vorstand: bis 26. Ok- T
tober 2028. i .
m Finance & Controlling
m Investor Relations
m Shared Services
n MRA
m ERST GmbH




Vergiitung der Vorstdnde im Geschdftsjahr 2025

Die den Vorstanden im Geschaftsjahr 2025 gewahrte Ge-
samtvergUtung belduft sich auf insgesamt 2.124 T€ (Vor-
jahr: 2.491 T€). Einzelheiten der Vergutung im Geschafts-
jahr 2025 sowie im Vorjahr ergeben sich in individualisier-
ter Form aus den nachfolgenden Tabellen:

Vorstande
in T€ 2024
Kurzfristig fallige Leistungen 1.489
davon Fixvergutung 720
davon Nebenleistungen 40
davon leistungsorientiert 590
davon beitragsorientiert 139
Anteilsbasierte Verglitung 1.002
Mehrjahrige variable Vergutung 1.002
Summe 2.491

Zusatzlich zu den allgemeinen Versicherungsleistungen
und Pensionskassenzusagen hat die Gesellschaft zu-
gunsten der Geschaftsfiihrenden Direktoren eine Direc-
tors  and Officers (D&O)-Haftpflichtversicherung

abgeschlossen. Die jahrliche Versicherungspramie in
Hohe von 55 T€ umfasst auch die D&O-Versicherung der
Aufsichtsrats- und Verwaltungsratsmitglieder sowie der
leitenden Angestellten.

Anteilsbasierte Verglitung der Vorsténde

Im Geschaftsjahr 2025 wurde das VergUtungssystem auf
Grundlage eines Beschlusses der Hauptversammlung an-
gepasst. Das bisherige TSR-basierte Long-Term-Incen-
tive-Programm (LTI) wurde aufgehoben. Gleichzeitig
wurde die Bedienungsform geandert; die langfristige va-
riable Vergitung wird kinftig ausschlieBlich durch Bar-
auszahlung erfillt. Ein Wahlrecht zur Erfillung in Eigenka-
pitalinstrumenten besteht nicht mehr.

Durch die Aufhebung des bisherigen Programms werden
die ausstehenden Tranchen der Jahre 2023 und 2024
nicht fortgeflhrt, sondern durch Barzahlungen kompen-
siert. Die bis dahin in der Kapitalriicklage erfassten Be-
trage in Héhe von 2.177 T€ wurden zum 30. Juni 2025 in
die entsprechenden Verbindlichkeiten umgegliedert. Der
Teil der Kompensationszahlung, der den in der Kapital-
ricklage bilanzierten Betrag Ubersteigt, wurde in Hohe
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2.636 T€ im Personalaufwand erfasst. Die Auszahlung der
Kompensationsbetrége erfolgte im Januar 2026. Anstelle
des aufgehobenen Programms wurde ein neues langfris-
tiges Vergitungsmodell eingefliihrt, bei dem der Opera-
ting Cash Flow (Operating CF) als maBgeblicher Leis-
tungsindikator fir die Bemessung der langfristigen vari-
ablen VergUtung dient.

Im Geschéaftsjahr 2025 erfolgte keine Zuteilung virtueller
Aktien (Vorjahr: 15.327 Stlck).

Rickstellungen fiir Pensionszusagen gegeniiber
einem friitheren Organmitglied

Es bestehen Pensionszusagen gegenlber Frau Petra
Neureither (CFO bis 19. Mai 2011). Die Pensionsrlckstel-
lung hat zum Geschéftsjahresende einen Erfiillungsbetrag
in Hohe von 149 T€ (Vorjahr: 151 T€).

Fir die Pensionsverpflichtungen wurde eine Rickde-
ckungsversicherung abgeschlossen. Unter Bertcksichti-
gung der Aufrechnung mit dem Deckungsvermdgen
ergibt sich eine Ruckstellung in Hohe von 83 T€ (Vorjahr:
89 T€).
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ANGABEN ZUM AUFSICHTSRAT

Aufsichtsrate

Mitgliedschaften in weiteren Aufsichtsraten
und anderen vergleichbaren Kontrollgremien

Willi Westenberger

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Betriebswirt

Mitglied des Aufsichtsrats seit 1. Juli 2025
Gewahlt bis 2031

AutoForm Engineering GmbH
Schaltbau Holding AG
Flender GmbH

Michael Wand

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Diplom-Kaufmann

Mitglied des Aufsichtsrats seit 1. Juli 2025
Gewahlt bis 2031

GBTEC Software AG

Incubeta Holdings International Ltd.
Giotto.ai SA

Shopware AG

LiveU, Inc.

Disguise Systems Ltd.

DEPT Holding B.V.

HSO Group B.V.

Peter Maier

EDV-Kaufmann

Mitglied des Aufsichtsrats seit 2023
Gewahlt bis 20292

Keine weiteren Mandate

' Bis Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung, die Uber die Entlastung flr das Geschéftsjahr 2030 beschlieBt.

2 Bis Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das Geschaftsjahr 2028 beschlieBt.

Vergutung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2025

Die den Mitgliedern des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr
2025 gewahrte GesamtvergUtung belauft sich auf insge-
samt 199 T€ (Vorjahr: 270 T€). Es bestanden keine Darle-
hensforderungen gegen die Mitglieder des Aufsichtsrats.

Die Gesamtjahresvergitung der Aufsichtsrats- und ehe-
maligen Verwaltungsratsmitglieder ist wie folgt:

inT€ 2024
Gesamtvergltung 270
davon feste Vergltung 270

davon Auslagen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fir ihre Amtsta-
tigkeit keine anteilsbasierten Vergutungen.

Detaillierte Informationen zu den Vergltungsbestandtei-
len des Vorstands und des Aufsichtsrats legt die SNP SE
in ihrem Vergitungsbericht offen. Der Vergitungsbericht
einschlieBlich des Vermerks des Abschlussprifers Uber
die Prifung des Vergltungsberichts kann auf der Web-
seite der SNP SE unter https://investor-relations.snp-
group.com/de/governance abgerufen werden.



https://investor-relations.snpgroup.com/de/governance
https://investor-relations.snpgroup.com/de/governance

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Die folgenden Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats hielten zum Jahresende Aktien der SNP SE:

Aktienbestand zum Aktienbestand zum
31. Dezember 2025 31. Dezember 2024
Dr. Karl Benedikt
Biesinger?® - 4.757 0,1%
Willi Westenber-
ger? - - -
Michael Wand? - - -
Peter Maier - - -
Dr. Jens Amail - 31.228 0,4%
Andreas Roderer - 429 -

" Mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2025 aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden.

2Von der ordentlichen Hauptversammlung 2025 mit Wirkung zum 1.
Juli 2025 in den Aufsichtsrat gewahlt.

Mitarbeiter

Unter Zugrundelegung der Berechnungsmethode nach §
267 Abs. 5 HGB waren durchschnittlich beschéftigt:

Anzahl Mitarbeiter 2025 2024
Administration 81
Development 71 73
Marketing 17 18
Production & Sales 15
Gesamt 187 187

Darlber hinaus beschaftigte die SNP SE wahrend des Ge-
schafts-jahres durchschnittlich 20 Auszubildende (Vor-
jahr: 22).
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BETEILIGUNGEN NACH § 285 NR.

11 HGB

Anteil am Eigenkapital zum Jahresergebnis Waéhrungskurs zum
Name und Sitz der Gesellschaft Kapital in % 31.12.2025%* in Tsd. 2025%* in Tsd. 31.12.2025
SNP Deutschland GmbH
Heidelberg, Deutschland 100 4.622 EUR 14.195%* EUR
SNP Applications DACH GmbH
Heidelberg, Deutschland 100 889 EUR 2.302** EUR
SNP GmbH
Heidelberg, Deutschland 100 1.529 EUR 1.055 EUR
Hartung Consult GmbH
Berlin, Deutschland 100 818 EUR 101 EUR
SNP Innovation Lab GmbH
Heidelberg, Deutschland 100 1.468 EUR 1.457 EUR
ERST European Retail Systems Technology GmbH
Hamburg, Deutschland 100 289 EUR 629** EUR
SNP Austria GmbH
Pasching, Osterreich 100 4.230 EUR 1.260 EUR
SNP (Schweiz) AG
Glattpark, Schweiz 100 4.496 CHF -3.715 CHF 0,9314
SNP France S.A.S '
Puteaux - La Défense, Frankreich 100 427 EUR 377 EUR
Harlex Consulting Ltd.
London, GroBbritannien 100 6.356 GBP 2.619 GBP 0,8726
SNP Transformations Inc.
Irving, TX, USA 100 8.929 USD 7.249 USD 1,1750
SNP Transformations PR . LLC ™"
Guaynabo, Puerto Rico 100 126 USD 82 USD 1,1750
ADP Consultores S.R.L.
Buenos Aires, Argentinien 100 -3.418.025 ARS -3.310.560 ARS 1.071,4600
ADP Consultores Limitada
Santiago de Chile, Chile 100 4.992.672 CLP 620.960 CLP 1.033,5700
ADP Consultores S.A.S *** -2.063.995
Bogotd, Kolumbien 100 -759.556 COP COP 4.414,5690
SNP LATAM-MEXICO S. de R.L. DEC.V ™
Mexico City, Mexico 100 2.238 MXN 5.143 MXN 21,1180
SNP Brasil LTDA ™
S&o Paulo, Brasilien 100 4.947 BRL 371 BRL 6,4364
Shanghai SNP Data Technology Co., Ltd. ™
Shanghai, China 100 -306 CNY 3.711 CNY 8,2262
Qingdao SNP Data Technology Co., Ltd.
Qingdao, China 100 -17.938 CNY -7.000 CNY 8,2262
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Anteil am Eigenkapital zum Jahresergebnis Wadhrungskurs zum
Name und Sitz der Gesellschaft Kapital in % 31.12.2025% in Tsd. 2025* in Tsd. 31.12.2025
SNP Transformations SEA Pte. Ltd.™ . ) .
Singapur 81 -11.916 SGD -2.415 SGD 1,5105 Landesrechtliche Abschlisse
SNP Transformations Malaysia Sdn. Bhd"™ “vor Ergebnisabfihrun
Kuala Lumpur, Malaysia 100 2.852 MYR -825 MYR 4,7682 9 9
SNP Australia Pty Ltd. - -
Melbourne, Australien 100 -4.056 AUD -2.069 AUD 17581 mittelbar gehaltene Beteiligung
SNP Japan Co.Ltd.
Tokio, Japan 100 30.955 JPY -61.696 JPY 184,0900 " Die SNP France SAS, Puteaux - La
SNP Transformations ME FZ-LLC Defense, Frankreich wurde im Marz
Dubai, Vereinigte Arabische Emirate 100 -3.266 AED -2.516 AED 4,3151 2025 gegrindet.
EXA AG ?
Heidelberg, Deutschland 100 9.239 EUR 3.076 EUR 2SNP hat im Mai 2025 die restlichen
EXA AG America LLC™ 15,1 % der Anteile an der EXA AG
West Chester, PA, USA 100 1.351 USD -2 USD 1,1750 erworben.
EXA AG India Pvt. Ltd. ™ .
Bangalore, Indien 100 339.256 INR 143.420 INR 105,5965 SNP Resources AG i.L., Glattpark
(Opfikon), Schweiz Léschung aus
Da‘;avard Software GmbH ™" dem Handelsregister im Februar
Heidelberg 100 -1.056 EUR 24 EUR 2025.
SNP Slovakia, s. 1. 0. "™ ) .
Bratislava, Slowakei 100 4.454 EUR 1.194 EUR Datavard Pte. Ltd., Singapur Lo~
schung aus dem Handelsregister im
SNP Software, s.r. 0. ™ Mai 2025.
Bratislava, Slowakei 100 18.006 EUR 6.569 EUR
Trigon Consulting Beteiligungs GmbH ™* SNP Schneider-Neureither & Part-
Pullach, Deutschland 51 18 EUR -3 EUR ner ZA (Pty) Limited, Johannesburg,
; } Sldafrika Léschung aus dem Han-
Trigon Consulting GmbH & CO. KG ) ’
Pullach, Deutschland 51 30 EUR 2.808 EUR delsregister im Oktober 2025.
Trigon Consulting Pte.Ltd ™
Singapur, Singapur 100 1.279 SGD -143 SGD 1,5105

Fur folgende Beteiligungen wird von der Schutzklausel
nach § 286 Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 HGB Gebrauch gemacht,
weil sie fur die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft von untergeordneter Bedeu-
tung sind:

= Composite Design Transformation GmbH, Walldorf
= Bluefield Foundation GmbH, Heidelberg
= OORCCA GmbH, Heidelberg

Fir folgende Unternehmen der SNP Gruppe wird von der
Befreiungsvorschrift nach § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch
gemacht:

= SNP Deutschland GmbH, Heidelberg

= SNP Applications DACH GmbH, Heidelberg
= SNP GmbH, Heidelberg

= Hartung Consult GmbH, Berlin

= SNP Innovation Lab GmbH, Heidelberg

= ERST European Retail Systems Technology GmbH
Hamburg
= Datavard Software GmbH, Heidelberg
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Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Zum 31. Dezember 2025 betragt das Grundkapital der
SNP Schneider-Neureither & Partner SE 7.385.780,00 €
und ist eingeteilt in 7.385.780 auf den Inhaber lautende
Stammaktien in Form von nennwertlosen Stlckaktien mit
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1,00 €.
Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Zum 31. Dezember 2025
halt die Gesellschaft einen Bestand an eigenen Aktien in
Hohe von 96.460 Stuck.

Mitteilungen nach WpHG zu Beteiligungen am Kapital die
3%,5%,10%,15%, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % der
Stimmrechte Uberschreiten (Stand: 31. Dezember 2025):

= The Carlyle Group Inc., USA: 77,78 % der Gesamt-
stimmrechte; Stimmrechtsmitteilung vom 11. April 2025.

= The Goldman Sachs Group, Inc., USA: 3,87 % der Ge-
samtstimmrechte; Stimmrechtsmitteilung vom 30. De-
zember 2025.

= Ben Durham Decagon Asset Management LLPt., Eng-
land: 3,02 % der Gesamtstimmrechte; Stimmrechtsmit-
teilung vom 14. Februar 2025.

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem
Stichtag

Am 28. Februar 2026 ist es zu einer deutlichen Eskalation
des Nahost-Konflikts gekommen. Die damit verbundenen
geopolitischen Unsicherheiten kénnen grundsatzlich Aus-
wirkungen auf internationale Lieferketten, Energiepreise
und Finanzmarkte haben. Die kriegerischen

Auseinandersetzungen im Nahen Osten stellen damit ein
Ereignis von besonderer Bedeutung nach dem Ab-
schlussstichtag dar. Auf Basis der zum Zeitpunkt der Auf-
stellung des Abschlusses vorliegenden Informationen und
Analysen erwartet der Vorstand keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft. Die Geschéaftsaktivitaten der SNP-
Gruppe und damit auch der SNP SE weisen nur geringe
direkte Abhangigkeiten von den unmittelbar betroffenen
Regionen auf, und auch indirekte Effekte auf Beschaffung,
Kundenprojekte oder Finanzierungskonditionen sind nach
aktuellem Kenntnisstand nicht wesentlich.

Der Vorstand beobachtet die weitere Entwicklung fortlau-
fend und wird - sofern erforderlich — geeignete MaBnah-
men ergreifen, da sich abhangig von der weiteren globa-
len Entwicklung mittel- bis langfristig wesentliche indi-
rekte Effekte ergeben kdnnen. Aus heutiger Sicht erge-
ben sich jedoch keine Anpassungen der im Jahresab-
schluss dargestellten Bewertungsansatze und keine sig-
nifikanten Veranderungen der Risikoposition.

Die ordentliche Hauptversammlung 2025 hat dem Ab-
schluss eines Beherrschungs- und Gewinnabflhrungs-
vertrags zwischen der SNP Schneider-Neureither & Part-
ner SE, Heidelberg, als beherrschtem Unternehmen, und
der Succession German Bidco GmbH, MUlnchen, als herr-
schendem Unternehmen, zugestimmt. Der Vertrag wurde
mit Eintragung in das Handelsregister zum 1. Januar 2026
wirksam. Die Ergebnisabfiihrung bemisst sich nach dem
fur das jeweilige Geschéftsjahr entstandenen handels-
rechtlichen Ergebnis der Gesellschaft.

Ergebnisverwendung

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn des Ge-
schéaftsjahres 2025 in Hohe von 20.403.362,97 € auf
neue Rechnung vorzutragen. Eine Dividende soll nicht
ausgeschuttet werden.

Daraufhin hat der Vorstand den Jahresabschluss 2025
festgestellt und den Konzernabschluss 2025 gebilligt.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Konzern-
abschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht
gepruft und den Vorschlag des Vorstands zur Verwen-
dung des Bilanzgewinns erortert.

Heidelberg, den 24. Marz 2026

Vorstand

Dr. Jens Amail Andreas Roderer



ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben die Entspre-
chenserklarung zu den Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex ge-
maB § 161 AktG abgegeben und den Aktionaren zugang-
lich gemacht.

Die Entsprechenserklarung ist im Internet unter
https://www.snpgroup.com/de/corporate-governance
verdffentlicht.

Heidelberg, den 24. Marz 2026

Vorstand

Dr. Jens Amail Andreas Roderer

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaRi den an-
zuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jah-
resabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt und im zusammengefass-
ten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentli-
chen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwick-
lung der Gesellschaft beschrieben sind.

Heidelberg, den 24. Mérz 2026
Vorstand

Dr. Jens Amail Andreas Roderer
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidel-
berg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRES-
ABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS

Prufungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der SNP Schneider-Neu-
reither & Partner SE, Heidelberg, — bestehend aus der Bi-
lanz zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn-und-Ver-
lustrechnung fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2025
bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, ein-
schlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden — gepriift. Darlber hinaus haben wir den
zusammengefassten Lagebericht der SNP Schneider-
Neureither & Partner SE, Heidelberg, flr das Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 ge-
pruft. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres
Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des zu-
sammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen we-
sentlichen Belangen den deutschen, fur Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsdchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 so-
wie ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2025 bis zum 31. Dezember 2025 und

vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zu-
sammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklnfti-
gen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prafungsurteil zum
zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf
den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” ge-
nannten Bestandteile des zusammengefassten Lagebe-
richts.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Jahresabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prafung des Jahresabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-Abschlussprferverord-
nung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvO”) unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Ab-
schlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Ab-
schnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Pra-
fung des Jahresabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weiter-
gehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Uberein-
stimmung mit den europarechtlichen sowie den deut-
schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflllt. Darlber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs.
2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nicht-
prufungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvVO er-
bracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum



Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebe-
richt zu dienen.

Besonders wichtige Prufungssachverhalte in der
Prifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaBen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresab-
schlusses flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis
zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wur-
den im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahres-
abschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prii-
fungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein geson-
dertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war der im Folgenden dargestellte
Sachverhalt am bedeutsamsten.

Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen
Unternehmen

Griinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger
Prifungssachverhalt

Im Jahresabschluss der Gesellschaft zum 31. Dezember
2025 sind Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe
von EUR 121,17 Mio. ausgewiesen. Die Anteile an verbun-
denen Unternehmen stellen mit 58,9 % einen wesentli-
chen Anteil an der Bilanzsumme dar.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Anteile an verbun-
denen Unternehmen ist komplex und beruht auf einer
Reihe ermessensbehafteter Faktoren. Die gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft beurteilen die Werthaltigkeit in
Abhéngigkeit von der bisherigen Entwicklung und Situa-
tion mit einem Bewertungsmodell auf Basis eines Dis-
counted-Cashflow-Ansatzes. In die Bewertung flieBen
Annahmen ein, die mit Schatzungen und Ermessensspiel-
raumen der Gesellschaft verbunden sind. Die bedeut-
samsten Annahmen zur Beurteilung der Werthaltigkeit der
Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen die er-
warteten kinftigen Umsatzerldse, die Realisierung von
Synergieeffekten auf Ebene der Gesellschaft oder deren
Tochterunternehmen sowie die erwartete EBIT-Marge
und die verwendeten Diskontierungssatze.

Es besteht das Risiko flr den Jahresabschluss, dass die
Anteile an verbundenen Unternehmen nicht werthaltig
sind.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Auf Grundlage der Erlduterungen der Planungsverant-
wortlichen haben wir den Planungsprozess und die we-
sentlichen verwendeten Annahmen gewdrdigt. Anhand
der verflgbaren Informationen haben wir beurteilt, ob die
in den Planungen enthaltenen wesentlichen Planwerte
und die zugrunde liegenden Annahmen angemessen sind.
Die Berechnungsmethode des Werthaltigkeitstests haben
wir nachvollzogen und unter Einbeziehung unserer Spezi-
alisten auf Angemessenheit beurteilt.
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Far eine risikoorientierte Auswahl der Anteile an verbun-
denen Unternehmen haben wir die erwarteten kinftigen
Zahlungsstrome mit der vorgelegten Planung abgeglichen
und die bisherige wirtschaftliche Entwicklung analysiert.
Ferner haben wir uns durch einen retrospektiven Ver-
gleich der Planwerte (Umsatzerlése, EBIT-Marge) aus
vergangenen Jahren mit den tatsachlich eingetretenen
Ist-Werten von der Planungssicherheit der Gesellschaft
Uberzeugt. Die bei der Bestimmung des verwendeten Dis-
kontierungssatzes herangezogenen Annahmen und Para-
meter, insbesondere Marktrisikopramie und Betafaktor,
haben wir unter Einbeziehung unserer Spezialisten ge-
wurdigt und das Berechnungsschema nachvollzogen.

Zudem haben wir die Angemessenheit der zur Ermittiung
der ewigen Rente verwendeten Wachstumsrate gewdr-
digt. Des Weiteren haben wir eigene Sensitivitdtsanalysen
durchgefihrt, um ein mdgliches Wertminderungsrisiko bei
einer fir méglich gehaltenen Anderung der wesentlichen
Annahmen der Bewertung einschatzen zu kdénnen.

Verweis auf zugehoérige Angaben

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden verweisen wir auf die Angaben im Anhang unter
,B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden / Anlagever-
mdgen”, die Angaben zu den Finanzanlagen enthalten.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur

die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen:
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= die Angaben entsprechend der Empfehlung A.5 DCGK
2022, auf die im Abschnitt ,Angemessenheit und Effek-
tivitdt des gesamten internen Kontroll- und Risikomana-
gementsystems” im zusammengefassten Lagebericht
verwiesen wird,

= den Abschnitt ,Nichtfinanzielle Konzernerklarung” im
zusammengefassten Lagebericht, der die Angaben der
nichtfinanziellen Berichterstattung nach §§ 289b bis
289e sowie 315b und 315¢ HGB enthalt,

= den Vergltungsbericht nach § 162 AktG, auf denim Ab-
schnitt ,Vergutungsbericht” im zusammengefassten
Lagebericht verwiesen wird,

= die Versicherungen der gesetzlichen Vertreter nach §
264 Abs. 2 Satz 3, 289 Abs. 1 Satz 5 HGB zum Jahres-
abschluss und zusammengefassten Lagebericht,

= die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f
HGB i. V. m. § 315d HGB einschlieBlich der Entspre-
chenserklarung nach § 161 AktG, auf die im Abschnitt
JErklarung zur Unternehmensfihrung” im zusammen-
gefassten Lagebericht verwiesen wird,

= die Schlusserklarung zum Abhangigkeitsbericht nach §
312 Abs. 3 AktG auf die im Abschnitt ,Abhangigkeitsbe-
richt” im zusammengefassten Lagebericht verwiesen
wird,

= den ,Letter of the CEQ",

= den Bericht des Aufsichtsrats,

= die Ausfihrungen im Kapitel ,SNP am Kapitalmarkt”,

= die Ubrigen Teile des ,Geschaftsberichts”,

= aber nicht den Jahresabschluss, nicht die inhaltlich ge-
priften Angaben im zusammengefassten Lagebericht

und nicht unseren dazugehdorigen Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist flir den Bericht des Aufsichtsrats ver-
antwortlich. Fur die Erklarung nach § 161 AktG zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der

im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung ist, und den Vergttungs-
bericht sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichts-
rat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Ver-
treter fUr die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine an-
dere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informati-
onen zu lesen und dabei zu wdrdigen, ob die sonstigen
Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
zu den inhaltlich gepriften Angaben im zusammenge-
fassten Lagebericht oder zu unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns zu den vor dem Datum
dieses Bestatigungsvermerks erlangten sonstigen Infor-
mationen durchgefihrten Arbeiten zu dem Schluss gelan-
gen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser
sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fur den Jahresabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsétze ordnungsmaéBiger Buchflihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Uber-
einstimmung mit den deutschen Grunds&tzen ordnungs-
maBiger Buchfuhrung als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder
Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzuge-
ben. Darilber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fUhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.



AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chan-
cen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeig-
nete Nachweise flr die Aussagen im zusammengefassten
Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber
zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolo-
sen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der zusam-
mengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen

Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebe-
richt beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrvVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspri-
fung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verndnftiger-
weise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses
und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflus-
sen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber
hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolo-
sen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolo-
sen Handlungen resultierende wesentliche falsche Dar-
stellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko,
dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche
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falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Dar-
stellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrol-
len beinhalten konnen.

erlangen wir ein Verstéandnis von den flr die Prifung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollen
und den flr die Priifung des zusammengefassten Lage-
berichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prufungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen
der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und Maf-
nahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Un-
sicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Ge-
gebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur FortfUhrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
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Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Er-
eignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuh-
ren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfihren kann.

= beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jah-
resabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfuhrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ver-
mittelt.

= beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten
Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von
der Lage der Gesellschaft.

= flUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten An-
gaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsori-
entierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zu-
grunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsori-
entierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
stéandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortli-
chen unter anderem den geplanten Umfang und die

Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prufungs-
feststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer
Méngel in internen Kontrollen, die wir wihrend unserer
Prafung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Un-
abhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und er-
Ortern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachver-
halte, von denen vernlnftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken,
und sofern einschléagig, die zur Beseitigung von Unabhan-
gigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder
ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur
die Uberwachung Verantwortlichen erortert haben, dieje-
nigen Sachverhalte, die in der Prufung des Jahresab-
schlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeut-
samsten waren und daher die besonders wichtigen Pru-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachver-
halte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche An-
gabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Vermerk tiber die Priifung der fiir Zwecke der
Offenlequng erstellten elektronischen Wiedergaben
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Prifungsurteil

Wir haben geman § 317 Abs. 3a HGB eine Prufung mit hin-
reichender Sicherheit durchgeflhrt, ob die in der bereit-
gestellten Datei ,SNP_SE_JA+LB_ESEF-2025-12-31-1-
de.xhtml” (SHA256-Hashwert:
87aalaad957¢54d74ad0b582078fa819dec754602bc017
4f3768f95e3756dc39) enthaltenen und flr Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts (im Fol-
genden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vor-
gaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Be-
richtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belan-
gen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf
die Uberfilhrung der Informationen des Jahresabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wieder-
gaben enthaltenen noch auf andere in der oben genann-
ten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben ge-
nannten bereitgestellten Datei enthaltenen und flr Zwe-
cke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahres-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328



Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber
dieses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden
Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Prii-
fungsurteile zum beigeflgten Jahresabschluss und zum
beigefligten zusammengefassten Lagebericht fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember
2025 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in
diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu
den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen In-
formationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten be-
reitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jah-
resabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Prufungsstandards: Prufung der fur
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wie-
dergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317
Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefihrt. Un-
sere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwor-
tung des Abschlussprifers far die Prifung der ESEF-Un-
terlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschafts-
pruferpraxis weitergehend beschrieben. Unsere Wirt-
schaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Quali-
tdtsmanagementsystem des IDW Qualitdtsmanagement-
standards: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement
in der Wirtschaftspruferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) an-
gewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verant-
wortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts nach MaBgabe
des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
verantwortlich fUr die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen
zu ermoglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtig-
ten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Vorga-
ben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichts-
format sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung
des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als
Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Priifung
der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber
zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentli-
chen —beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen
gegen die gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1HGB
sind. Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemaBes Er-
messen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daruber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
— beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstdBe gegen

131

die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiih-
ren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Pra-
fungsurteil zu dienen.

gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Priufung der
ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Pri-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen ab-
zugeben.

beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unter-
lagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende [be-
reitgestellte] Datei die Vorgaben der Delegierten Verord-
nung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag gelten-
den Fassung an die technische Spezifikation flr diese Da-
tei erfillt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriften Jahresabschlusses
und des gepriften zusammengefassten Lageberichts er-
moglichen.

Ubrige Angaben gemdB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 30. Juni 2025
als Abschlussprifer gewahit. Wir wurden am 21. Juli 2025
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschéftsjahr 2017 als Abschlussprifer der SNP
Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg, tatig.
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Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Prifungsurteile mit dem zuséatzlichen Bericht
an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO
(Prafungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresab-
schluss oder im zusammengefassten Lagebericht des ge-
pruften Unternehmens angegeben wurden, zuséatzlich zur
Abschlussprufung fir das geprufte Unternehmen bzw. flr
die von diesem beherrschten Unternehmen erbracht:

Prifung des Konzernabschlusses der SNP Schneider-
Neureither & Partner SE,

Prifung bzw. analytische Durchsichten von lokalen Ab-
schliissen von Tochtergesellschaften der SNP Schneider-
Neureither & Partner SE,

Freiwillige Prufung des Vergltungsberichts nach § 162
AktG,

Freiwillige Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
der nichtfinanziellen Konzernerkldrung nach §§ 289b ff.
sowie 315b ff. HGB,

Prufung des Berichts des Vorstands tber Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen nach § 312 AktG.

SONSTIGER SACHVERHALT - VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang
mit dem gepriften Jahresabschluss und dem gepriiften
zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften

ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Uber-
fUhrte Jahresabschluss und zusammengefasste Lagebe-
richt — auch die in das Unternehmensregister einzustel-
lenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wieder-
gaben des gepriften Jahresabschlusses und des gepruf-
ten zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an
deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und un-
ser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit
den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften
ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der flr die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist
Markus Selk.

Eschborn, den 24. Marz 2026

Rodl Audit GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Dr. Maier

gez. Selk

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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