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KENNZAHLEN

in Mio. €, soweit nicht anders vermerkt

Auftragseingang

Umsatz

EBITDA

EBIT

Periodenergebnis

Ergebnis je Aktie (unverwéssert, in €)

Operativer Cashflow

Finanzmittelbestand

Mitarbeitende zum 31. Dezember

in Mio. €, soweit nicht anders vermerkt

Auftragseingang

Umsatz

EBITDA

EBIT

Periodenergebnis

Ergebnis je Aktie (unverwassert, in €)

Operativer Cashflow

2025
345,2
296,8
58,1
47,4
31,5
4,37
30,2
46,2
1.648

Q4 2025
108,3
83,6
19,8
16,9
12,7
1,76
13,4

2024 Delta Delta in %
310,6 34,6 1%
254,8 42,0 16%

40,0 18,1 45%

28,6 18,8 66%

20,1 11,3 56%

2,78 1,59 57%

40,8 -10,6 -26%

72,5 -26,3 -36%
1.562 86 6%

Q4 2024 Delta Deltain %
101,1 7,2 7%
72,0 11,6 16%
11,1 8,7 78%
8,2 8,7 107%

8,4 4,3 51%
1,00 0,76 76%
24,9 -11,5 -46%
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Success Story

Die BMW
Group

Das BMW Group Werk Regensburg hat
gezeigt, dass selbst die komplexesten
SAP-Migrationen reibungslos, fristgerecht
und ohne Unterbrechungen realisiert
werden kénnen.

Das Ergebnis: ein unterbrechungsfreier
Betrieb, eine héhere Fahrzeugproduktion
als erwartet und eine skalierbare
Prozessarchitektur als Blaupause fir
zukiinftige Rollouts. SNP hat den
erfolgreichen SAP S/4HANA-Rollout bei
BMW Group Werk Regensburg umgesetzt.

il

Scannen Sie den
QR-Code und erfahren

Sie mehr Uber das

erfolgreiche Projekt.




An unsere Stakeholder



.unsere Vision ist es,
Organisationen weltweit
durch datengestuitzte
Transformation zu befahigen,
ihre Unternehmensagilitat
nachhaltig zu steigern. Grund-
lage dafir ist ein konsequenter
Fokus auf messbaren
Kundenerfolg sowie enge
Partnerschaften mit
Unternehmen, mit denen wir
gemeinsam innovative

Lésungen realisieren.”

Dr. Jens Amail, Chief Executive Officer (CEQ)



LETTER OF THE CEO

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
liebe Freunde unseres Unternehmens,

wenn wir auf das Jahr 2025 zurlckblicken, wird vor al-
lem eines deutlich: wie konsequent sich unser Unter-
nehmen weiterentwickelt hat — und wie klar es dabei
seinem auf unseren Grinder Andreas Schneider-
Neureither zurtckgehenden Selbstverstandnis treu
bleibt. In den vergangenen Monaten hat sich gezeigt,
welche Kraft entsteht, wenn Innovation, operative
Fortschritte und das Vertrauen unserer Kunden und
Partner ineinandergreifen. Zugleich wurde sichtbar, wie
eine Organisation, die seit vielen Jahren fur Qualitat,
Kundenfokus und Verlasslichkeit steht, in einem dyna-
mischen Marktumfeld weiter an Relevanz und Wettbe-
werbsstarke gewinnt.

Daruber hinaus zeigt sich ein Jahr nach dem Einstieg
von Carlyle, wie wertvoll diese Partnerschaft fir SNP
ist. Sie steht fur Stabilitat, Unabhangigkeit und eine
gezielte Unterstltzung unserer eingeschlagenen Stra-
tegie.

Der Umsatz stieg 2025 auf rund 297 Mio. € - ein Plus
von 16% gegenuber dem Vorjahr. Das EBIT erhohte sich
um 66% auf rund 47 Mio. €, bei einer EBIT-Marge von
etwa 16%. Mit einem um 11% gestiegenen Auftragsein-
gang auf rund 345 Mio. € und einer Book-to-Bill-Ratio
von Uber eins verfligen wir Uber eine starke Ausgangs-
basis fur die kommenden Jahre. Besonders erfreulich

ist, dass wir damit unsere im Jahresverlauf angehobene
Prognose erneut Ubertroffen haben.

Diese Entwicklung ist das Ergebnis der konsequenten
Beschleunigung aller strategischen Wachstumshebel:
Unser Softwaregeschaft ist Uberproportional
gewachsen, wir haben den Anteil wiederkehrender
Umsatze weiter erhoht, und unsere Partner haben ihr
Geschaft mit uns deutlich ausgebaut. Auch unsere in-
ternationale Présenz gewinnt weiter an Dynamik.

Unsere Plattform Kyano bildet das technologische Fun-
dament dieser Entwicklung. Sie vereint Analyse, Migra-
tion und Datenmanagement in einer ganzheitlichen,
modularen Umgebung und ermdglicht es Unternehmen,
komplexe SAP-Transformationen schneller, sicherer
und effizient umzusetzen. Nach der erfolgreichen Ein-
fahrung im Jahr 2024 haben wir die Plattform 2025
funktional ausgebaut, technologisch weiterentwickelt
und erfolgreich im Markt verankert.

Vision und Kundenerfolg im Fokus

Unsere Vision ist es, Organisationen weltweit durch
datengestltzte Transformation zu befahigen, ihre Un-
ternehmensagilitat nachhaltig zu steigern. Grundlage
daflr ist ein konsequenter Fokus auf messbaren
Kundenerfolg sowie enge Partnerschaften mit Un-
ternehmen, mit denen wir gemeinsam innovative
Lésungen realisieren.

Ein besonders wichtiges strategisches Handlungsfeld
ist dabei kuUnstliche Intelligenz: Mit Kl-Funktionen
steigern wir die Geschwindigkeit von Transforma-
tionen, verbessern die Benutzererfahrung durch eine
massive Reduktion des Aufwands bei unseren Kunden
und ermoglichen die automatisierte Analyse groBer
und komplexer Datenbestande. Besonders im Umgang
mit unstrukturierten Daten, die rund 80% aller Un-
ternehmensinformationen ausmachen, sehen wir er-
hebliches zukinftiges Potenzial fur den Einsatz von Ki
auf unserer Plattform.

Internationale Dynamik

Unsere internationale Entwicklung bestatigt unseren
Kurs eindrucksvoll. In Frankreich konnten wir unser
Geschaft mehr als verdoppeln und mit unserem Stand-
ort in Paris die Marktprasenz weiter ausbauen. Auch in
Nordamerika setzen wir unseren Wachstumspfad kon-
sequent fort. Mit Kunden wie Northrop Grumman reali-
sieren wir groBvolumige Transformationsprogramme
mit hoher technischer Komplexitdt und langfristiger
Perspektive. Auf unserer Transformation World 2025
waren globale Unternehmen wie PepsiCo, Pfizer, Adobe
und BMW vertreten - ein Zeichen fur die Relevanz und
Attraktivitat unserer Losungen in allen Markten und
Branchen.



Im Nahen Osten haben wir mit der Eréffnung unseres
Standorts in Dubai unsere regionale Prasenz nachhaltig
gestarkt. Projekte wie die SAP S/4 HANA-Transforma-
tion fur Al-Futtaim Automotive unterstreichen unsere
Fahigkeit, geschaftskritische Programme mit Near Zero
Downtime umzusetzen.

In Japan & Asia Pacific haben wir strategische Fihrungs-
rollen — darunter die neu geschaffene COO-Funktion —
mit ausgewiesenen Branchenexperten aus der Region
besetzt. Damit haben wir die organisatorischen Voraus-
setzungen geschaffen, um die steigende Nachfrage in
diesen Markten konsequent zu adressieren.

SNP ist heute in allen relevanten Transformationsmark-
ten weltweit prasent — mit einer leistungsfahigen Platt-
form, einem starken Partner-Okosystem und einer Or-
ganisation, die global liefern kann.

Partner und Okosystem

Die Zusammenarbeit mit Partnern ist ein zentraler Er-
folgsfaktor unserer Strategie. Erstmals erzielen wir
mehr als 50% unserer Auftragseingange uber Partner
wie Accenture, IBM, Deloitte oder PwC. Insbesondere
unsere vertrauensvolle und enge Zusammenarbeit mit
SAP ist von zentraler Bedeutung: Gemeinsam treiben
wir globale RISE with SAP Projekte voran und gehéren
zu den ersten Unternehmen, die von einer RISE-Infra-
struktur in die SAP S/4HANA Public Cloud Edition
migrieren.

Team, Fiihrung und Governance

All diese Erfolge waren ohne das Engagement unserer
weltweit Uber 1.600 Mitarbeitenden an 34 Standorten
nicht maoglich. Unsere jungste Mitarbeiterbefragung
bestatigt ein hohes MaB an Engagement, Innovations-
kraft und Identifikation mit unserer strategischen Aus-
richtung.

2025 war zugleich ein Jahr der Weiterentwicklung un-
serer FUhrungsstruktur. Wir haben gezielt in die Ent-
wicklung unserer FUhrungskrafte investiert, ein zu-
kunftsfahiges Fuhrungsmodell weiter gescharft und
unsere Organisation konsequent auf nachhaltiges
Wachstum ausgerichtet.

Mein besonderer Dank gilt den im Jahr 2025 ausge-
schiedenen Mitgliedern des Aufsichtsrats, Dr. Karl Bie-
singer und Prof. Dr. Thorsten Grenz, die mit ihrem Enga-
gement wichtige Impulse fir die strategische Weiter-
entwicklung unseres Unternehmens gesetzt haben. Mit
Willi Westenberger als neuem Vorsitzenden und Micha-
el Wand als stellvertretendem Vorsitzenden begrtfBen
wir ausgewiesene Kapitalmarkt- und Transformations-
expertise im Aufsichtsrat.

Ausblick

Mit Blick auf 2026 investieren wir konsequent in Ge-
schaftsmodelle mit wiederkehrenden Umsatzstromen,
in das Wachstum unserer Mitarbeitenden, in ein zu-
kunftsfahiges Flhrungsmodell sowie in die weitere
Skalierbarkeit unserer Prozesse. Gleichzeitig erweitern
wir kontinuierlich unser Portfolio und starken unsere
Innovationskraft.

Klnstliche Intelligenz bleibt ein zentraler strategischer
Hebel, um das Wissen aus jahrzehntelanger Transfor-
mationserfahrung effizient zu skalieren und unseren
Kunden nachvollziehbar und sicher zur Verfiigung zu
stellen. Mit Carlyle als strategischem Investor, einer
klaren Governance-Struktur und einer starken operati-
ven Basis setzen wir weiter auf profitables Wachstum —
zum Nutzen unserer Kunden, Partner und Mitarbeiten-
den.

Mein besonderer Dank gilt auch an dieser Stelle allen
SNP-Teams weltweit, deren Engagement und Expertise
die Grundlage fur unseren Erfolg sind. Gemeinsam wer-
den wir auch 2026 und dartber hinaus nachhaltig
Mehrwert schaffen und unseren Kunden dabei helfen,
in einem hochdynamischen Marktumfeld agil und er-
folgreich zu sein.

Herzlichst, Ihr

Jens Amail



Der Vorstand (v.l.n.r.): Dr. Jens Amail, Chief Executive Officer (CEO) und Andreas Rdderer, Chief Financial Officer (CFO)
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

nachfolgend mochten wir Sie Uber die Arbeit des Auf-
sichtsrats im Geschaftsjahr 2025 informieren.

Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand

Grundlegendes Prinzip einer verantwortungsbewussten
Unternehmensfihrung und -kontrolle ist flr die SNP SE
die Gewabhrleistung einer effizienten und vertrauensvollen
Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2025 samtliche ihm
nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegen-
den Aufgaben wahrgenommen. Er hat sich intensiv mit der
Lage und der Entwicklung von SNP auseinandergesetzt
und den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens re-
gelmaBig beraten und Uberwacht.

Uberwachungs- und Beratungsschwerpunkte

Im Geschéftsjahr 2025 standen im Wesentlichen die fol-
genden Themenkomplexe im Vordergrund:

= Prifung und Billigung des Konzern- und des
Jahresabschlusses 2024

= RegelmdaBige Business Updates

= Ubernahmeangebot der Succession German Bidco
GmbH, einer Holdinggesellschaft, die von der globalen
Investmentgesellschaft Carlyle beraten wird

= Festlegung der Tagesordnung flr die ordentliche
Hauptversammlung 2025 unter BerUcksichtigung des
Abschlusses eines Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrags ~ zwischen  der  SNP
Schneider-Neureither & Partner SE und der Succession
German Bidco GmbH

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat trat im Geschéaftsjahr 2025 zu drei
ordentlichen und sechs auBerordentlichen Sitzungen zu-
sammen; sadmtliche auBerordentlichen Sitzungen wurden
virtuell abgehalten, zwei der drei ordentlichen Sitzungen
fanden in Présenz statt. Hinzu kamen funf im Umlaufver-
fahren gefasste Beschllsse.

Sitzungen am 3. und 10. Februar 2025

Die beiden auBerordentlichen Sitzungen im Februar fo-
kussierten zuvorderst auf das freiwillige dffentliche Uber-
nahmeangebot der Succession German Bidco GmbH. Der
Aufsichtsrat hat die Offerte zusammen mit dem Vorstand
sehr sorgféltig geprift. Beide Gremien sind zu der Uber-
zeugung gelangt, dass die vorgeschlagene Transaktion
far SNP erhebliche Chancen bietet. Nach Prifung aller re-
levanten Unterlagen verabschiedete der Aufsichtsrat ge-
meinsam mit dem Vorstand eine Stellungnahme zum

Ubernahmeangebot. Dabei wurden sowoh! die finanziel-
len Aspekte als auch die langfristige strategische Per-
spektive bertcksichtigt. Die Stellungnahme wurde geman
den gesetzlichen Vorgaben verdffentlicht. Ferner wurde
das Budget fur das Jahr 2025 besprochen und verab-
schiedet.

Sitzung am 21. Mérz 2025 (Bilanzsitzung)

Schwerpunkt der Bilanzsitzung waren der Jahres- und
Konzernabschluss  sowie der  zusammengefasste
Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2024 inkl. der
nichtfinanziellen Konzernerklarung und Wirdigung des
Abhangigkeitsberichts fur das Geschaftsjahr 2024. Dane-
ben wurden der Bericht des Aufsichtsrats, der
Vergutungsbericht sowie der
Gewinnverwendungsvorschlag fir das Geschaftsjahr
2024 verabschiedet. Im Fokus standen weiterhin die vari-
able Vergltung der Vorstdnde sowie ein Status quo zum
freiwilligen 6ffentlichen Ubernahmeangebot der Succes-
sion German Bidco GmbH.

Sitzung am 9. April 2025

Die Sitzung diente zur Diskussion Uber die periodische
Strategie- und Unternehmensplanung; die entsprechende
Beschlussvorlage wurde verabschiedet.



Sitzung am 16. Mai 2025

Im Mittelpunkt der Sitzung standen die Verabschiedung
der Agenda fir die ordentliche Hauptversammlung 2025
unter  Berucksichtigung des  Abschlusses eines
Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrags
zwischen der SNP Schneider-Neureither & Partner SE und
der Succession German Bidco GmbH sowie die Anpas-
sung der Vergutungssysteme fur den Aufsichtsrat sowie
den Vorstand. Ferner diskutierten die Gremien Updates
zum Risikomanagement.

Sitzung am 1. Juli 2025
Im Anschluss an die Hauptversammlung fand am 1. Juli
2025 die erste Sitzung des neu gewahlten Aufsichtsrats

statt. Willi Westenberger wurde zum Vorsitzenden und
Michael Wand zum stellvertretenden Vorsitzenden
gewahlt. AnschlieBend wurde Michael Wand zum
Vorsitzenden des Prifungsausschusses gewahlt.

Sitzung am 18. Dezember 2025

Gegenstand  der  Sitzung waren die aktuelle
Geschaftsentwicklung, die Ergebnisse einer erneuten
Mitarbeiterbefragung sowie die Diskussion Uber
verschiedene Aspekte zum Business Development von
SNP.

Auf den Aufsichtsratssitzungen am 28. Mai 2025 sowie 10.
Juni 2025 wurden keine Beschlisse gefasst.

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS UND DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES IM GESCHAFTSJAHR 2025

AUFSICHTSRATSSITZUNGEN PRUFUNGSAUSSCHUSS

Anwesenheit Anwesenheit

Teilnahme Sitzungen in% Teilnahme Sitzungen in%

Dr. Karl Benedikt Biesinger 7 7 100% 1 1 100%
Prof. Dr. Thorsten Grenz 7 7 100% 1 1 100%
Peter Maier 9 9 100% 2 2 100%
Willi Westenberger 2 2 100% 1 1 100%
Michael Wand 2 2 100% 1 1 100%

Personelle Verdnderungen in den Gremien

Mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2025 leg-
ten Dr. Karl Benedikt Biesinger sowie Prof. Dr. Thorsten

Grenz ihre Aufsichtsratsmandate nieder. Bei der Neuwahl
wurden Michael Wand und Willi Westenberger in den Auf-
sichtsrat gewahlt. Auf der anschlieBenden konstituieren-
den  Sitzung wurde  Willi  Westenberger zum

11

Weitere im Umlaufverfahren gefasste Beschliisse

In der Regel werden auBerhalb von Sitzungen noch
Beschllsse im Umlaufverfahren gefasst, die Gegenstand
frherer Befassung waren oder keiner mundlichen
Erérterung bedurfen. Dazu zahlten im Geschaftsjahr 2025
insbesondere verschiedene Vorgdnge, die nach der
Geschaftsordnung einem Genehmigungsvorbehalt
unterliegen.

Aufsichtsratsvorsitzenden und Michael Wand zum stell-
vertretenden Vorsitzenden gewaéhlt. AnschlieBend wurde
Michael Wand zum Vorsitzenden des Priifungsausschus-
ses gewahlt.
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Im Geschéftsjahr 2025 gab es im Vorstand keine perso-
nellen Veranderungen. Vielmehr entschied der Aufsichts-
ratim Dezember 2025 - als ein Zeichen von Stabilitat und
Vertrauen in die FUhrung des Unternehmens — Dr. Jens A-
mail vorzeitig um weitere fUnf Jahre bis zum Dezember
2030 als Vorstand zu bestellen — unter Widerruf der ur-
sprunglichen Bestellung.

Interessenkonflikte

Zur Vermeidung von Interessenkonflikten aufgrund seiner
Geschaftsbeziehungen mit dem friiheren Ankeraktionar
nahm Dr. Karl Benedikt Biesinger nicht an Beschlussfas-
sungen im Rahmen der Stellungnahme nach § 27 WpUG
teil. Gleiches gilt wie schon im Vorjahr flr solche beziglich
der Erbengemeinschaft nach Dr. Andreas Schneider-Neu-
reither aufgrund eigener Geschaftsbeziehungen zu einem
Mitglied der Erbengemeinschaft nach Dr. Andreas Schnei-
der-Neureither.

Die Arbeit des Priifungsausschusses

Der Prifungsausschuss Uberwacht insbesondere den
Rechnungslegungsprozess, die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems, fer-
ner die Jahresabschluss- und Konzernabschlussprifung,
insbesondere die Unabhangigkeit und Qualifikation des
Abschlussprifers sowie dessen Leistungen einschlieBlich
der Beauftragung von zusatzlich erbrachten Nichtpri-
fungsleistungen.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses hat unter an-
derem zu diesem Zweck regelmaBig den Fortgang der
Jahresabschluss- und Konzernabschlussprifung abge-
stimmt und dem Prifungsausschuss hiertiber berichtet.
Der Prufungsausschuss hat sich regelmaBig mit dem Ab-
schlussprifer — auch ohne Vorstand — beraten. Zudem
Uberwacht der Prifungsausschuss die Wirksamkeit des
Compliance Management Systems.

Der Prufungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern: Bis
zum 30. Juni 2025 war Prof. Dr. Thorsten Grenz Aus-
schussvorsitzender; weiterhin gehorten Dr. Karl Benedikt
Biesinger und Peter Maier dem Prifungsausschuss an.
Seit dem 1. Juli ist Michael Wand Ausschussvorsitzender;
weiterhin gehoren seit diesem Zeitpunkt Willi Westenber-
ger und Peter Maier dem Prifungsausschuss an.

Der Prifungsausschuss kam im Geschaftsjahr 2025 zu
insgesamt zwei Sitzungen in Pradsenz zusammen.

Der Prufungsausschuss befasste sich in seiner Sitzung am
21.Mérz 2025 in Anwesenheit des Abschlusspriifers, Rodl
& Partner GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuer-
beratungsgesellschaft (,R6dl & Partner”), Nirnberg, mit
dem Jahres- und Konzernabschluss, dem zusammenge-
fassten Lagebericht, dem Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns, der Unabhangigkeit des
Abschlussprifers sowie der Wahl des Abschlussprifers
flr das Geschaftsjahr 2025 und der entsprechenden Be-
schlussempfehlung an die Hauptversammlung. Er be-
fasste sich zudem mit der Qualitat der Abschlussprufung.

Wesentliche Themenschwerpunkte der Sitzung am 22.
Oktober 2025 waren die Uberwachung von Rechnungsle-
gung und Rechnungslegungsprozessen sowie die Uber-
wachung der Abschlussprifung. Im Fokus standen zudem
die Diskussion um die Ausgestaltung interner Prozessab-
laufe, die Uberwachung des internen Kontrollsystems so-
wie des Risikomanagementsystems.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Rodl & Partner wurde von der ordentlichen Hauptver-
sammlung der SNP SE am 30. Juni 2025 erneut zum Ab-
schluss- und Konzernabschlussprifer fur das Geschafts-
jahr 2025 gewahlt. Der Prifungsausschuss hat Rodl &
Partner in der Folge den Auftrag zur Prifung erteilt.

Rodl & Partner hat den vom Vorstand aufgestellten Jah-
resabschluss sowie den Konzernabschluss einschlieBlich
des zusammengefassten Lageberichts, jeweils das Ge-
schaftsjahr 2025 betreffend, geprift und mit einem un-
eingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Unterzeichner des Bestatigungsvermerks und bei Rodl &
Partner fUr die Prifung zustandig sind die Wirtschaftspru-
fer Dr. Christian Maier und Markus Selk fir den Jahresab-
schluss und den Konzernabschluss sowie den zusam-
mengefassten Lagebericht. Der Jahres- und Konzernab-
schluss und der zusammengefasste Lagebericht (ein-
schlieBlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung im Sinne
des European Sustainability Reporting Standards, ESRS)
sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers wurden
dem Aufsichtsrat  vorgelegt und sowohl dem



Prifungsausschuss als auch dem gesamten Aufsichtsrat
durch den Vorstand und die fur die Durchfiihrung der Pri-
fung verantwortlichen Wirtschaftsprifer persénlich erlau-
tert. Der Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des
Bilanzgewinns wurde allen Aufsichtsratsmitgliedern Gber-
mittelt. Prifungsausschuss und Aufsichtsrat haben die
Abschlisse, den zusammengefassten Lagebericht und
die Prufungsberichte in den Sitzungen am 24. Mérz 2026
eingehend geprift. Der Abschlussprifer berichtete in der
Sitzung Uber den Umfang, die Schwerpunkte sowie die
wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung, ging dabei ins-
besondere auf die besonders wichtigen Prifungssachver-
halte und die vorgenommenen Prifungshandlungen ein
und stand fur Fragen und ergédnzende Auskunfte zur Ver-
fligung. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung
durch den Aufsichtsrat waren keine Einwendungen zu er-
heben. Der Aufsichtsrat stimmte dem Ergebnis der Ab-
schlussprifungen zu, schloss sich bei der Beurteilung der
Lage von Konzern und SNP SE der Einschatzung des Vor-
stands an.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jah-
resabschluss und Konzernabschluss der SNP Schneider-
Neureither & Partner SE daher gebilligt und damit festge-
stellt. Er hat sich auBerdem dem Gewinnverwendungsvor-
schlag des Vorstands angeschlossen.

Der Vergutungsbericht wurde durch den Abschlussprufer
gesondert geprift. Neben der gesetzlich erforderlichen
formellen Prifung geméaR § 162 Abs. 1 und 2 AktG wurde
der VergUtungsbericht dartber hinaus auch inhaltlich ge-
prift. Einzelheiten zum VergUtungsbericht finden sich auf
der Website der Gesellschaft unter https://investor-relati-
ons.snpgroup.com/de/governance/.

CORPORATE GOVERNANCE

Auch im Geschaftsjahr 2025 befasste sich der Aufsichts-
rat mit dem Thema Corporate Governance sowie dem
DCGK. Uber die Umsetzung des DCGK berichten Vor-
stand und Aufsichtsrat im Einzelnen ausfUhrlich in der Er-
klarung zur Unternehmensfihrung. Die Entsprechenser-
klarung ist auf der Website der Gesellschaft verdffentlicht:
https://investor-relations.snpgroup.com/de/governance/.

Abhdngigkeitsbericht

Der Vorstand hat gemaB § 312 AktG einen Bericht Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt.
Der Abschlussprifer hat diesen Bericht gepriift und mit
folgendem Bestatigungsvermerk versehen:

,Nach unserer pflichtgeméaBen Priafung und Beurteilung
bestatigen wir, dass
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= die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

= bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéaften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch
war oder Nachteile ausgeglichen worden sind,

= beidenim Bericht aufgeflihrten MaBnahmen keine Um-
stande fur eine wesentlich andere Beurteilung als die
durch den Vorstand sprechen.”

Der Abhangigkeitsbericht des Vorstands und hiertber er-
stattete Prifungsbericht des Abschlussprifers wurden
dem Priifungsausschuss und dem Aufsichtsrat rechtzeitig
zur Kenntnis gebracht.

Dank an die Vorstdnde und die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

Wir danken den Vorstdnden, den Geschéftsfihrern der
Konzerngesellschaften sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern flr ihren hohen persénlichen Einsatz, ihre
Leistungen und das fortwahrende Engagement fir die
SNP SE und sprechen ihnen unsere Anerkennung aus.

FUr den Aufsichtsrat

Willi Westenberger
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SNP AM KAPITALMARKT

Freiwilliges 6ffentliches Ubernahmeangebot

Am 31. Januar 2025 hatte Carlyle Uber die Succession
German Bidco GmbH’ ein freiwilliges 6ffentliches Uber-
nahmeangebot fur samtliche Aktien der SNP abgegeben.
Daraufhin verdffentlichen der Vorstand und der Aufsichts-
rat am 10. Februar 2025 ihre gemeinsam begriindete Stel-
lungnahme an die Aktionarinnen und Aktionare von SNP.
Beide Gremien bekraftigten ihre Unterstitzung der neuen
Partnerschaft und empfahlen die Annahme des &ffentli-
chen Ubernahmeangebotes.

Am 10. April 2025 hatte Carlyle den Abschluss des freiwil-
ligen 6ffentlichen Bariibernahmeangebots fur alle ausste-
henden Aktien der SNP bekanntgegeben; die Gesellschaft
sicherte sich 77,78 % des Grundkapitals von SNP.

" Die Succession German Bidco GmbH ist eine von Investmentfonds
kontrollierte Holdinggesellschaft, die von Carlyle und deren
verbundenen Unternehmen beraten und/oder verwaltet wird.

8@

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag

Nach der Zustimmung der ordentlichen Hauptversamm-
lung 2025 zum Abschluss eines Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrages mit der Succession German
Bidco GmbH wurde dieser mit Eintragung in das Handels-
register zum 1. Januar 2026 wirksam.

Danach erhalten die Aktiondrinnen und Aktionadre eine
jahrliche Ausgleichszahlung in Héhe von 3,95 € (brutto);
diese Zahlung wird das erste Mal im Anschluss an die im
Jahr 2027 stattfindende Hauptversammlung der SNP aus-
gezahlt.

Entsprechend den Bedingungen des Beherrschungs- und
Gewinnabflhrungsvertrages kdnnen die Aktionarinnen
und Aktionare ihre SNP-Aktien fur 61,00 € (brutto) an die
Succession German Bidco GmbH verkaufen.

AKTIENSTAMMDATEN

Wertpapierkennnummer 720 370

Borsenkirzel SHF

Marktsegment Prime Standard

Gattung Nennwertlose Inhaberstammaktien

Aktien zum 31. Dezember
2025

7.385.780 (Grundkapital 7.385.780 €)

Indizes

CDAX, DAXsector All Software,
DAXsubsector All IT-Services, Prime
All-Share, Prime Standard Index

KENNZAHLEN ZUR AKTIE

2024

Ergebnis je Aktie (unverwassert) in (€) 2,78
Marktkapitalisierung (in Mio. -

zum Jahresende €) 567 463
Jahresschlusskurs in (€) 62,20
Hochstkurs in (€) 62,60
Tiefstkurs in (€) 42,10




ENTWICKLUNG DER SNP-AKTIE IM JAHR 2025 SNP (XETRA)
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Q4 2025 26. Marz 2026
Q12026 7. Mai 2026
Hauptversammlung 17. Juni 2026

Q2 2026 30. Juli 2026

Q3 2026 5. November 2026
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Corporate Governance




CORPORATE GOVERNANCE

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung 2025

Die effektive Umsetzung der Corporate Governance
Grundsatze ist ein wichtiges Element der Unternehmens-
politik der SNP Schneider-Neureither & Partner SE (nach-
folgend ,SNP SE" oder ,SNP*). Eine transparente und ver-
antwortungsvolle Unternehmensfiihrung ist eine wesent-
liche Voraussetzung fur die Erreichung der Unterneh-
mensziele und die nachhaltige Steigerung des Unterneh-
menswerts. Aufsichtsrat und Vorstand arbeiten zum
Wohle des gesamten Unternehmens eng zusammen, um
durch eine gute Corporate Governance eine effiziente, auf
nachhaltige Wertschépfung ausgerichtete Unterneh-
mensleitung und -kontrolle sicherzustellen.

In der nachfolgenden Erklérung erldutern wir die wesent-
lichen Grundlagen der Unternehmensfiihrung der SNP SE
gemaB den gesetzlichen Vorgaben des § 315d i. V. m. §
289f HGB und dem Deutschen Corporate Governance Ko-
dex (DCGK oder ,Kodex").

ENTSPRECHENSERKLARUNG ZU DEN EMPFEHLUNGEN
DER REGIERUNGSKOMMISSION DEUTSCHER
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat einer bdrsennotierten SE mit
Sitz in Deutschland sind gemaB § 161 AktG in Verbindung

mit Art. 9 Abs. 1it. ) ii) SE-VO verpflichtet, einmal jahrlich
zu erklaren, ob dem Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) in seiner jeweils glltigen Form entspro-
chen wurde und wird, oder welche Empfehlungen des Ko-
dex nicht angewendet wurden oder werden, und warum
nicht. Im Fall unterjéhriger Verédnderungen zwischen zwei
reguldren Erkldrungen hat eine Aktualisierung der Erkla-
rung zu erfolgen.

Entsprechenserklérung 2025

Vorstand und Aufsichtsrat der SNP SE erkldren gemanB §
161 Abs. 1 AktG, dass seit der Abgabe der letzten Entspre-
chenserklarung im Méarz 2025 den vom Bundesministe-
rium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers be-
kannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK) in
der Fassung des DCGK vom 28. April 2022, verdffentlicht
im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022, entsprochen wurde
und auch zukinftig entsprochen wird, mit Ausnahme der
nachfolgenden Abweichungen:

Der Empfehlung B.3 des Kodex, wonach die Erstbestel-
lung von Vorstandsmitgliedern flr langstens drei Jahre er-
folgen soll, wurde nicht entsprochen.Andreas Rdderer
wurde mit Wirkung ab dem 1. November 2023 fir die
Dauer von funf Jahren zum Mitglied des Vorstands
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bestellt. Dies trug der Tatsache Rechnung, dass er bereits
zuvor als Geschaftsfliihrender Direktor fir SNP tatig war.

Die vorzeitige Vertragsverldngerung von Dr. Jens Amail
entspricht nicht der Empfehlung B.4 des Kodex, wonach
eine Wiederbestellung vor Ablauf eines Jahres vor dem
Ende der Bestelldauer bei gleichzeitiger Aufhebung der
laufenden Bestellung nur bei Vorliegen besonderer Um-
stéande erfolgen solle. Die Entscheidung des Aufsichtsrats
einer vorzeitigen erneuten Bestellung — unter Widerruf der
urspriinglichen Bestellung —um weitere finf Jahre bis zum
Dezember 2030 spiegelt die erfolgreiche Entwicklung des
Unternehmens in den vergangenen Jahren wider und ist
ein Zeichen von Stabilitdt und Vertrauen in die Fihrung
des Unternehmens.

Die Empfehlung B.5 sieht eine Altersgrenze fir Vorstands-
mitglieder vor. Aus Sicht der SNP SE soll keine Festlegung
einer starren Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder erfol-
gen, da dies individuellen Verhaltnissen nicht gerecht
werden kann und zudem fur den Aufsichtsrat eine Ein-
schrédnkung bei der Auswahl der Vorstandsmitglieder be-
deuten wirde.

GemanR der Empfehlung C.2 soll auch eine fir Aufsichts-
ratsmitglieder festgelegte Altersgrenze in der Erklarung
zur Unternehmensfiihrung angegeben werden. Der
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Aufsichtsrat wird von den Aktionaren der SNP SE gewahlt.
Eine Altersgrenze kann zu starren Regelungen fhren und
ein nicht gewolltes Ausschlusskriterium begrinden, das
dem Ziel der Gesellschaft, fur die Tatigkeit im Aufsichtsrat
Personlichkeiten mit groBer Erfahrung zu gewinnen, zuwi-
derlaufen koénnte. Deswegen wurde einer flexibleren
Handhabung mittels einer Entscheidung im Einzelfall der
Vorzug gegenuber einer starren Grenze gegeben.

Den Empfehlungen C.6 und C.7 in Bezug auf die Unab-
hangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder wird nicht vollstan-
dig entsprochen: Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mit-
gliedern. Zwei Mitglieder sind als Vertreter des kontrollie-
renden GroBaktionars anzusehen und werden daher nicht
als unabhangig im Sinne des Kodex eingestuft. Damit ist
die Empfehlung C.7, wonach mehr als die Halfte der An-
teilseignervertreter unabhangig von der Gesellschaft und
vom Vorstand sein soll, derzeit nicht erfUllt.

GemaB der Empfehlung C.10 sollen der Aufsichtsratsvor-
sitzende sowie der Vorsitzende des Prifungsausschusses
unabhéangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein.
Der Vorsitzende des Prifungsausschusses soll zudem
auch unabhangig vom kontrollierenden Aktionar sein. So-
wohl der Aufsichtsratsvorsitzende als auch der Vorsit-
zende des Prufungsausschusses sind jeweils als Vertreter
des kontrollierenden GroBaktionars anzusehen; folglich
wird der Empfehlung C.10 nicht entsprochen.

GemaB der Empfehlung D.4 soll der Aufsichtsrat einen
Nominierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit
Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem

Aufsichtsrat geeignete Kandidaten flr dessen Vorschlage
an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmit-
gliedern benennt. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass
die Einrichtung eines derartigen Ausschusses aufgrund
der spezifischen Gegebenheiten der Gesellschaft, insbe-
sondere der AufsichtsratsgréBe (derzeit drei Mitglieder)
sowie dessen Besetzung ausschlieBlich mit Vertretern der
Anteilseigner, weder erforderlich noch zweckmaBig ist.

Empfehlung D.11 sieht vor, dass die Gesellschaft die Mit-
glieder des Aufsichtsrats bei der Aufnahme ihres Mandats
sowie bei Aus- und FortbildungsmaBnahmen unterstitzt
und Uber durchgeflihrte MaBnahmen im Bericht des Auf-
sichtsrats berichtet. Im Berichtsjahr wurden keine von der
Gesellschaft initiierten oder finanzierten Einflhrungs-,
Aus- oder FortbildungsmaBnahmen fir Aufsichtsratsmit-
glieder durchgefihrt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats ver-
flgen aufgrund ihrer beruflichen und fachlichen Erfahrung
bereits Uber die fir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben er-
forderlichen Kenntnisse.

Da im Berichtszeitraum keine entsprechenden MafBnah-
men stattgefunden haben, erfolgte folgerichtig keine Be-
richterstattung hiertiber im Bericht des Aufsichtsrats. Die
Gesellschaft wird auch kiinftig bei Bedarf individuelle Wei-
terbildungsmaBnahmen unterstutzen.

Im Jahr 2025 wurde das VergUtungssystem fiur die Vor-
standsmitglieder mit Beschluss der ordentlichen Haupt-
versammlung 2025 angepasst. Das geanderte Vergu-
tungssystem erflllt grundsatzlich die Vorgaben des Akti-
engesetzes und entspricht den Empfehlungen und

Anregungen des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex in seiner aktuellen Fassung; nachfolgend finden sich
die Abweichungen:

Den Empfehlungen G.3 und G.10 wird nicht vollstandig
entsprochen: Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr zur Be-
urteilung der Ublichkeit der Vorstandsverglitung eine ex-
terne Peer Group herangezogen (horizontaler Vergleich)
und erganzend einen vertikalen Vergleich innerhalb der
SNP SE vorgenommen. Von der Offenlegung der Zusam-
mensetzung der Peer Group gemaR der Empfehlung G.3
wurde im Berichtsjahr abgesehen, da sie als Bestandteil
des internen Bewertungs- und Entscheidungsprozesses
des Aufsichtsrats behandelt wird.

Zudem sieht die Empfehlung G.10 vor, dass die variable
langfristige Vergltung Uberwiegend in Form von Aktien
oder aktienbasierten Vergutungsinstrumenten gewahrt
wird und dass fir diese Komponenten angemessene Min-
desthaltefristen vorgesehen werden.

Eine wesentliche Anderung des angepassten Vergiitungs-
systems ist die Abschaffung des bisherigen, auf Total
Shareholder Return (TSR) basierenden Long-Term-Incen-
tives (LTI) zugunsten eines auf dem Operating Cashflow
(Operating CF) basierenden Vergutungsmodells. Das
neue LTI-System sieht keine aktien- oder aktienkursba-
sierten VergUtungskomponenten mehr vor. Vor diesem
Hintergrund entspricht das neue LTI-System nichtin allen
Punkten den Empfehlungen G.10.



Der Aufsichtsrat halt das Operating-CF-basierte Modell
vor dem Hintergrund der strategischen Ausrichtung sowie
der finanziellen SteuerungsgroBe der Gesellschaft flr ge-
eigneter, um eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
abzubilden. Die Abweichung berihrt nicht die langfristige
Anreizwirkung des Systems, das weiterhin auf mehrjah-
rige Zeitraume ausgerichtet ist.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten neben dem Er-
satz ihrer Auslagen, zu denen auch die auf ihre Bezlge
entfallende Umsatzsteuer gehort, fir jedes Geschaftsjahr
eine Grundvergltung in H6he von 120.000 €. Damit sind
auch Ubernahmen von Mitgliedschaften und Vorsitzen in
Ausschlssen abgegolten, was dazu fuhrt, dass der Emp-
fehlung G.17, wonach bei der Vergitung der Aufsichts-
ratsmitglieder der hdhere zeitliche Aufwand der Mitglieder
von Ausschissen und deren Vorsitzenden angemessen
bertcksichtigt werden soll, nicht entsprochen wird.

Mit dem aktuellen Vergltungssystem tragt der Aufsichts-
rat der Verantwortung, dem Tétigkeitsumfang und den
besonderen Verhaltnissen der Zusammensetzung des
Gremiums Rechnung: In dem eingerichteten ,Dreier-Auf-
sichtsrat” sind Prifungsausschuss und Plenum identisch,
sodass es keiner zuséatzlichen Vergltung fur Vorsitz oder
Mitgliedschaft in diesem Ausschuss bedarf. Andere Aus-
schisse sind (wie erldutert) nicht eingerichtet. Die Aus-
zahlung von Sitzungsgeldern sieht die aktuelle Vergu-
tungssystematik nicht vor.

Geman der Empfehlung D.12 soll der Aufsichtsrat regel-
maBig beurteilen, wie wirksam das Gremium und seine

Ausschisse ihre Aufgaben erfilllen. Da der Aufsichtsrat
sowie der Prifungsausschuss in der aktuellen Zusam-
mensetzung erst seit Juli 2025 zusammenarbeiten, schien
eine Evaluation im Jahr 2025 noch nicht notwendig,
gleichwohl soll eine Selbstbeurteilung im Laufe des Jahres
2026 erfolgen.

Heidelberg, 20. Marz 2026

FUr den Aufsichtsrat FUr den Vorstand

Willi Westenberger Dr. Jens Amail

Die Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite der
Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht:
https://investor-relations.snpgroup.com/de/governance/
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UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN
Verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung

Die Unternehmensfihrungspraktiken der SNP SE sind ge-
pragt von fairer, transparenter und korrekter Zusammen-
arbeit — mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern genauso
wie mit Geschaftspartnern und der Offentlichkeit. Verant-
wortungsbewusste Unternehmensfiihrung bedeutet zu-
dem, innerhalb von Entscheidungs- und Kontrollprozes-
sen die gesetzlichen Vorschriften zu beachten und dar-
Uber hinausreichende Empfehlungen aktiv umzusetzen.
Im Berichtsjahr haben wir unsere Nachhaltigkeitskompe-
tenz weiter gestérkt. Dies umfasste u. a. die Integration
von ESG-Kriterien in die Vorstandsvergutung, um nach-
haltiges Handeln in den globalen Unternehmensprozes-
sen starker zu verankern. Zudem ist Nachhaltigkeit fester
Bestandteil unseres internen Risikomanagements sowie
der gruppenweiten Risiko- und Chanceninventur. Dies
versetzt uns in die Lage, Risiken und Chancen im Bereich
Nachhaltigkeit friihzeitig identifizieren und steuern zu
koénnen.

Im Sinne der Forderung von Transparenz haben wir uns
dazu entschlossen, auch in diesem Jahr — wie bereits im
Vorjahr - die regulatorischen Anforderungen der kinftigen
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) so-
wie der European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) in der Nachhaltigkeitsberichterstattung zu bertick-
sichtigen. So stellen wir sicher, dass unsere Ge-
schaftspraktiken nicht nur den aktuellen, sondern auch
zukinftigen Anforderungen gerecht werden.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktiondre der SNP SE nehmen ihre Rechte im Rahmen
der Hauptversammlung wahr. Nach § 19 der Satzung der
Gesellschaft gewahrt jede auf Namen lautende Stuckaktie
eine Stimme. Den Vorsitz der Hauptversammlung fihrt der
Aufsichtsratsvorsitzende. Die Hauptversammlung ent-
scheidet in allen ihr durch Gesetz und Satzung zugewie-
senen Fallen.

Aufsichtsrat

Die zentrale Aufgabe des Aufsichtsrats besteht in der Be-
ratung und Uberwachung des Vorstands. Der Aufsichtsrat
der Gesellschaft besteht satzungsgeman aus drei Mitglie-
dern. Die Kompetenzen und Pflichten des Aufsichtsrats
sowie seines Prifungsausschusses sind im Aktiengesetz,
in der Satzung sowie in der Geschéaftsordnung des Auf-
sichtsrats geregelt.

Vorstand

Als Leitungsorgan einer Aktiengesellschaft fuhrt der Vor-
stand die Geschéfte ,unter eigener Verantwortung” (§ 76
Abs. 1 AktG) bzw. weisungsunabhangig und ist im Rahmen
der aktienrechtlichen Vorschriften an das Interesse und
die geschaftspolitischen Grundsatze des Unternehmens
gebunden. Bei der Austbung seiner Leitungsmacht ist der
Vorstand zudem der nachhaltigen Steigerung des Unter-
nehmenswertes verpflichtet. Er berichtet dem Aufsichts-
rat regelmagig und umfassend tber alle wesentlichen Fra-
gen der Geschaftsentwicklung, Uber die

Unternehmensstrategie sowie Uber mogliche Risiken. Die
Kompetenzen und Pflichten des Vorstands sind im Aktien-
gesetz, in der Satzung, in der Geschaftsordnung sowie im
Geschéftsverteilungsplan des Vorstands geregelt.



Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Zum Jahresende 2025 hielten weder Mitglieder des Vor-
stands noch des Aufsichtsrats Aktien der SNP SE:

Aktienbestand zum Aktienbestand zum

31. Dezember 2025 31. Dezember 2024
Dr. Karl Benedikt Biesinger? - 4.757 0,1%
Willi Westenberger? - - -
Michael Wand? - - -
Peter Maier - - -
Dr. Jens Amail - 31.228 0,4%
Andreas Roderer - 429 -

" Mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2025 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.

2\Von der ordentlichen Hauptversammlung 2025 mit Wirkung zum 1. Juli 2025 in den Aufsichtsrat gewahlt.
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Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss wird nach IFRS, der Jahresab-
schluss nach HGB aufgestellt. Nach Erstellung durch den
Vorstand werden Konzernabschluss und Jahresabschluss
vom Abschlussprifer geprift, vom Aufsichtsrat gebilligt
beziehungsweise festgestellt und innerhalb von 90 Tagen
nach dem Geschaftsjahresende verdffentlicht. Zudem
werden flr die ersten drei Quartale eines Geschaftsjahres
Zwischenberichte in Form von zwei Quartalsmitteilungen
sowie einem Halbjahresfinanzbericht verdffentlicht.

Transparenz

Eine auf einheitliche, umfassende und zeitnahe Informati-
onen ausgerichtete Informationspolitik ist fur SNP von
groBer Bedeutung. Daher unterrichtet das Unternehmen
sédmtliche Interessengruppen regelmaBig und zeitnah
Uber die Lage des Unternehmens sowie Uber wesentliche
geschéaftliche Verdnderungen und Entwicklungen. Eines
der wichtigsten Kommunikationsinstrumente stellt dabei
die Internetseite der Gesellschaft dar. Die Berichterstat-
tung erfolgt zudem im jahrlichen Geschaftsbericht, in Zwi-
schenberichten sowie etwa im Rahmen von Gesprachen
und Telefonkonferenzen mit Investoren, Analysten und
Journalisten.

Daruber hinaus werden weitere Informationen in Form von
Pressemitteilungen sowie Ad-hoc-Meldungen veroffent-
licht. Den gesetzlichen Mitteilungspflichten, etwa zu
Stimmrechtsmitteilungen oder Eigengeschaften von Fih-
rungskraften, wird entsprochen. Mitteilungen,

Prasentationen und Berichte sind auf der Webseite im Be-
reich Investor Relations zu finden (https://investor-relati-
ons.snpgroup.com/de/publikationen/).

Compliance

Vertrauen ist einer unserer wesentlichen Grundwerte und
setzt Integritat, Ehrlichkeit und Unbestechlichkeit voraus.
Die Einhaltung aller anwendbaren gesetzlichen Vorschrif-
ten und internen Regeln durch das Management und die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist fester Bestandteil der
Unternehmenskultur. Die MaBnahmen im Bereich Compli-
ance werden stetig Uberprift und im Rahmen eines Com-
pliance Management Systems weiterentwickelt. Der Code
of Conduct stellt den Kern dar, der unsere wesentlichen
Verhaltensgrundséatze, Vorgaben zur Einhaltung vertragli-
cher und gesetzlicher Verpflichtungen, zur Korruptions-
bekampfung, zum Schutz von Betriebs- und Geschafts-
geheimnissen und zum Schutz von Daten enthalt. Im Be-
richtsjahr wurde der Verhaltenskodex unter anderem um
Aspekte nachhaltiger Unternehmenspraktiken sowie der
Umwelt- und sozialen Verantwortung prazisiert.

Alle Mitarbeiter sind verpflichtet, den Code of Conduct zu
beachten.

Die Weiterentwicklung der MaBnahmen ist an der Risiko-
lage des Unternehmens ausgerichtet. Dabei wird die
Wirksamkeit der umgesetzten EinzelmaBnahmen regel-
maBig Uberprift. Dazu bietet die Gesellschaft allen Mitar-
beitern konzernweit die Moglichkeit, Uber ein digitales
Hinweisgebersystem geschitzt und wenn gewdilnscht

anonym Hinweise auf RechtsverstdBe im Unternehmen zu
Ubermitteln.

Ein weiteres wesentliches Element zur Vermeidung von
Compliance-VerstéBen sind verpflichtende Schulungen.
Wir bieten allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern welt-
weit Schulungen in Form von elLearnings an. Das ver-
pflichtende Schulungsangebot umfasst die Themen Ar-
beitsschutz, Informationssicherheit, Datenschutz, Chan-
cengleichheit sowie ein Modul zu Compliance-Themen.
Die nahezu vollstandige Abschlussquote aller Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter unterstreicht das Engagement fur
die Werte unseres Unternehmens und die Bedeutung von
Compliance in unserem taglichen Handeln.

Struktur und Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie Zusammensetzung des
Prifungsausschusses

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten eng und vertrauens-
voll im Interesse der Gesellschaft zusammen. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Auf-
sichtsratsgremiums und leitet dessen Sitzungen. Zudem
hat der Aufsichtsrat einen Prifungsausschuss bestellt.

Der Vorstand nimmt in der Regel an den Sitzungen des
Aufsichtsrats teil, berichtet schriftlich und mundlich zu
den einzelnen Tagesordnungspunkten und Beschlussvor-
lagen und beantwortet die Fragen der Aufsichtsratsmit-
glieder. Zudem tagt der Aufsichtsrat regelmaBig auch in
Abwesenheit des Vorstands.


https://investor-relations.snpgroup.com/de/publikationen/
https://investor-relations.snpgroup.com/de/publikationen/

Nach § 10 der Satzung der Gesellschaft bestellt der Auf-
sichtsrat die Mitglieder des Vorstands und erlasst eine
Geschaftsordnung und einen Geschéftsverteilungsplan
fur den Vorstand. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ent-
scheidet, ob die Vorstandsmitglieder an den Sitzungen
des Aufsichtsrats teilnehmen. SchlieBlich gibt sich der
Aufsichtsrat eine Geschéaftsordnung und erlédsst eine Ge-
schéftsordnung fir den Vorstand.

In seinem Bericht an die Hauptversammlung erldutert der
Aufsichtsrat jedes Jahr seine Tatigkeit und die Tatigkeit
des Prifungsausschusses. Uber die Mitglieder und den
Vorsitzenden der Ausschiisse des Aufsichtsrats wird auf
der Internetseite der Gesellschaft unter https://www.snp-
group.com/de/uber-snp/unternehmen/management/ in-
formiert. Auf Ebene des Vorstands bestehen derzeit keine
Ausschdisse.

Der Aufsichtsrat muss zwei Sitzungen im Kalenderhalbjahr
abhalten. Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn samt-
liche Mitglieder geladen sind und mindestens zwei der
Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Be-
schlisse des Aufsichtsrats bedirfen der Mehrheit der ab-
gegebenen Stimmen, soweit nicht gesetzlich oder durch
die Satzung eine andere Mehrheit zwingend

vorgeschrieben ist. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme
des Vorsitzenden den Ausschlag.

Fir seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschafts-
ordnung gegeben. Diese ist unter https://investor-relati-
ons.snpgroup.com/de/governance/ zuganglich.

Nach § 6 der Satzung der Gesellschaft besteht der Vor-
stand aus mindestens zwei Mitgliedern und ist beschluss-
féhig, wenn mindestens die Hélfte seiner Mitglieder an der
Sitzung teilnimmt. Er beschlieBt mit einfacher Stimmen-
mehrheit der an der Beschlussfassung teilnehmenden
Vorstandsmitglieder. Bei Stimmengleichheit ist die
Stimme des Vorsitzenden ausschlaggebend.

Die Vergltung der Vorsténde besteht aus fixen und er-
folgsabhangigen Bestandteilen. Der VerglUtungsbericht
Uber das Geschéftsjahr 2025, der Vermerk des Ab-
schlussprifers gemaRB § 162 AktG und das geltende Ver-
gltungssystem des Vorstands und des Aufsichtsrats sind
im  Vergutungsbericht  unter https://investor-relati-
ons.snpgroup.com/de/governance/ verdffentlicht.

Unabhdngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder
Ein Aufsichtsratsmitglied ist im Sinne des DCGK 2022 als
unabhangig anzusehen, wenn es unabhangig von SNP
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und seinen Vorstanden und unabhangig von einem kon-
trollierenden Aktionar von SNP ist. Bei der Bewertung der
Unabhangigkeit orientiert sich der Aufsichtsrat mindes-
tens an den Empfehlungen des DCGK 2022. Danach sol-
len mehr als die Halfte der Mitglieder unabhangig von der
SNP SE und von den Vorstanden sein. Diese Vorgabe wird
nicht erflllt (zur Erklarung siehe Entsprechenserklarung
2025). Die Arbeitsprozesse des im Jahr 2021 erstmals ein-
gerichteten Prufungsausschusses stimmen mit den ent-
sprechenden Anforderungen des Aktiengesetzes sowie
des DCGK uberein.

Der Prufungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern: Aus-
schussvorsitzender ist der stellvertretende Aufsichtsrats-
vorsitzende Michael Wand; weiterhin gehéren Willi Wes-
tenberger und Peter Maier dem Prifungsausschuss an.
Als Finanzexperten verfligen Michael Wand und Willi Wes-
tenberger Uber den notwendigen Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung; ferner
sind Michael Wand und Willi Westenberger mit der Pri-
fung der Nachhaltigkeitsberichterstattung vertraut.
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ANGABEN ZU DEN ZUSTANDIGKEITEN UND DER RESSORTVERTEILUNG DER VORSTANDE

Mitgliedschaften in weiteren Aufsichtsraten

Vorstand Zustandigkeiten und Ressorts und anderen vergleichbaren Kontrollgremien
Dr. Jens Amail m Corporate Strategy Keine weiteren Mandate
CEO seit 16. Januar 2023, m Corporate Development / Change Management
Bestellung a]g Vorstarjd bis 18. Dezember m Product Management & Development
2030 (vorzeitige Verlangerung).

m Sales

m Partnermanagement

m Marketing

m Human Resources

m Services

m Leitung der Regionen
Andreas Réderer m Legal & Compliance Keine weiteren Mandate
CFO seit 1. Juni 2023; m ESG Strategy & Reporting
Bestellung als Vorstand: bis 26. Oktober T
2028. ) ;

m Finance & Controlling

m Investor Relations

m Shared Services

n M&A

m ERST GmbH




ANGABEN ZUM AUFSICHTSRAT

Aufsichtsrate

Mitgliedschaften in weiteren Aufsichtsraten
und anderen vergleichbaren Kontrollgremien

Willi Westenberger

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Betriebswirt

Mitglied des Aufsichtsrats seit 2025
Gewahlt bis 2031

AutoForm Engineering GmbH ' Bis Ablauf der ordentlichen

Schaltbau Holding AG Hauptversammlung, die (iber
Flender GmbH die Entlastung flr das Ge-
schéaftsjahr 2030 beschlieBt.

Michael Wand

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Diplom-Kaufmann

Mitglied des Aufsichtsrats seit 2025
Gewahlt bis 2031

GBTEC Software AG 2Bis Ablauf der ordentlichen
Incubeta Holdings International Ltd. Hauptversammlung, die Giber

Giotto.ai SA die Entlastung flr das Ge-
Shopware AG schaftsjahr 2028 beschlieBt.
LiveU, Inc.

Disguise Systems Ltd.
DEPT Holding B.V.

HSO Group B.V.

Peter Maier

EDV-Kaufmann

Mitglied des Aufsichtsrats seit 2023
Gewahlt bis 20292

Keine weiteren Mandate
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Fiihrungs- und Kontrollstruktur

GemaRn dem Kodex soll der Aufsichtsrat konkrete Ziele fur
seine Zusammensetzung benennen, welche deren inter-
nationale Tatigkeit, potenzielle Interessenkonflikte, die
Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder sowie
die Vielfalt (Diversity) angemessen berlcksichtigen.

Ziele fur die Zusammensetzung der Gremien und
Kompetenzprofile

Die ZielgréBe flir Geschlechterdiversitat im Aufsichtsrat
liegt bei 25 % bis zum 30. November 2028, sofern das Or-
gan um mindestens eine Person erweitert wird; derzeit
besteht der Aufsichtsrat aus drei Personen. Die ZielgroBe
fur Geschlechterdiversitat im Vorstand liegt bei 33 % bis
zum 30. November 2028, sofern das Organ um mindes-
tens eine Person erweitert wird; derzeit besteht der Vor-
stand aus zwei Personen.

Die Zielguoten fur die beiden Fihrungsebenen unterhalb
des Vorstands sind im zusammengefassten Lagebericht
dargestellt.
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Konzept fur die Nachfolgeplanung fiir die Vorsténde
Gemeinsam mit den Vorstanden sorgt der Aufsichtsrat fur
eine langfristige Planung der Nachfolge der Vorstande.
Folgende primare grundsatzliche Kriterien qualifizieren ei-
nen Kandidaten flr eine Position im Vorstand:

= Personlichkeit (inkl. Empathie)

= Integritat

= Uberzeugende FUhrungsqualitédten

= fachliche Qualifikation flr das zu Ubernehmende Ress-
ort

= bisherige Leistungen

= Kenntnisse Uber die SNP, ihre Branche und ihr Markt-
umfeld

= Fahigkeit zur Anpassung und Neugestaltung von Ge-
schaftsmodellen und Prozessen in einem sich schnell
verédndernden Umfeld

Darlber hinaus achtet der Aufsichtsrat auch auf Vielfalt
(Diversity), sofern dies bei den gegebenen Voraussetzun-
gen eines zahlenmaBig kleinen Vorstands sinnvoll um-
setzbar ist. Daflr hat der Aufsichtsrat ein Diversitatskon-
zept flUr die Zusammensetzung des Vorstands verab-
schiedet.

Diversitdtskonzept fiir die Vorsténde

Entscheidungen, mit welcher Persdnlichkeit eine konkrete
Position im Vorstand besetzt werden soll, trifft der Auf-
sichtsrat unter Wirdigung aller Umstande des Einzelfalls

2 Erflllung der Berichtsanforderung GOV-1 21c gem. ESRS

im Unternehmensinteresse. Hierbei berlcksichtigt der
Aufsichtsrat insbesondere die nachfolgenden Aspekte:

= Die Vorstande sollen Uber langjahrige Fihrungserfah-
rung verflgen, die bevorzugt in international tatigen
Unternehmen erworben wurde.

= Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber langjahrige
Erfahrung im Bereich Software und IT-Dienstleistungen
verflgen.

= Die Vorstdnde sollen sich gegenseitig erganzende Pro-
file und Berufserfahrungen aufweisen.

= Die ZielgroBe fir Geschlechterdiversitat im Vorstand
liegt bei 33 % bis zum 30. November 2028, sofern das
Organ um mindestens eine Person erweitert wird; der-
zeit besteht der Vorstand aus zwei Personen.

Kompetenzprofil des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse

Fir seine Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat kon-
krete Ziele benannt und ein entsprechendes Kompetenz-
profil fir das Gesamtgremium und insbesondere auch sei-
nes Prifungsausschusses erarbeitet, das auf die Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in
seiner aktuellen Fassung abgestimmt ist. Wahlvorschléage
an die Hauptversammlung orientieren sich grundsatzlich
daran. Die einzelnen Kompetenzbereiche und der Stand
der Umsetzung der gefassten Ziele sowie die Einschat-
zung zur Unabhangigkeit der Anteilseignervertreter im

Aufsichtsrat ergeben sich personenindividuell aus der fol-
genden Darstellung?:



Diversitat Kompetenzfelder
Innovation, Aufsicht,
Forschung & Finanz- und Strategie und Unter- Kontrolle, Corporate
Geschlecht Nationalitat Entwicklung Softwareindustrie Rechnungswesen nehmensfiihrung Governance Nachhaltigkeit
Willi Westenberger manniich Deutsch IS ]
Michael Wand mannlich Deutsch - - 1 @ - ]
Peter Maier manniich Deutsch I 3

Angaben zum Risikomanagement

Die Geschaftstatigkeit der SNP SE ist einer Vielzahl von
Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem unternehme-
rischen Handeln verbunden sind. Zu einer guten Corpo-
rate Governance gehort der verantwortungsbewusste
Umgang des Unternehmens mit diesen Risiken. Um Risi-
ken friihzeitig zu erkennen, zu bewerten und konsequent
zu handhaben, setzt die SNP SE wirksame Steuerungs-
und Kontrollsysteme ein; diese wurden zu einem einheit-
lichen Risikomanagementsystem zusammengefasst. Eine
ausfuhrliche Beschreibung des Risikomanagements ist im
Chancen- und Risikobericht des zusammengefassten La-
geberichts 2025 enthalten.

Weitere Informationen zur Corporate Governance
bei SNP

Ausfuhrliche Informationen zur Tatigkeit des Aufsichtsrats,

der Arbeit des Prifungsausschusses sowie zur Zusam-
menarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand sind auch im Be-
richt des Aufsichtsrats im Geschaftsbericht 2025 zu fin-
den.

Rechnungslegung und Konzernrechnungslegung

Der Konzernabschluss der Gesellschaft wird nach den
Grundsatzen der International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), der Jahresabschluss nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt.

Die ordentliche Hauptversammlung 2025 hatte die RodI &
Partner GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuer-
beratungsgesellschaft, Stuttgart, erneut zum

Abschlussprifer fur die SNP SE und den SNP-Konzern fir
das Geschaftsjahr 2025 gewahlt.

Verglitungsbericht

Den Vergutungsbericht haben Aufsichtsrat und Vorstand
gemeinsam nach § 162 AktG erstellt und vom Abschluss-
prifer nicht nur formell, sondern auch inhaltlich prifen
lassen.

Der VergUtungsbericht wird fir das Geschaftsjahr 2025
wie im Vorjahr als separater Bericht verdffentlicht und
kann zusammen mit dem zugehdrigen Prifungsvermerk
des Abschlussprifers unter https://investor-relati-
ons.snpgroup.com/de/governance/ heruntergeladen wer-
den.
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen

Abschlussprufers

An die SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidel-
berg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der SNP Schneider-
Neureither & Partner SE, Heidelberg, und ihrer Tochterge-
sellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzern-
bilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzern-Gewinn-
und-Verlust-Rechnung, der Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrech-
nung und der Konzern-Kapitalflussrechnung flr das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember
2025 sowie dem Anhang zum Konzernabschluss, ein-
schlieBlich wesentlicher Informationen zu den Rech-
nungslegungsmethoden — geprift. Dartber hinaus haben
wir den zusammengefassten Lagebericht der SNP
Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg, fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember

2025 geprift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informatio-
nen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestand-
teile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den vom International Ac-
counting Standards Board herausgegebenen IFRS Ac-
counting Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting
Standards”), wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermd-
gens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2025 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 und

= vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Pri-
fungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht er-
streckt sich nicht auf die im Abschnitt ,Sonstige Infor-
mationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

GemanR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverord-
nung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvVQO“) unter



Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Ab-
schnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Pri-
fung des Konzernabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-neh-
men unabhangig in Ubereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonsti-
gen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erflillt. Darlber hinaus erklaren wir
gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrvVO, dass wir
keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der
Prufung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzern-
abschlusses fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2025 bis
zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wur-
den im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzern-
abschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres

Prafungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein ge-
sondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Werthaltigkeit der Geschdfts- und Firmenwerte

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger
Prifungssachverhalt

Die Geschafts- und Firmenwerte betragen zum 31. De-
zember 2025 EUR 75,1 Mio. Der Anteil an der Bilanz-
summe betragt 24,6 %.

Die Geschafts- und Firmenwerte werden auf Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Service, Soft-
ware und EXA auf Werthaltigkeit berpriift. Die Uberpri-
fung der Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte
ist komplex und beruht auf einer Reihe von ermessensbe-
hafteten Faktoren. Die bedeutsamsten Annahmen betref-
fen die erwarteten kinftigen Umsatzerldse, die geplante
Ergebnismarge sowie den verwendeten Diskontierungs-
zinssatz.

Es besteht das Risiko flir den Konzernabschluss, dass die
Geschafts- und Firmenwerte der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten nicht werthaltig sind. AuBerdem besteht
das Risiko, dass die damit zusammenhangenden Angaben
im Konzernanhang nicht sachgerecht sind. Vor diesem
Hintergrund und aufgrund der Komplexitat der Bewertung
war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von
besonderer Bedeutung.
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Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Auf Grundlage der Erlduterungen der Planungsverant-
wortlichen haben wir den Planungsprozess und die we-
sentlichen verwendeten Annahmen gewdrdigt. Anhand
der verflgbaren Informationen haben wir beurteilt, ob die
in den Planungen enthaltenen wesentlichen Planwerte
und die zugrunde liegenden Annahmen angemessen sind.

Fdr die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Service,
Software und EXA haben wir die erwarteten kinftigen
Zahlungsstrome mit der vorliegenden Planung abgegli-
chen und sichergestellt, dass die berlcksichtigten Plan-
werte mit der Planung Ubereinstimmen, die von den ge-
setzlichen Vertretern und vom Aufsichtsrat genehmigt
wurde. Ferner haben wir uns durch einen retrospektiven
Vergleich der Planwerte (Umsatzerlése und Ergebnis-
marge) aus vergangenen Jahren mit den tatsachlich ein-
getretenen Ist-Werten von der Planungssicherheit Uber-
zeugt.

Die bei der Bestimmung des verwendeten Diskontie-
rungszinssatzes herangezogenen Annahmen und Para-
meter, insbesondere Marktrisikopramie und Betafaktor,
haben wir unter Einbeziehung unserer Spezialisten ge-
wirdigt und das Berechnungsschema nachvollzogen. Zu-
dem haben wir die Angemessenheit der zur Ermittlung der
ewigen Rente verwendeten Wachstumsrate gewdlrdigt.
Des Weiteren haben wir eigene Sensitivitatsanalysen
durchgeflhrt, um ein mégliches Wertminderungsrisiko bei
einer fir méglich gehaltenen Anderung der wesentlichen
Annahmen der Bewertung einschétzen zu kénnen.
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Die Berechnungsmethode des Werthaltigkeitstests haben
wir beurteilt und die Ermittlung der diskontierten Zah-
lungsmittelUberschisse rechnerisch nachvollzogen.

Zudem haben wir die korrespondierenden Angaben im
Anhang zum Konzernabschluss auf Richtigkeit und Voll-
standigkeit geprift.

Verweis auf zugehoérige Angaben

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatzen sowie den durchgefihrten Wertminderungs-
tests verweisen wir auf die Angaben im Anhang zum Kon-
zernabschluss unter ,8. Verwendung von Schatzun-
gen” sowie ,9. Wesentliche Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatze”.

Realisierung der Umsatzerldse aus Service

Griinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger
Priifungssachverhalt

Die Gesellschaft weist in der Konzern-Gewinn-und-Ver-
lust-Rechnung fir das Geschaftsjahr 2025 Umsatzerlése
aus Service in Héhe von EUR 186,0 Mio. aus. Der Anteil
der Erldse aus Service an den gesamten Umsatzen des
Konzerns betragt 62,7 %.

Im Bereich Service gibt es heterogene Kundenanforde-
rungen. Aus diesen Anforderungen resultieren differen-
zierte Vertragsregeln. Die Realisierung der Beratungser-
I6se ist abhangig von komplexen vertraglichen

Vereinbarungen, sodass sich unterschiedliche Realisie-
rungszeitpunkte ergeben. Die Realisierung der Umsatzer-
|6se aus Beratungsgeschaften erfolgt gemaR IFRS 15 ,Er-
I6se aus Vertrdgen mit Kunden®”.

GemadB IFRS 15 sind fur Dienstleistungen an einen Kunden
die vertraglich vereinbarten Leistungsverpflichtungen zu
identifizieren. Im Fall von wirtschaftlichen Interdependen-
zen ist zunachst zu prifen, ob mehrere Vertrage mit ei-
nem Kunden zu einem Vertrag (Mehrkomponentenver-
trag) zusammenzufassen sind. Die Einschatzung ist er-
messensbehaftet.

Fur die in zusammengefassten Vertragen identifizierten
Leistungsverpflichtungen ist die Aufteilung der Gegen-
leistung ermessensbehaftet. Insoweit besteht das Risiko
einer unzutreffenden Aufteilung und einer entsprechend
fehlerhaften Umsatzrealisierung.

Die SNP-Gruppe realisiert Umsatzerldse im Segment Ser-
vice zeitraumbezogen.

Umsatzerlése aus kundenspezifischen Beratungsprojek-
ten, die Uber einen bestimmten Zeitraum erfillt werden,
werden entsprechend dem Leistungsfortschritt realisiert.
Dieser wird nach einer inputorientierten Methode ermittelt,
indem grundsatzlich die bereits geleisteten Beratungs-
stunden ins Verhéltnis zu den insgesamt zur Erflllung der
Leistungsverpflichtung geschatzten Gesamtprojektstun-
den gesetzt werden. Diese Methode spie-gelt nach An-
sicht der Gesellschaft den Leistungsfortschritt bzw. die

Ubertragung der Vermdgenswerte auf den Kunden am
besten wieder.

Die zeitraumbezogene Umsatzrealisation aus kundenspe-
zifischen Beratungsprojekten ist komplex und ermessens-
behaftet. Schatzunsicherheiten bestehen insbesondere
hinsichtlich der zur Ermittlung des Grades der er-reichten
Fertigstellung zu schatzenden Gesamtprojektstunden.
Zudem besteht das Risiko, dass Aufwendungen auf fal-
sche Projekte erfasst werden.

Es besteht das Risiko flir den Konzernabschluss, dass die
Abgrenzung von Umsatzerldsen aus zeitraumbezogenen
kundenspezifischen Beratungsprojekten zum Bilanzstich-
tag fehlerhaft ist und somit Umsatzerldse in der falschen
Periode realisiert werden.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Auf Basis unseres Prozessverstandnisses haben wir den
Aufbau und die Implementierung der eingerichteten inter-
nen Kontrollen im Zusammenhang mit der zutreffenden
Erfassung der auftragsbezogenen Aufwendungen beur-
teilt. Zudem haben wir ein Prozessverstandnis Uber die
Schatzung der Gesamtprojektstunden erlangt und den
Aufbau sowie die Implementierung der eingerichteten in-
ternen Kontrollen gewurdigt.

Uber eine Kombination aus zufallsbasiert und bewusst
ausgewahlten Auftradgen haben wir die Notwendigkeit der
Zusammenfassung der Vertrage sowie die Identifizierung
der einzelnen Leistungsverpflichtungen beurteilt. Auf



dieser Grundlage haben wir auch die Aufteilung des
Transaktionspreises auf die einzelnen Leistungsverpflich-
tungen anhand der von uns nachvollzogenen Einzelverau-
Berungspreise Uberprift. Fur die in der Auswahl enthalte-
nen, nicht abgeschlossenen kundenspezifischen Bera-
tungsprojekte haben wir die zugrunde liegenden vertrag-
lichen Vereinbarungen dahingehend gewdrdigt, ob deren
Umsatzrealisierung auf Basis des Leistungsfort-schritts
zeitraumbezogen erfolgt. Im Anschluss haben wir fir
diese Projektauftrage den der Umsatzrealisierung zu-
grunde liegenden Leistungsfortschritt gewlrdigt, indem
wir die insgesamt erfassten Ist-Stunden, die geschatzten
Gesamtprojektstunden und die erwarteten Auftragserlose
in der Berechnung des Mandanten beurteilt und nachvoll-
zogen haben.

Verweis auf zugehoérige Angaben

Zu den Angaben zur Realisierung der genannten Umsatz-
erlose verweisen wir auf die Ausfihrungen im Anhang zum
Konzernabschluss unter ,8. Verwendung von Schatzun-
gen“, ,9. Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze” und ,16. Vertragsvermoégenswerte und Ver-
tragsverbindlichkeiten”.

Realisierung der Umsatzerlése aus Softwarelizenzen

Griinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger
Prufungssachverhalt

Die Gesellschaft weist in der Konzern-Gewinn-und-Ver-
lust-Rechnung flr das Geschaéftsjahr 2025 Umsatzerldse

aus Softwarelizenzen von EUR 75,6 Mio. flr eigene Soft-
wareprodukte aus. Der Anteil dieser Erldse aus Software-
lizenzen an den gesamten Umsatzen des Konzerns be-
tragt 25,5 %.

Die zutreffende Erfassung der Umsatzerldse im Konzern-
abschluss ist fur die wirtschaftliche Lage des Konzerns
von besonderer Bedeutung. Die Realisierung der Umsatz-
erlése aus Softwarelizenzgeschéften ist abhéngig von
komplexen vertraglichen Vereinbarungen, sodass sich un-
terschiedliche Realisierungszeitpunkte ergeben. Die Ge-
sellschaft verauBert eigene Softwareprodukte im Rahmen
von eigenstandigen Lizenzgeschéaften ohne zusatzliche
Leistungsverpflichtungen oder im Rahmen eines Mehr-
komponentengeschafts. Im Fall der Lizenzierung als ei-
genstandige Leistung werden die entsprechenden Li-
zenzerlose entsprechend IFRS 15 ,Erldse aus Vertragen
mit Kunden” zeitpunktbezogen abgerechnet und bei Er-
fallung der Lieferverpflichtung realisiert, da der Kunde nur
ein Recht auf Nutzung hat, wie das lizenzierte Software-
produkt zum Zeitpunkt der Lizenzgewahrung existiert.

Daneben werden insbesondere projektbezogene Soft-
warelizenzen im Rahmen von Transformationsauftragen
an Kunden vergeben, die fur die Dauer des Transformati-
onsprojekts befristet sind. Die projektbezogene Lizenzie-
rung ist Bestandteil einer einheitlichen Leistungsverpflich-
tung, da sie der Durchfuhrung der Beratungsleistungen im
Rahmen von Transformationsprojekten dient. Die Umsatz-
realisierung wird in diesen Fallen einheitlich auf Basis des
Leistungsfortschritts vorgenommen, da die Projekte einen
entsprechenden kundenindividuellen Nutzen aufweisen
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und durchsetzbare Zahlungsanspriche fur bereits er-
brachte Leistungen bestehen. Fur diese kundenspezifi-
schen Projektauftrage wird der Leistungsfortschritt und
damit der Umfang der Umsatzrealisation durch Gegen-
Uberstellung von geleisteten und insgesamt erwarteten
Gesamtprojektstunden ermittelt. Die zeitraumbezogene
Umsatzrealisation aus kundenspezifischen Beratungspro-
jekten ist komplex und ermessensbehaftet. Schatzunsi-
cherheiten bestehen insbesondere hinsichtlich der zur Er-
mittlung des Grades der erreichten Fertigstellung zu
schatzenden Gesamtprojektstunden. Zudem besteht das
Risiko, dass Aufwendungen auf falsche Projekte erfasst
werden.

Es besteht das Risiko flr den Konzernabschluss, dass die
ausgewiesenen Umsatzerlése aus den Softwarelizenz-
geschaften nicht periodengerecht bzw. nicht in der zu-
treffenden Hohe realisiert worden sind.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Zunachst haben wir die eingerichteten Prozesse beurteilt,
die zur Beurteilung der Anforderungen zur zeitpunktbezo-
genen bzw. zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung im
Softwarelizenzgeschaft eingerichtet sind.

Im Fall von Projektlizenzen haben wir auf Basis unseres
Prozessverstandnisses den Aufbau und die Implementie-
rung der eingerichteten internen Kontrollen im Zusam-
menhang mit der zutreffenden Erfassung der auftragsbe-
zogenen Aufwendungen beurteilt.
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Uber eine Kombination aus zufallsbasiert und bewusst
ausgewahlten Auftrdgen haben wir die zugrunde liegen-
den vertraglichen Vereinbarungen dahingehend gewdr-
digt, ob es sich bei den Softwarelizenzgeschaften um eine
eigenstandige Leistung mit zeitpunktbezogener Realisie-
rung der Lizenzerldse handelt oder das Lizenzgeschaft ei-
nen Teil einer einheitlichen Leistungsverpflichtung im
Rahmen von Transformationsprojekten darstellt. In letzte-
rem Fall haben wir geprift, dass im Rahmen von noch
nicht abgeschlossenen Kundenprojekten die Umsatzrea-
lisierung auf Basis des Leistungsfortschritts erfolgt. Zu-
dem haben wir flr die Stichproben der noch nicht abge-
schlossenen Projektauftrdge den der Umsatzrealisierung
zugrunde liegenden Leistungsfortschritt gewdrdigt, in-
dem wir die insgesamt erfassten Ist-Stunden, die ge-
schatzten Gesamtprojektstunden und die erwarteten Auf-
tragserlose in der Berechnung des Mandanten beurteilt
und nachvollzogen haben.

Uber bewusst risikoorientiert sowie zufallsbasiert ausge-
wahlte Vertrdge haben wir die zugrunde liegenden ver-
traglichen Vereinbarungen dahingehend gewdrdigt, ob
die Verpflichtungen aus den Softwarelizenzgeschaften
durch die Gesellschaft erflllt sind und Softwarelizenzer-
|6se in der zutreffenden Periode bzw. in der zutreffenden
Hoéhe erfasst wurden.

Verweis auf zugehdrige Angaben
Zu den Angaben zur Realisierung der genannten Umsatz-

erldse verweisen wir auf die Ausfihrungen im Anhang zum
Konzernabschluss  unter 8.  Verwendung von
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Schatzungen", ,9. Wesentliche Bilanzierungs- und Be-
wertungsgrundsatze” und ,16. Vertragsvermogenswerte
und Vertragsverbindlichkeiten”.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur
die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen:

= die Angaben entsprechend der Empfehlung A.5 DCGK
2022, auf die im Abschnitt ,Angemessenheit und Ef-
fektivitédt des gesamten internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems” im zusammengefassten Lage-
bericht verwiesen wird

= den Abschnitt ,Nichtfinanzielle Konzernerklarung” im
zusammengefassten Lagebericht, der die Angaben der
nichtfinanziellen Berichterstattung nach §§ 289b bis
289e sowie 315b und 315¢ HGB enthalt

= den Vergitungsbericht nach § 162 AktG, auf denim Ab-
schnitt ,Vergltungsbericht”im zusammengefassten La-
gebericht verwiesen wird

= die Versicherungen der gesetzlichen Vertreter nach §§
297 Abs. 2 Satz 4, 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum Konzern-
abschluss und zusammengefassten Lagebericht

= die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f
HGB i. V. m. § 315d HGB einschlieBlich der Entspre-
chenserklarung nach § 161 AktG, auf die im Abschnitt

LErkldrung zur Unternehmensfliihrung” im zusammenge-
fassten Lagebericht verwiesen wird

= die Schlusserklarung zum Abhangigkeitsbericht nach §
312 Abs. 3 AktG auf die im Abschnitt ,Abhangigkeits-
bericht” im zusammengefassten Lagebericht verwiesen
wird

=« den Letter of the CEOQ"

= den Bericht des Aufsichtsrats

= die Ausfiihrungen im Kapitel ,SNP am Kapitalmarkt”
= die Ubrigen Teile des ,Geschaftsberichts”

= aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich
gepruften Angaben im zusammengefassten Lagebe-
richt und nicht unseren dazugehdrigen Bestatigungs-
vermerk.

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats ver-
antwortlich. Fur die Erkldrung nach § 161 AktG zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der
im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen Erkla-
rung zur Unternehmensfihrung ist, und den Vergutungs-
bericht sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichts-
rat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Ver-
treter fUr die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht



auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine an-
dere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung
haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonsti-
gen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die
sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
zu den inhaltlich gepriften Angaben im zusammenge-
fassten Lagebericht oder zu unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns zu den vor dem Datum
dieses Bestatigungsvermerks erlangten sonstigen Infor-
mationen durchgeflihrten Arbeiten zu dem Schluss gelan-
gen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser
sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fur den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS Ac-
counting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergadnzend nach § 315e Abs. 1 HGB

anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschrif-
ten ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentli-
chen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Darliber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren
oder der Einstellung des Geschéaftsbetriebs oder es be-
steht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
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Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines zusammengefassten Lageberichts in Uber-
einstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fir die Aussagen im zusammenge-
fassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Auf-
stellung des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lage-berichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolo-
sen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der zusam-
mengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit
den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungs-
vermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
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Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebe-
richt beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspri-
fung durchgeflhrte Prifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftiger-
weise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflus-
sen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemaBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber
hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von do-
losen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prafungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus do-
losen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das

Risiko, dass eine aus IrrtUmern resultierende wesentli-
che falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da do-
lose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefih-
rende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen inter-
ner Kontrollen beinhalten kdnnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen
und den fur die Prifung des zusammengefassten Lage-
berichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen
des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnah-
men abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Utber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der er-
langten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gege-
benheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fa-
higkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen koénnen. Falls wir zu dem

Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass
der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Kon-
zernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Ac-
counting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.

planen wir die Konzernabschlussprifung und fihren sie
durch, um ausreichende geeignete Priifungsnach-
weise flr die Rechnungslegungsinformationen der Un-
ternehmen oder Geschéftsbereiche innerhalb des Kon-
zerns einzuholen als Grundlage fir die Bildung der Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht. Wir sind verantwortlich far



die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fir
Zwecke der Konzernabschlussprifung durchgeflihrten
Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwor-
tung fir unsere Prufungsurteile.

= beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten
Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von
der Lage des Konzerns.

= flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten An-
gaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsori-
entierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zu-
grunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und be-
urteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorien-
tierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstan-
diges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Anga-
ben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zu-
kunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortli-
chen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststel-
lungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel in in-
ternen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung fest-
stellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verant-
wortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Un-
abhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und er-
Ortern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachver-
halte, von denen verninftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken,
und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhan-
gigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder
ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur
die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, dieje-
nigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernab-
schlusses fiur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeut-
samsten waren und daher die besonders wichtigen Pru-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachver-
halte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche An-
gabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Vermerk liber die Priifung der fir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hin-
reichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der
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bereitgestellten Datei ,KA-Datei: SNP_SE_KA+KLB_ESEF-
2025-12-31-1-de.xbri"(SHA256-Hashwert:
39bef24e50c6020e7b4f2f177¢c3c1befc40947e1f0f1daab
1654929f86772171) enthaltenen und fir Zwecke der Of-
fenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts (im Fol-
genden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vor-
gaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Be-
richtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belan-
gen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften erstreckt sich diese Prtfung nur auf die
Uberflihrung der Informationen des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-
Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben
enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei
enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben ge-
nannten bereitgestellten Datei enthaltenen und flr Zwe-
cke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des §
328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber
dieses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden
LVermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Pri-
fungsurteile zum beigeflgten Konzernabschluss und zum
beigefugten zusammengefassten Lagebericht fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember
2025 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in
diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu
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den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen In-
formationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten be-
reitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Prufungsstandards: Prifung der fur
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wie-
dergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317
Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefihrt. Un-
sere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwor-
tung des Abschlussprifers fur die Prifung der ESEF-Un-
terlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschafts-
pruferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitdtsma-
nagementsystem des IDW Qualitdtsmanagementstan-
dards: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewen-
det.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verant-
wortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts nach MaB-
gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Aus-
zeichnung des Konzernabschlusses nach MaBgabe des
§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen
zu ermoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtig-
ten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Vorga-
ben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichts-
format sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung
des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil
des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Priifung
der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstdBen
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind.
Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-tber
hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstoBe
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen
und fuhren Prtfungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unser Prifungsurteil zu dienen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von den flr die Prifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gege-
benen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kon-
trollen abzugeben.

= beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Un-
terlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Ver-
ordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur
diese Datei erfullt.

= beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsglei-
che XHTML-Wiedergabe des gepriften Konzernab-
schlusses und des gepriften zusammengefassten La-
geberichts ermoglichen.

= beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterla-
gen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaBgabe
der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden Fas-
sung eine angemessene und vollstdndige maschinen-
lesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermog-
licht.

Ubrige Angaben gemdB Artikel 10 EU-APrVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 30. Juni 2025

als Abschlussprifer des Konzernabschlusses gewahlt. Wir
wurden am 21. Juli 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir



sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2017 als Ab-
schlussprifer des Konzernabschlusses der SNP Schnei-
der-Neureither & Partner SE, Heidelberg, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk ent-
haltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an
den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Pri-
fungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzernab-
schluss oder im zusammengefassten Lagebericht ange-
geben wurden, zusatzlich zur Abschlussprifung fur die
Konzernunternehmen erbracht:

= Prifung des Jahresabschlusses der SNP Schneider-
Neureither & Partner SE,

= Prifung bzw. analytische Durchsichten von lokalen Ab-
schlissen von Tochtergesellschaften der SNP Schnei-
der-Neureither & Partner SE,

= Freiwillige Prifung des Vergutungsberichts nach § 162
AktG,

= Freiwillige Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
der nichtfinanziellen Konzernerklarung nach §§ 289b
ff. sowie 315b ff. HGB,

= Prifung des Berichts des Vorstands tber Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen nach § 312 AktG.

SONSTIGER SACHVERHALT - VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang
mit dem gepriften Konzernabschluss und dem gepriften
zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften
ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Gber-
fUhrte Konzernabschluss und zusammengefasste Lage-
bericht —auch die in das Unternehmensregister einzustel-
lenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wieder-
gaben des gepriiften Konzernabschlusses und des ge-
priften zusammengefassten Lageberichts und treten
nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk
und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbin-
dung mit den in elektronischer Form bereitgestellten ge-
pruften ESEF-Unterlagen verwendbar.
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VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist
Markus Selk.

Eschborn, den 24. Marz 2026

Rodl Audit GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Dr. Maier gez. Selk

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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PRUFUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER EINE
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE PRUFUNG ZUR
ERLANGUNG BEGRENZTER SICHERHEIT IN BEZUG AUF
DIE KONZERNNACHHALTIGKEITSERKLARUNG

An die SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidel-
berg

Prufungsurteil

Wir haben die im Abschnitt ,Nichtfinanzielle Konzernerkla-
rung” des zusammengefassten Konzernlageberichts ent-
haltene Konzernnachhaltigkeitserklarung der SNP Schnei-
der-Neureither & Partner SE, Heidelberg, (im Folgenden
die ,Gesellschaft”) fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2025 (im Folgenden ,Konzernnachhal-
tigkeitserklarung”) einer betriebswirtschaftlichen Prifung
zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen. Die Kon-
zernnachhaltigkeitserkldrung wurde zur Erfullung der An-
forderungen der Richtlinie (EU) 2022/2464 des Europai-
schen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022
(Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) und

des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie der
§§ 315b und 315¢c HGB an eine nichtfinanzielle Konzerner-
kldrung aufgestellt.

Nicht Gegenstand unserer Prifung waren die als unge-
pruft gekennzeichneten Berichterstattungen anderer Pri-
fer zu Prifungen von in der Konzernnachhaltigkeitserkla-
rung enthaltenen Informationen aus Quellen aus der Wert-
schopfungskette, auf die in der Konzernnachhaltigkeits-
erklarung verwiesen wird (vgl. Anlage zum Prifungsver-
merk)

Auf der Grundlage der durchgeflhrten Prifungshandlun-
gen und der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine
Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffas-
sung veranlassen, dass die beigefligte Konzernnachhal-
tigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen Belangen in

Uberein-stimmung mit den Anforderungen der CSRD und
des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852, der §§ 315b
und 315¢ HGB an eine nichtfinanzielle Konzernerklarung
sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesell-
schaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufge-
stelltist. Dieses Prufungsurteil schlieBt ein, dass uns keine
Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auf-
fassung veranlassen,

= dass die beigefligte Konzernnachhaltigkeitserklarung
nicht in allen wesentlichen Belangen den Europaischen
Standards fUr die Nachhaltigkeitsberichterstattung
(ESRS) entspricht, einschlieBlich dass der vom Unter-
nehmen durchgefiihrte Prozess zur Identifizierung von
Informationen, die in die Konzernnachhaltigkeitserkla-
rung aufzunehmen sind (die Wesentlichkeitsanalyse),
nicht in allen wesentlichen Belangen in Uberein-



stimmung mit derim Abschnitt ,Verfahren zur Ermittlung
und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen” der Konzernnachhaltigkeitserklarung
aufgefuhrten Beschreibung steht, bzw.

= dass die im Abschnitt ,Angaben nach Artikel 8 der Ver-
ordnung (EU) 2020/852 (Taxonomie-Verordnung)” der
Konzernnachhaltigkeitserklarung enthaltenen Angaben
nicht in allen wesentlichen Belangen Artikel 8 der Ver-
ordnung (EU) 2020/852 entsprechen.

Wir geben kein Prufungsurteil ab zu den oben genannten
Bestandteilen der Konzernnachhaltigkeitserkldrung, die
nicht Gegenstand unserer Prifung waren (vgl. Anlage zum
Prifungsvermerk).

Grundlage fir das Prufungsurteil

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des vom
International Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB) herausgegebenen International Standard on
Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised):
Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews of
Historical Financial Information durchgefihrt.

Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicher-
heit unterscheiden sich die durchgefihrten Prufungs-
handlungen im Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung
einer hinreichenden Sicherheit in Art und zeitlicher Eintei-
lung und sind weniger umfangreich. Folglich ist der er-
langte Grad an Prifungssicherheit erheblich niedriger als
die Prufungssicherheit, die bei Durchfihrung einer

Prafung mit hinreichender Prifungssicherheit erlangt
worden ware.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschafts-prufers far die
Prifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung” weiterge-
hend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den europarechtlichen sowie den deut-
schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflllt. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforde-
rungen an das Qualitédtssicherungssystem des vom Insti-
tut der Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen IDW
Qualitatsmanagementstandards: An-forderungen an das
Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW
QMS 1 (09.2022)) angewendet. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Pri-
fungsurteil zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir die
Konzernnachhaltigkeitserklérung

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf-
stellung der Konzernnachhaltigkeitserkldrung in Uberein-
stimmung mit den Anforderungen der CSRD sowie den
einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren euro-
paischen Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen
Vertretern der Gesellschaft dargestellten
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konkretisierenden Kriterien und fur die Ausgestaltung, Im-
plementierung und Aufrechterhaltung der internen Kon-
trollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung einer Konzernnachhaltigkeitserklarung in Uber-
einstimmung mit diesen Vorschriften zu ermdglichen, die
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Kon-
zernnachhaltigkeitserklarung) oder Irrtimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst
die Einrichtung und Aufrechterhaltung des Prozesses der
Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwendung
angemessener  Methoden  zur  Aufstellung  der
Konzernnachhaltigkeitserklarung sowie das Treffen von
Annahmen und die Vornahme von Schatzungen und die
Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen zu
einzelnen nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung
des Prozesses der Aufstellung der Konzernnachhaltig-
keitserklarung.

Inhdrente Grenzen bei der Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklérung

Die CSRD sowie die einschlagigen deutschen gesetzli-
chen und weiteren europaischen Vorschriften enthalten
Formulierungen und Begriffe, die erheblichen Ausle-
gungsunsicherheiten unterliegen und fir die noch keine
maBgebenden umfassenden Interpretationen verdffent-
licht wurden. Da solche Formulierungen und Begriffe
unterschiedlich durch Regulatoren oder Gerichte ausge-
legt werden koénnen, ist die GesetzméBigkeit von
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Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeitssach-
verhalte auf Basis dieser Auslegungen unsicher.

Diese inharenten Grenzen betreffen auch die Prifung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers fir die

Prifung der Konzernnachhaltigkeitserklérung

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns
durchgefihrten Prufung ein Prafungsurteil mit begrenzter
Sicherheit darlber abzugeben, ob uns Sachverhalte
bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung veran-
lassen, dass die Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in
allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit der
CSRD sowie den einschlagigen deutschen gesetzlichen
und weiteren europaischen Vorschriften sowie den von
den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestell-
ten konkretisierenden Kriterien aufgestellt worden ist so-
wie einen Prifungsvermerk zu erteilen, der unser Pri-
fungsurteil zur Konzernnachhaltigkeitserklarung beinhal-
tet.

Im Rahmen einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten
Sicherheit gemaR ISAE 3000 (Revised) Uben wir pflichtge-
maBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung.

Darlber hinaus
= erlangen wir ein Verstandnis tber den fur die Aufstel-

lung der Konzernnachhaltigkeitserklarung angewand-
ten Prozess, einschlieBlich des vom Unternehmen

durchgeflhrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse
zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der
Konzernnachhaltigkeitserklarung.

identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung
einer wesentlichen falschen Darstellung aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern wahrscheinlich ist,
planen und fuhren Prifungshandlungen durch, um diese
Angaben zu adressieren und eine das Prifungsurteil
unterstltzende begrenzte Prifungssicherheit zu erlan-
gen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen re-
sultierende wesentliche falsche Darstellung nicht auf-
gedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irr-
timern resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Au-
Berkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
AuBerdem ist das Risiko, eine wesentliche falsche Dar-
stellung in Informationen aus der Wertschopfungskette
nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die nicht
unter der Kontrolle des Unternehmens stehen (Informa-
tionen aus der Wertschdpfungskette), in der Regel ho-
her als das Risiko, eine wesentliche Falschdarstellung in
Informationen nicht aufzudecken, die aus Quellen stam-
men, die unter der Kontrolle des Unternehmens stehen,
da sowohl die gesetzlichen Vertreter des Unterneh-
mens als auch wir als Prufer in der Regel Beschrankun-
gen beim direkten Zugang zu den Quellen von Informa-
tionen aus der Wertschopfungskette unterliegen.

= wirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen,
einschlieBlich der Angemessenheit der zugrunde
liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Informationen abweichen.

Zusammenfassung der vom Wirtschaftspriifer
durchgefiihrten Tatigkeiten

Eine Prufung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur
Erlangung von Nachweisen Uber die Nachhaltigkeitsinfor-
mationen. Art, zeitliche Einteilung und Umfang der
ausgewahlten Prufungshandlungen liegen in unserem
pflichtgemaBen Ermessen.

Bei der Durchfuihrung unserer Prifung mit begrenzter Si-
cherheit haben wir unter anderem:

= die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der
Konzernnachhaltigkeitserklarung dargestellten Kriterien
insgesamt beurteilt

= die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter be-
fragt, die in die Aufstellung der Konzernnachhaltigkeits-
erklarung einbezogen wurden, Uber den Aufstellungs-
prozess, einschlieBlich des vom Unternehmen durchge-
fihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Iden-
tifizierung der zu berichtenden Angaben in der Kon-
zernnachhaltigkeitserklarung, sowie Uber die auf diesen
Prozess bezogenen internen Kontrollen.



= die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Me-
thoden zur Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitser-
kldrung beurteilt.

= die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
angegebenen geschatzten Werte und der damit zusam-
menhangenden Erlduterungen beurteilt. Wenn die
gesetzlichen Vertreter in Ubereinstimmung mit den
ESRS die zu berichtenden Informationen Uber die
Wertschépfungskette fir einen Fall schatzen, in dem
die gesetzlichen Vertreter nicht in der Lage sind, die
Informationen aus der Wertschdpfungskette trotz ange-
messener Anstrengungen einzuholen, ist unsere Pru-
fung darauf begrenzt zu beurteilen, ob die gesetzlichen
Vertreter diese Schatzungen in Ubereinstimmung mit
den ESRS vorgenommen haben, und die Vertretbarkeit
dieser Schatzungen zu beurteilen, aber nicht Informati-
onen Uber die Wertschopfungskette zu ermitteln, die
die gesetzlichen Vertreter nicht einholen konnten.

= analytische Prifungshandlungen und Befragungen zu
ausgewahlten Informationen in der Konzernnachhaltig-
keitserklarung durchgefiihrt

= die Darstellung der Informationen in der Konzernnach-
haltigkeitserklarung gewurdigt

= den Prozess zur Identifikation der taxonomiefahigen
und taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitdten und
der entsprechenden Angaben in der Konzernnachhal-
tigkeitserklarung gewdrdigt.

Haftungs- und Verwendungsbeschrénkung

Dem Auftrag lagen die ,Allgemeinen Auftragsbedingun-
gen fUr Wirtschaftspruferinnen, Wirtschaftsprifer und
Wirtschaftsprifungsgesellschaften” (nachfolgend ,IDW
AAB") vom 1. Januar 2024 des Instituts fur Wirtschaftspri-
fer in Deutschland e.V. zugrunde.

Wir weisen darauf hin, dass die Prifung fir Zwecke der
Gesellschaft durchgefuhrt und der Vermerk nur zur
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Information der Gesellschaft Uber das Ergebnis der Pri-
fung bestimmt ist. Folglich ist er méglicherweise fir einen
anderen als den vorgenannten Zweck nicht geeignet. So-
mit ist der Vermerk nicht dazu bestimmt, dass Dritte hie-
rauf gestltzt (Vermdgens-)Entscheidungen treffen.

Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft ge-
genuber. Dritten gegenuber Ubernehmen wir dagegen
keine Verantwortung. Unser Prifungsurteil ist in dieser
Hinsicht nicht modifiziert.

Eschborn, den 24. Marz 2026

Rodl Audit GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Selk Dr. Maier
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer



Success Story

Pfizer

"In den letzten zwei Jahren war die
Zusammenarbeit mit SNP beim S/4HANA-
Projekt einfach auBergewdhnlich.

Das Fachwissen, das Engagement und
der Innovationsgeist von SNP waren
entscheidend fiir unseren gemeinsamen
Erfolg. Gemeinsam haben wir
Herausforderungen gemeistert und
Meilensteine erreicht, die unsere Mission
erheblich vorangebracht haben - einige
davon wie noch nie zuvor in diesem
Umfang. Die Zusammenarbeit zwischen
unseren Teams hat neue MaBstdbe
gesetzt fiir das, was durch eine

gemeinsame Vision und gemeinsames
Engagement erreicht werden kann."

Mike Lutschaunig,

Senior Director - ERP Service Center, Pfizer
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Zusammengefasster Lagebericht

FUR DEN ZEITRAUM VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2025

Der zusammengefasste Lagebericht fasst den Konzernla-
gebericht und den Lagebericht der SNP Schneider-Neu-
reither & Partner SE zusammen.

Um zu verdeutlichen, welche Angaben sich auf die Ober-
gesellschaft und welche sich auf den Konzern bzw. die
Gruppe beziehen, verwenden wir im Folgenden fir die
Obergesellschaft ,SNP SE“ oder ,SNP“. Fir Angaben, die
den SNP-Konzern betreffen, verwenden wir ,SNP-
Gruppe”, ,SNP-Konzern" oder ,wir".

Die Darstellung des Geschaftsverlaufs einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses sowie der Lage und der
voraussichtlichen Entwicklung betrifft, soweit nicht
anders vermerkt, den SNP-Konzern. Kapitel, die lediglich
Informationen zur SNP SE enthalten, sind als solche
gekennzeichnet. Im Wirtschaftsbericht sind Angaben
nach HGB fir die SNP SE in einem eigenen Abschnitt
enthalten.

STRATEGIE UND GESCHAFTSMODELL
SNP im Uberblick

SNP betreut multinationale Unternehmen aller Branchen.
SNP wurde 1994 gegrindet, ist seit dem Jahr 2000 bor-
sennotiert und seit August 2014 im Prime Standard der
Frankfurter Wertpapierborse (ISIN DE0007203705) gelis-
tet. Seit 2017 firmiert das Unternehmen als Europaische
Aktiengesellschaft (Societas Europaea/SE).

SNP ist mit seiner Technologieplattform Kyano® ein zuver-
lassiger Partner fir Unternehmen, die bei Transformati-
onsvorhaben und fir mehr Unternehmensagilitét auf weg-
weisende datengestltzte Funktionalitaten setzen. Kyano
integriert alle technischen Moglichkeiten und Partner-
funktionalitédten flr eine softwarebasierte und ganzheitli-
che Datenmigration und das Datenmanagement. In Kom-
bination mit dem Bluefield®-Ansatz setzt Kyano einen
weltweiten Industriestandard fir die schnelle und sichere
Reorganisation und Modernisierung von SAP-zentrierten
IT-Landschaften bei gleichzeitiger Nutzung datengesteu-
erter Innovationen.

Weltweit vertrauen Gber 3.000 Kunden aller Branchen und
GroBen auf SNP, unter ihnen zahlreiche DAX-40- und For-
tune-500-Unternehmen. Die SNP-Gruppe beschaftigt
zum 31. Dezember 2025 weltweit Uber 1.600 Mitarbei-
tende an 34 Standorten in 22 Landern.

UNSERE AUFGABE

Entscheidend fir unternehmerischen Erfolg sind agile und
verdanderungsbereite IT-Landschaften. Die notwendige
Modernisierung veralteter IT-Welten zwingt Unternehmen,
in die Vereinheitlichung heterogener und komplexer IT-
Infrastrukturen zu investieren. Unsere Aufgabe sehen wir
darin, einen wesentlichen Beitrag zum Aufbau und zur
nachhaltigen Sicherung von IT-Landschaften zu leisten,
die zur Wertsteigerung beitragen. Im Kern unserer Arbeit
steht ein industrietbergreifender Softwarestandard, der
permanente Verdnderung zuverldssig begleitet und for-
dert.



UNSER GESCHAFTSMODELL

Unsere Geschéftstatigkeit umfasst die Regionen CEU
(Zentraleuropa und Slowakei), NEMEA (Vereinigtes Kénig-
reich, Irland, Nordeuropa und der Mittlere Osten), NA
(Nordamerika), LATAM (Lateinamerika) und JAPAC
(Asien-Pazifik-Japan).

SNP bietet softwarebezogene Beratung an, entwickelt
und vertreibt Software und erbringt Dienstleistungen in
der Datenverarbeitung, insbesondere bei der Anpassung
von Enterprise-Ressource-Planning-Systemen  (,ERP-
Systemen”).

Eine zentrale Aufgabe ist die vollstandige und korrekte
Uberfiihrung von Daten inklusive ihrer Historie in neue IT-
Systemlandschaften. Durch den softwarebasierten und
standardisierten Ansatz werden Transformationsprojekte
in der Regel beschleunigt durchgefiihrt. Dies ermdglicht
Kunden, neue IT-Plattformen und technologische Innova-
tionen friiher produktiv zu nutzen und die wirtschaftlichen
Effekte ihrer Transformationsvorhaben entsprechend fri-
her zu realisieren.

Die SNP-Gruppe bietet mit ihren Softwareprodukten und
Beratungsdienstleistungen Losungen zur Unterstitzung
von Unternehmenstransformationen. Das Portfolio der
SNP-Gruppe ist in die Unternehmenssegmente ,Service”,
LSoftware” und ,,EXA” unterteilt.

AUSSENUMSATZE NACH SEGMENTEN
(in Mio. €)

mmmm 2024
mmm 2025

175,3

157,7

100,6
81,2

Software EXA

Service

Segment Service

Im Segment Service bietet SNP Beratungs-, Integrations-
und Schulungsleistungen fur Unternehmenstransformati-
onen an. Schwerpunkt ist das Thema Datenmigrationen im
SAP-Umfeld. Dies umfasst alle Aspekte und Beratungs-
leistungen, die im Rahmen von IT-Datentransformationen
grundsatzlich bendtigt oder vom Kunden gefordert wer-
den.

Die Projekte werden unter Verwendung von SNP Kyano
und mit dem Migrationsansatz SNP BLUEFIELD™ umge-
setzt. Damit kdnnen ERP-Systeme unter Verwendung von
mafBgeschneiderter Software gedndert und Daten migriert
werden. Im Ergebnis verringert sich die Fehlerquote, wah-
rend sich die Qualitét der Transformationenverbessert.
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Zudem umfasst das Angebot unseres Service-Segmentes
in ausgewahlten Regionen ERP-Beratung, Implementie-
rung sowie Cloud- und Application-Management-Ser-
vices (AMS).

Segment Software

Die Transformationsprojekte wurden bisher mit der SNP-
Software CrystalBridge® umgesetzt (neu: Kyano Crystal-
Bridge). Die neue Technologieplattform SNP Kyano um-
fasst den Funktionsumfang von Kyano CrystalBridge und
erweitert diesen.

SNP Kyano integriert technische Moglichkeiten und Part-
nerfunktionalitdten fUr eine softwarebasierte Datenmigra-
tion und das Datenmanagement. In Verbindung mit dem
BLUEFIELD-Ansatz bietet Kyano eine Methode zur Reor-
ganisation und Modernisierung von SAP-zentrierten IT-
Landschaften an, die auf datengesteuerten Innovationen
basiert.

SNP Kyano soll die Unternehmensagilitdt unserer Kunden
erhéhen, umso schneller auf Marktverdnderungen und
technische Innovation reagieren zu kénnen. Der aktuelle
Innovationsfokus liegt auf vier Bereichen: der plattform-
agnostischen Modernisierung, um heterogene Systeme in
eine SAP-zentrische Landschaft zu integrieren, der Ver-
besserung der Unternehmensagilitat, dem Ausbau des
Partner-Okosystems mit Technologiepartnern sowie der
Nutzung kinstlicher Intelligenz (KI) zur Automatisierung
und technologischen Unterstitzung in den Transformati-
onsprojekten.
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Dabei stellt KI ein wesentliches strategisches Handlungs-
feld der SNP-Gruppe dar. Kl-basierte Funktionen kénnen
dazu beitragen, Transformationsprozesse effizienter zu
gestalten und die Analyse groBer, komplexer und insbe-
sondere unstrukturierter Datenbestande zu unterstitzen.
Vor diesem Hintergrund sehen wir perspektivisches Po-
tenzial fir den Einsatz von Kl auf unserer Plattform.

Im Segment Software erzielt die SNP-Gruppe Einnahmen
aus Softwarelizenzen und Wartungsleistungen.

SNP BLUEFIELD™ - der Weg zu SAP S/4 HANA

Auf Basis von SNP Kyano haben wir einen Migrationsan-
satz fur den Ubergang zu SAP S/4 HANA und RISE with
SAP entwickelt: SNP BLUEFIELD™.

Neben einer langfristigen strategischen Planung hat die
Wahl des Migrationsansatzes groBe Auswirkungen auf
den Erfolg und die Dauer eines Transformationsprojekts.

Fur die Implementierung von SAP S/4 HANA gibt es zwei
klassische Ansatze: Greenfield (Neuimplementierung) und
Brownfield (Conversion). Mit Greenfield nutzen Unterneh-
men vorkonfigurierte Branchenldsungen fur die Migration.
Mit Brownfield verschieben Unternehmen lediglich ihr al-
tes SAP ECC-System nach SAP S4/ HANA.

SNP hat mit der BLUEFIELD™-Methode einen Migrations-
ansatz entwickelt, der das Beste von Greenfield und
Brownfield vereint: Es kdnnen sowohl samtliche Investiti-
onen in Lésungen und Daten integriert und Ubernommen

als auch der Schritt in die Cloud in einem einzigen Go-live
realisiert werden. Unternehmen, die sich fir BLUEFIELD™
entscheiden, profitieren von Vorteilen in Bezug auf Quali-
tat, Kosten und Zeit.

Segment EXA

Die EXA AG ist als weltweit tatiger Anbieter von Transfor-
mationslésungen im SAP-Umfeld spezialisiert auf die effi-
ziente Steuerung grenzuberschreitender Finanz- und Lie-
ferkettenprozesse. Ihre Produktsuite bietet Experten im
Konzerncontrolling, Rechnungswesen und bei den Steu-
ern eine umfassende Sicht auf Rentabilitdt und Transpa-
renz in der gesamten Wertschépfungskette sowie bei in-
ternen Transaktionen. EXA erzielt Einnahmen durch den
Verkauf von Lizenzen und Wartungsleistungen wie auch
durch die Erbringung von Beratungsleistungen.

UNSERE STRATEGIE

Unser Ziel ist es, ein fihrender Technologieplattform-An-
bieter und verlasslicher globaler Partner fir Unter-neh-
men zu sein, die nach datenbasierten Transformationsfa-
higkeiten und Unternehmensagilitat streben. Unsere stra-
tegische Ausrichtung fokussiert dabei auf drei tUbergeord-
nete Ansatze, die sich gegenseitig erganzen und bedin-
gen:

= Internationalisierung: Unser internationales Wachstum
bestarkt uns in unserer Strategie zur ErschlieBung wei-
terer attraktiver SAP-Mérkte und dem gezielten Ausbau
bereits adressierter Regionen. Wir treiben die

internationale Expansion unverandert voran, um unsere
Marktreichweite und -durchdringung kontinuierlich zu
steigern.

= Software und Partner: Mit der neuen Technologieplatt-
form SNP Kyano erweitern wir unser Produktportfolio,
bauen unser Partner-Okosystem mit Technologiepart-
nern aus und fUhren die Software- und Partnerstrategie
konsequent fort. Wir skalieren den Einsatz unserer Soft-
ware Uber ein breites Partner-Okosystem — mit dem Ziel
der Umsatzsteigerung im Partner- und Software-ge-
schaft.

= Wachstum: Im wachsenden Marktumfeld von SAP S/4
HANA und RISE with SAP genieBen wir das Vertrauen
unserer Kunden und Partner. Das positive Marktumfeld
werden wir weiterhin nutzen, um unseren profitablen
Wachstumskurs fortzusetzen. Zusatzlich tragen MaB-
nahmen zur Steigerung der internen Effektivitat und Ef-
fizienz dazu bei, nachhaltiges profitables Wachstum zu
erzielen und die Profitabilitat zu steigern.



TOCHTERUNTERNEHMEN, VERANDERUNGEN IM
KONSOLIDIERUNGSKREIS

Die SNP SE ist das Mutterunternehmen der SNP-Gruppe.
Zum 31. Dezember 2025 umfasste der Konsolidierungs-
kreis inklusive der SNP SE 34 Unternehmen (Vorjahr: 36),
die unsere Software und Services entwickeln, vertreiben
und/oder bereitstellen.

Eine Aufstellung des Konsolidierungskreises ist im Anhang
zum Konzernabschluss zu finden.

Griindungen

Im Marz 2025 wurde die SNP France SAS, Puteaux - La
Défense, Frankreich, gegriindet.

Entkonsolidierungen

Im Februar 2025 wurde die SNP Resources AG, Glattpark
(Opfikon), Schweiz, entkonsolidiert.

Im Mai 2025 wurde die Datavard Pte. Ltd., Singapur, ent-
konsolidiert.

Im Oktober 2025 wurde die SNP Schneider-Neureither &
Partner ZA (pty) Limited, Johannesburg, Sudafrika, ent-
konsolidiert.

Akquisition

Im Mai 2025 hat die NIANK GmbH, Hirschberg, Deutsch-
land, die in der Aktiondrsvereinbarung festgelegte Put-
Option ausgelbt. Daraufhin wurden 15,1 % der Anteile an
der EXA AG an die SNP SE Ubertragen. Der Kaufpreis der
Anteile betrug 10,5 Mio. €; dieser wurde im Juni 2025 be-
glichen. Weitere 3.332 Vorzugsaktien wurden im Juni
2025 von zwei Aktiondren fir einen Kaufpreis von
0,3 Mio. € erworben. Uber eine mehrstufige Akquisition
wurde damit die Beteiligung auf 100 % der Geschaftsan-
teile an der EXA AG erhoht.

WETTBEWERBSSTARKEN
Zu unseren Wettbewerbsstarken zahlen wir:
Umfangreiche Erfahrung in IT-Transformationsprojekten

Wir verfligen Uber eine langjahrige Erfolgsgeschichte und
Erfahrung in unserem Geschaft: Wir unterstitzen unsere
Kunden seit Uber 30 Jahren bei der Umsetzung komplexer
Datenmigrationsprojekte im SAP-Umfeld. Wir haben meh-
rere tausend internationale Transformationsprojekte mit
hoher Daten- und Prozesskomplexitat termingerecht ge-
liefert, darunter bedeutende und zeitkritische Fusionen
und Ubernahmen sowie Carve-out-Projekte weltweit.
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Technischer Vorteil eines standardisierten Softwarean-
satzes

Mit unserem standardisierten Softwareansatz stellen wir
sicher, dass IT-Transformationsprojekte in einem Ein-
Schritt-Verfahren umgesetzt werden — mit einer Ausfall-
zeit nahe null sowie einer vollstandigen Sicherung der his-
torischen Altdaten. Fur Kunden ergeben sich daraus Qua-
litéts- und Kostenvorteile; insbesondere die Reduzierung
der Ausfallzeiten der produktiven IT-Systeme ist ein ent-
scheidender Vorteil. Darlber hinaus reduziert unser soft-
warebasierter Ansatz die Fehlerrate wahrend eines Trans-
formationsprojekts und erméglicht dariiber hinaus die je-
derzeitige Wiederherstellung des Ursprungssystems im
Projektverlauf.

Zusammenarbeit mit global fihrenden IT-Beratungsun-
ternehmen

Wir arbeiten intensiv mit global agierenden Strategiebera-
tern und Systemintegratoren zusammen. Unsere zahlrei-
chen Partner- und Rahmenvertrdge zeigen die zuneh-
mende Akzeptanz unseres softwaregestlitzten Ansatzes
zur Bewaltigung komplexer digitaler Transformationspro-
zesse. Angesichts der kinftig voraussichtlich weiter stei-
genden Zahl an komplexen IT-Transformationsprojekten
und des damit einhergehenden Fachkraftemangels zur
Umsetzung der anstehenden Projekte wenden sich vor al-
lem global agierende Strategieberater und Systemin-
tegratoren zunehmend an IT-Unternehmen mit alternati-
ven technologischen Ansatzen.
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Starke Beratungsbasis

Unsere starke internationale Prasenz und unsere welt-
weite Beratungskapazitat in Europa, den USA, Sidamerika
und Asien versetzt uns in die Lage, weltweit anstehende
GroBprojekte mit den erforderlichen personellen Ressour-
cen zu besetzen. Unsere globale Prasenz ermoglicht es
uns, regionale Auslastungsunterschiede bestmaoglich aus-
zugleichen und personelle Ressourcen fir unsere Wachs-
tumsambitionen vorzuhalten.

Remote-fahiges Geschéaftsmodell

Der Fachbegriff remote (englisch: entfernt, fern) bzw. Re-
mote Access beschreibt in der IT einen Zugriff auf ent-
fernte Computer, Server, Netzwerke, Gerate oder andere
IT-Komponenten. Die Remote-Fahigkeit ist ein bedeuten-
der Vorteil unseres Geschéaftsmodells — nicht nur in Kri-
senzeiten, sondern auch, um weltweit anstehende GroR-
projekte erfolgreich liefern zu kénnen. Bereits vor der CO-
VID-19-Pandemie und deren weitreichenden Einschran-
kungen bearbeiteten wir eine Vielzahl unserer Projekte
komplett remote.

PARTNERSTRATEGIE

Im vergangenen Geschéftsjahr haben wir unser Partner-
geschaft gezielt und signifikant ausgebaut. Neben der
Gewinnung neuer strategischer Partner konnten wir die
Zusammenarbeit mit bestehenden Partnern vor allem in
unseren Kernregionen weiter intensivieren und erfolgreich
ausbauen.

Ein Meilenstein war die Einfihrung eines neuen Partner-
modells, das eine deutlich gezieltere Steuerung und Wei-
terentwicklung unserer Partnerlandschaft ermoglicht.
Dieses Modell adressiert mehrere zentrale Handlungsfel-
der: die gemeinsame Akquisition und Umsetzung von Pro-
jekten, den systematischen Aufbau von Kompetenzen bei
Partnerberatern (Enablement) sowie den Ausbau gemein-
samer Marketing- und Go-to-Market-Aktivitaten.

In den kommenden Jahren richten wir den Fokus verstarkt
auf das Enablement unserer Partner — mit dem Ziel, unsere
Partner in die Lage zu versetzen, Projekte mit der Tech-
nologieplattform Kyano eigenstandig umzusetzen. Dies
schafft die Grundlage fur eine nachhaltige Skalierung un-
seres Geschafts und erhdht zugleich unsere Marktreich-
weite und Effizienz.

Parallel dazu bauen wir das Thema Co-Innovation weiter
aus. Insbesondere in den strategischen Zukunftsfeldern
Data Management, kinstliche Intelligenz und Advanced
Analytics arbeiten wir eng mit ausgewahliten Partnern zu-
sammen, um innovative Losungen zu entwickeln und neue
Marktpotenziale zu erschlieBen.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Neue Produktideen, -ergdnzungen und -lIésungen werden
im Rahmen unserer Forschungs- und Entwicklungsstrate-
gie aktiv verfolgt. Durch die Vernetzung des Bereichs For-
schung & Entwicklung (F&E) mit dem Vertrieb ist SNP in
der Lage, Veranderungen am Markt zeitnah zu erkennen

und marktgetriebene und somit auch marktrelevante Pro-
duktneuerungen zu entwickeln.

Die direkten Forschungs- und Entwicklungskosten ohne
Gemeinkosten erreichten im Geschaftsjahr 2025 eine
Hohe von 24,9 Mio. € (Vorjahr: 25,0 Mio. €); der entspre-
chende Anteil an den Umsatzerldsen belief sich auf 8,4 %
(Vorjahr: 9,8 %).

Zum 31. Dezember 2025 arbeiteten 230 SNP-Mitarbei-
tende in der Entwicklung (31. Dezember 2024: 228). Dies
entspricht einem Anteil von 14 % an der Gesamtzahl der
Mitarbeitenden (31. Dezember 2024: 15 %).



MITARBEITENDE

Aus- und Weiterbildung

Ein wichtiger Erfolgsfaktor fUr uns ist die Qualifikation und
Motivation unserer Mitarbeitenden. Die Anforderungen
der Software- und IT-Beratungsbranche setzen ein hohes
Ausbildungsniveau voraus. Da der Wettbewerb um quali-
fizierte IT-Fachkréafte, insbesondere im ERP-Umfeld, un-
gebrochen ist, arbeitet SNP intensiv daran, ihren Ruf als
zuverlassiger und fairer Arbeitgeber aufrechtzuerhalten,
unter anderem durch eine Mobile Work Policy, diverse Zu-
schisse zum Gesundheitsschutz sowie eine betriebliche
Altersvorsorge. Zudem ermoglicht das Unternehmen allen
Beschaftigten die Teilnahme an umfassenden Aus- und
WeiterbildungsmaBnahmen. Hierzu gehdéren sowohl in-
terne als auch externe SchulungsmaBnahmen oder das
Mentoring, bei denen sowohl Fachwissen vermittelt als
auch Soft Skills geschult werden. Daneben unterstitzt
SNP verschiedene sportliche und gesundheitsférdernde
Aktivitaten.

Entwicklung der Zahl der Mitarbeitenden

Die Anzahl unserer Mitarbeitenden zum 31. Dezem-
ber 2025 lag Uber der Vergleichszahl des Vorjahrs bei
1.648 (Vorjahr: 1.562); der Anstieg resultiert aus Neuein-
stellungen im Wesentlichen auf Berater- und Vertriebs-
ebene.

Unter den Beschaftigten waren zum 31. Dezember 2025
zwei Vorstande (Vorjahr: zwei), 32 Geschaftsfihrer (Vor-
jahr: 32), sowie 36 Auszubildende, Studierende, Schiler
und Praktikanten (Vorjahr: 28) sowie 13 Trainees (14 Trai-
nees). Durchschnittlich waren im Berichtszeitraum inklu-
sive des vorgenannten Personenkreises 1.600 Mitarbei-
tende beschaftigt (Vorjahr: 1.492 Mitarbeitende).

MITARBEITER ZUM JAHRESENDE

1.648
1.562
1.463

1.335 1.311

2021 2022 2023 2024 2025
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Weitere Informationen sind dem Kapitel ,Arbeitskrafte des
Unternehmens” in der ,Nichtfinanziellen Konzernerkla-
rung“ zu entnehmen.

VERGUTUNGSBERICHT

Der VergUtungsbericht wird fir das Geschéftsjahr 2025
wie im Vorjahr als separater Bericht verdffentlicht und
kann zusammen mit dem zugehorigen Prifungsvermerk
des Abschlussprifers unter https://investor-relati-
ons.snpgroup.com/de/governance/ heruntergeladen wer-
den.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

Weltwirtschaftliche Lage

Die Entwicklung der Weltwirtschaft im Jahr 2025 blieb
weiterhin stabil. In Europa profitierte Frankreich von stei-
genden Luft- und Raumfahrtexporten, wahrend in
Deutschland rlcklaufige Exporte die wirtschaftliche Ent-
wicklung bremsten. In Japan und China schwachte sich
die Konjunktur ab, wobei einer verhaltenen Binnennach-
frage robustere Exporte gegeniberstanden. Die USA ver-
zeichneten hingegen eine deutliche Wachstumsbeschleu-
nigung, vor allem aufgrund steigender Technologieinves-
titionen. Diese Entwicklung spiegelte sich auch in hohen

Technologieexporten asiatischer Volkswirtschaften wider.

Die weltweite Inflation ist mit 4,1 % insgesamt weitgehend
stabil geblieben. Zwar haben sich die monatlichen Teue-
rungsraten sowohl bei der Gesamt- als auch bei der Kern-
inflation leicht erhdht, doch die jahrliche Inflation blieb
stabil und fiel teilweise etwas niedriger aus als erwartet.

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) prognostiziert in
seinem im Januar 2026 veroffentlichten ,World Economic
Outlook Update” fur das Jahr 2025 ein Wachstum der

Weltwirtschaftsleistung von 3,3 % gegeniber dem Vorjahr.

Das Wachstum liegt damit unter dem historischen

% Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook
Update, Januar 2026.

Jahresdurchschnitt (2000 - 19) von 3,7 %. Damit fallt das
erwartete BIP-Wachstum um 0,2 Prozentpunkte hdher
aus als noch im Oktober 2025 prognostiziert. Grund flr
die Entwicklung sind vor allem die steigenden Investitio-
nen in Technologien, die die negativen Auswirkungen der
sich wandelnden Handelspolitik ausgleichen.®

Lage des IT-Transformationsmarkts

Anhaltender Abwdrtstrend in der IT-Beratung

Die aktuelle Erhebung des Geschaftsklimaindex fur die
Consultingbranche, durchgefihrt vom Bundesverband
Deutscher Unternehmen (BDU), zeigt eine leicht riicklau-
fige Entwicklung im vierten Quartal 2025. Der Index sank
um 1,7 Punkte auf 88,7 (Q3 2025: 90,3), lag aber leicht
Uber dem Wert des vierten Quartals 2024 von 87,0 Punk-
ten. Die im BDU organisierten Beratungsunternehmen be-
werten ihre Geschéftslage insgesamt &hnlich wie im Vor-
quartal.

Der ifo-Geschéftsklimaindex flr die Gesamtwirtschaft,
der nach derselben Methodik erhoben wird, lag mit
87,6 Punkten leicht unter dem Wert der Consultingbran-
che, die sich somit weiterhin optimistischer beztglich der
zukUnftigen Entwicklung zeigt. Die Stimmung unter den
IT-Beratungen verbesserte sich gegenlber dem Vorquar-
tal signifikant um 3,5 Punkte. Insgesamt blicken die

4 BDU (Bundesverband Deutscher Unternehmensberater e.V.),
Pressemeldung Geschéftsklima Consulting - Q4 2025
(https://www.bdu.de/news/trotz-positivem-blick-nach-vorn-
fordern-vielfaeltige-herausforderungen-die-aufmerksamkeit-der-
branche/).

Beratungen positiver als vor einem Jahr in die Zukunft:
30 % (Q4 2024: 26 %) erwarten gunstigere Geschaftsaus-
sichten, wahrend 23 % eine ungunstigere Entwicklung er-
warten (Q4 2024: 30 %).*

Anstieg der globalen M&A-Aktivitéten

Im Markt fir Merger & Acquisitions stieg der Transaktions-
wert von 2024 auf 2025 um 36 %, wahrend die Anzahl der
Transaktionen lediglich um 1% zulegte. Der Anstieg des
Transaktionswertes resultiert im Wesentlichen aus der
gestiegenen Zahl der Transaktionen mit einem Volumen
von mehr als 1 Mrd. USD; nach gut tber 500 im Vorjahr lag
der Wert im Jahr 2025 bei rund 600 Transaktionen. Die
Entwicklung zu groBeren Transaktionen wird durch soli-
dere Bilanzen, Zugang zu vielfaltigeren Finanzierungs-
quellen und klare strategische Prioritdten groBer Unter-
nehmen getrieben. Investitionen in Kdnstliche Intelligenz
(KI) sowie in Infrastruktur verschaffen groBen Akteuren
zusatzliche Vorteile. Im Gegensatz dazu herrschen im Mit-
telstand weiterhin Herausforderungen wie Bewertungsli-
cken, Kapitalengpasse und uneinheitliche Wachstumser-
wartungen. Der Anstieg der Transaktionsvolumen sowie
der Transaktionswerte fand in allen Regionen weltweit
statt, wobei der Transaktionswert in den USA aufgrund
der Haufung von Megadeals mit einem Plus von 55 % be-
sonders stark zulegte. Die meisten Megadeals gab es



insbesondere in den Branchen Technologie, Banken, Fer-
tigung, Energie, Versorgung, Pharma sowie Life Sci-
ences.®

Cloud-Transformationen gewinnen weiter an
Dynamik

Cloud-Computing hat sich 2025 endgiltig als fester Be-
standteil der Unternehmensinfrastruktur etabliert. In deut-
schen Unternehmen mit mindestens 50 Beschaftigten
setzt die Mehrheit weiterhin auf hybride Modelle: 39 %
verfolgen einen Balanced-Hybrid-Ansatz und nutzen
Public und Private Clouds in etwa zu gleichen Teilen. 42 %
nutzen Uberwiegend oder ausschlieBlich Public-Cloud-
Umgebungen, wahrend 19 % primar auf Private-Cloud-
Dienste setzen, die damit weiter an Bedeutung verlieren.
Cloud-first-Strategien bleiben klar bevorzugt und legen
deutlich zu: 62 % der Unternehmen verfolgen diesen An-
satz, nachdem es im Vorjahr 52 % waren. Cloud-Only-
Strategien verlieren hingegen an Bedeutung und werden
nur noch von 15 % genutzt. Weit verbreitet ist zudem die
Multi-Cloud-Nutzung: 87 % der Unternehmen setzen auf
mehrere Provider und bestatigen damit das hohe Niveau
des Vorjahres. Die Ergebnisse basieren auf einer repra-
sentativen Umfrage von Statista im Auftrag der KPMG AG

5 Pwc, Global M&A Industry Trends: 2026 Outlook
(https://www.pwc.com/gx/en/services/deals/trends.html).

6 Statista GmbH im Auftrag von KPMG, Cloud-Monitor 2025,
September 2025 (https://hub.kpmg.de/de/cloud-monitor-2025).

aus dem Jahr 2025, fir die 509 deutsche Unternehmen
mit mindestens 50 Beschaftigten befragt wurden.

Die Cloud-Nutzung ist klar strategisch ausgerichtet. Fur
58 % der Unternehmen stehen Flexibilitdt und Skalierbar-
keit in den kommenden funf Jahren an erster Stelle der
Ziele. Damit ist dieses Ziel seit 2024 vom vierten auf den
ersten Rang vorgerlckt. Auch die Steigerung des IT-Si-
cherheitsniveaus bleibt mit 54 % ein zentrales Anliegen.
Sicherheit wird jedoch zunehmend als grundlegende Vo-
raussetzung verstanden und weniger als differenzieren-
des Spitzenziel, da Unternehmen ihre Sicherheitsstrate-
gien ganzheitlich weiterentwickeln. Dartber hinaus zahlen
die Digitalisierung interner Prozesse (50 %) sowie die Kos-
tenoptimierung (47 %) — wie bereits im Vorjahr — zu den
wesentlichen Treibern der Cloud-Transformation.®

Laut der Foundry-Cloud-Computing-Umfrage 2025 pla-
nen 61 % der Unternehmen ihre Ausgaben fir Cloud Com-
puting zu erhdhen, darunter 68 % der GroBunternehmen
und 56 % der KMUs. In der Finanzdienstleistungsbranche
planen 74 % eine Budgetausweitung, was die hohe stra-
tegische Bedeutung der Cloud unter Wettbewerbsdruck
unterstreicht. Im Durchschnitt sollen die Cloud-Ausgaben
um 15 % steigen, obwohl die gesamten IT-Investitionen im
Vergleich zum Vorjahr leicht rucklaufig sind. IT-

7 Foundry an IDG Inc. company, Cloud Computing Study 2025,
Oktober 2024 (2025 (https://foundryco.com/tools-for-
marketers/research-cloud-computing/).

8 SAP, Maintenance 2040 (https://support.sap.com/en/release-
upgrade-maintenance/maintenance-information/maintenance-
strategy/s4hana-business-suite7.html).
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Entscheider planen, rund 28 % ihres IT-Budgets in Cloud-
Loésungen zu investieren.’

Der Wechsel zu SAP S/4HANA mit ,,.SNP: Selective
Transformation to SAP S/4HANA"

Das ERP-Produkt SAP S/4HANA ist einer der wesentlichen
Treiber, warum immer mehr Unternehmen mit Prozessver-
anderungen und einer Cloud-Strategie ihre digitale Trans-
formation angehen. Hintergrund ist, dass die Mainstream-
Wartung fir die Kernanwendungen der SAP Business
Suite 7 von der SAP nur noch bis Ende 2027 bereitgestellt
wird; bis Ende 2030 wird eine optionale Extended War-
tung angeboten. Die Wartung von mindestens einer Ver-
sion von SAP S/4HANA wird von SAP bis Ende 2040 ga-
rantiert.® Zudem hat SAP das Programm ,RISE with SAP
Migration and Modernization” vorgestellt, um Kunden wei-
tere Anreize zur Cloud-Migration zu geben.® SNP sieht in
diesen Initiativen klare Wachstumschancen.

Auswirkungen auf SNP

Die zehn weltweit fihrenden IT-Beratungsunternehmen
erzielten im Jahr 2024 Umséatze von mehr als 260 Mrd. €.

9 https://news.sap.com/germany/2024/01/sap-kunden-cloud-first-
geschaeftsstrategie/.
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https://support.sap.com/en/release-upgrade-maintenance/maintenance-information/maintenance-strategy/s4hana-business-suite7.html
https://support.sap.com/en/release-upgrade-maintenance/maintenance-information/maintenance-strategy/s4hana-business-suite7.html
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Im Vergleich zum Vorjahr entspricht das einem Ruckgang
von rund 8 %.

Als weltweit fihrender Anbieter von Software zur Bewal-
tigung komplexer digitaler Transformationsprozesse
adressiert SNP einen Teil dieses kapital- und personalin-
tensiven IT-Beratungsmarktes. Fur IT-Beratungsunter-
nehmen ist die technische Datenmigration ein sehr an-
spruchsvoller und zunehmend kritischer Teil eines um-
fangreichen Beratungsprojekts. SNP setzt dabei - anders
als klassische IT-Beratung im ERP-Umfeld — auf einen

PROGNOSE-IST-VERGLEICH — SNP-KONZERN

automatisierten Ansatz mithilfe eigens entwickelter Soft-
ware.

STEUERUNGSGROSSEN

Damit die SNP ihren Unternehmenswert nachhaltig stei-
gern kann, konzentrieren sich ihre Anstrengungen darauf,
weiter profitabel zu wachsen und ihre Finanzkraft konti-
nuierlich zu starken. Ein internes Steuerungssystem mit fi-
nanziellen SteuerungsgroBen stellt sicher, dass diese
strategischen Ziele erreicht werden. Entsprechend dem

internen Steuerungssystem konzentriert sich das Ma-
nagement auf folgende wesentliche finanzielle Steue-
rungsgroBen: Konzernumsatz, Umsatze in den Segmen-
ten Service, Software und EXA sowie das Konzern-EBIT.
Als weitere SteuerungsgroBe wird der Auftragseingang
herangezogen.

Auf der Ebene der SNP SE werden Umsatz und EBIT als
wesentliche finanzielle SteuerungsgréBen genutzt.

Ziele 2025 Ergebnisse 2025 Kommentar
Umsatz
m Konzern: Konzern: Konzern:

In einer Spanne zwischen 270 Mio. €
und 280 Mio. €

m Service:

Wachstumsrate im mittleren einstelli-
gen Prozentbereich

m Software:

Wachstumsrate im mittleren einstelli-
gen Prozentbereich

m EXA:

Wachstumsrate im niedrigen zwei-
stelligen Prozentbereich

Konzernumsatz: 297 Mio. €
(Vorjahr: 255 Mio. €,
Wachstumsrate: 16%)

Service:

Umsatz im Segment Service:
175 Mio. € (Vorjahr: 158 Mio. €,
Wachstumsrate: 11%)

Software:

Umsatz im Segment Software:
101 Mio. € (Vorjahr: 81 Mio. €,
Wachstumsrate: 24%)

EXA:

Umsatz im Segment EXA:
21 Mio. € (Vorjahr: 16 Mio. €,
Wachstumsrate: 32%)

Im Oktober 2025: Erhéhung der Prognose auf eine Spanne zwischen 280 Mio. € und 295 Mio. €.

Die Konzernumsatzerldse liegen mit 297 Mio. € sowohl Uber dem Vorjahreswert von 255 Mio. € als auch Uber der im Oktober
2025 nach oben angepassten Umsatzerwartung. Das Wachstum ist auf alle Regionen mit Ausnahme der Region JAPAC sowie
alle Segmente zuriickzuflhren.

Service:

Mit einer Wachstumsrate im Segment Service von 11 % wurde die prognostizierte Umsatzentwicklung deutlich Ubertroffen.
Das Wachstum ist analog zum Konzernumsatz ist auf alle Regionen mit Ausnahme der Region JAPAC zuriickzufihren.

Software:

Mit einer Wachstumsrate im Segment Software von 24 % wurde die prognostizierte Umsatzentwicklung deutlich Ubertroffen.
Das Wachstum ist auf alle Regionen zurlckzufihren.

EXA:

Mit einer Wachstumsrate im Segment EXA von 32 % wurde die prognostizierte Umsatzentwicklung deutlich Ubertroffen. Das
Wachstum ist auf einige GroBauftrdge von namhaften Kunden zurtickzuflihren, die im Geschéftsjahr 2025 gewonnen werden
konnten.
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Ziele 2025 Ergebnisse 2025 Kommentar

EBIT

m Konzern: m Konzern: m Konzern:
In einer Spanne zwischen 30 Mio. € EBIT: 47 Mio. € (Vorjahr: 29 Mio. €, Im Oktober 2025: Erhéhung der Prognose auf eine Spanne zwischen 34 Mio. € und 46 Mio. €.
und 34 Mio. € Wachstumsrate: 66%)

Das EBIT liegt mit 47 Mio. € sowohl Gber dem Vorjahreswert von 29 Mio. € als auch Uber der im Oktober 2025 nach oben
angepassten Ergebniserwartung. Der starke Ergebnisanstieg ist vor allem auf das Uber den Erwartungen liegende Umsatzvo-
lumen zurtickzuflhren.

Auftragseingang

m Konzern: m Konzern:
Book-to-Bill-Ratio (Auftragsein- Auftragseingang: 345 Mio. € (Vor-
gang/Umsatzerldse) groBer 1 jahr: 311 Mio. €)

Book-to-Bill-Ratio: 1,2

m Konzern:
Das Book-to-Bill-Ratio liegt mit einem Wert von 1,2 Uber 1 und somit im Rahmen der zu Jahresanfang gegebenen Prognose.
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Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und zur
wirtschaftlichen Lage der SNP-Gruppe

Der SNP-Gruppe ist es im Berichtsjahr erneut gelungen,
an ein wachstumsstarkes Vorjahr anzuknipfen. Hervorzu-
heben ist dabei, dass das Wachstum bei Auftragseingang
und Umsatz Uber die beiden starksten Segmente Service
und Software sowie Uber weitgehend alle Regionen erzielt
werden konnte.

Zu den strategischen Wachstumshebeln zahlen zum ei-
nen das wachsende Partnergeschaft und zum anderen
das anhaltend starke Marktumfeld um SAP S/4 HANA und
RISE with SAP. Daneben sorgt die fortschreitende Inter-
nationalisierung der SNP-Gruppe fUr ein starkere Umsatz-
diversifizierung bei gleichzeitiger Reduzierung landerspe-
zifischer Risiken. Dazu tragt auch die sehr positive Ent-
wicklung im US-amerikanischen Markt bei, in dem zahlrei-
che erfolgreiche Go-lives durchgefihrt werden konnten.

Zudem wirkte sich die im Vorjahr unterjahrig zum 1. Mai
2024 getatigte Unternehmensakquisition der Trigon-
Gruppe aufgrund ihres Ganzjahresbeitrags in 2025 positiv
auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung aus. In 2025 hat
die Trigon-Gruppe 9,7 Mio. € (im Vorjahr ab 1. Mai:
6,9 Mio. €) zum Umsatz der SNP-Gruppe und 3,1 Mio. €
(im Vorjahr ab 1. Mai: 1,8 Mio. €) zum EBIT der SNP-
Gruppe beigetragen.

Die Umsatzerldse erreichten 296,8 Mio. € und legten ge-
genuber dem Vorjahr um 16,5 % zu. Damit wurde der
hochste Konzernumsatz der Unternehmensgeschichte

erzielt. Die Umsatze in allen drei Segmenten Software,
Service und EXA stiegen deutlich. Auch der Auftragsein-
gang im Jahr 2025 konnte mit 345,2 Mio. € gegenlber
dem Vorjahr (310,6 Mio. €) deutlich gesteigert werden
und erreichte damit einen neuen Rekordwert. Das EBITDA
verbesserte sich auf 58,1 Mio. € (Vorjahr: 40,0 Mio. €), das
EBIT auf 47,4 Mio. € (Vorjahr: 28,6 Mio. €). Daraus resul-
tierte eine EBITDA-Marge von 19,6 % (Vorjahr: 15,7 %) und
eine EBIT-Marge von 16,0 % (Vorjahr: 11,2 %).

Neben der vorgenannten operativen Entwicklung konnte
die strategische Weiterentwicklung der SNP-Gruppe vo-
rangetrieben werden. Dabei fokussierten wir uns auf die
internationale Expansion, die weitere Umsetzung der
Software- und Partnerstrategie sowie die Verbesserung
interner Ablaufe und Prozesse. Basierend auf der vorste-
henden Analyse des Geschaftsverlaufs und der Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage sowie der Wirdigung samtli-
cher Fakten und Umstande, insbesondere der Auswirkun-
gen der vorgenannten geostrategischen Unsicherheiten,
schatzt der Vorstand den Geschéftsverlauf im Jahr 2025
und die wirtschaftliche Lage des Konzerns als sehr zufrie-
denstellend ein.

WIRTSCHAFTSBERICHT DER SNP-GRUPPE

Die Geschaftstatigkeit der SNP-Gruppe ist nach den Re-
gionen CEU (Zentraleuropa und Slowakei), NA (Nordame-
rika), LATAM (Lateinamerika), NEMEA (Vereinigtes Kénig-
reich, Irland, Nordeuropa und der Mittlere Osten), sowie
JAPAC (Asien-Pazifik-Japan) gegliedert. Darlber hinaus

unterteilen wir unsere Geschaftstatigkeit nach den Seg-
menten Software, Service und EXA.

Auftragseingang und Auftragsbestand

AUFTRAGSEINGANG

in Mio. € 2024 A
Auftragseingang 310,6 +11%
Service 190,9 7%
Software 92,1 +25%

EXA 27,5 9%

Der Auftragseingang lag im Geschaftsjahr 2025 mit 345,2
Mio.€ um rund 11 % Uber dem Vorjahreswert von
310,6 Mio. €. Das Wachstum erstreckte sich tber die bei-
den Segmente Service und Software sowie sémtliche Re-
gionen. MaBgeblich trugen dabei wie auch bereits im Vor-
jahr der Gewinn von GroBprojekten namhafter Kunden in
den Regionen NA, CEU und NEMEA sowie das anhaltend
starke Geschaft mit SAP S/4 HANA und RISE with SAP zum
Anstieg bei.

Der Auftragseingang im Segment EXA lag dagegen mit
25,2 Mio. € unterhalb des sehr starken Vorjahreswerts
von 27,5 Mio. €.

Der gréBte Anteil der Auftragseingdnge stammt unveran-
dert aus der Region CEU: Auf diese Region entfallen 167,8
Mio. € des Auftragseingangs, dies entspricht einem An-
stieg von 7 % gegeniliber dem Vorjahr (156,9 Mio. €). Der



Anteil der CEU-Region am globalen Auftragseingang liegt
damit bei rund 49 % (Vorjahr: rund 51 %).

Der Anstieg des Auftragseingangs verteilt sich wie folgt
auf die Regionen:

= Region NEMEA:

+36 % auf 44,0 Mio. € (Vorjahr: 32,4 Mio. €)
= Region NA:

+8 % auf 62,9 Mio. € (Vorjahr: 58,1 Mio. €)
= Region CEU:

+7% auf 167,8 Mio. € (Vorjahr: 156,9 Mio. €)
= Region LATAM:

+10 % auf 52,5 Mio. € (Vorjahr: 47,8 Mio. €)
= Region JAPAC:

+18 % auf 18,2 Mio. € (Vorjahr: 15,3 Mio. €)

Aus Projektsicht ist der Anstieg auf eine unverandert
starke Nachfrage nach SAP S/4HANA-Projekten zurlick-
zufthren: Hier ist gegenltber dem Vorjahr ein Wachstum
um 9 % auf 181,1 Mio. € zu verzeichnen (Vorjahr: 166,5
Mio. €). Damit machen SAP S/4HANA-Projekte 52 % des
gesamten Auftragseingangs der SNP-Gruppe aus (Vor-
jahr: 54 %).

Auf Segmentebene entfallen 205,1 Mio. € bzw. rund 59 %
des Auftragseingangs auf das Segment Service (Vorjahr:
190,9 Mio. € bzw. rund 61 %). Dem Segment Software sind
115,0 Mio. € bzw. rund 33 % des Auftragseingangs zuzu-
ordnen (Vorjahr: 92,1 Mio. € bzw. rund 30 %). Auf das
Segment EXA entfallen 25,2 Mio. € bzw. rund 7 % des

Auftragseingangs im Berichtszeitraum 27,5

Mio. € bzw. rund 9 %).

(Vorjahr:

Uber Partner wurde im Geschéftsjahr 2025 ein Auftrags-
eingang in Hohe von 183,7 Mio. € erwirtschaftet (Vorjahr:
142,9 Mio. €). Dies entspricht einem Anstieg von rund
29 % gegenlber dem Vorjahr.

Der Auftragsbestand lag zum 31. Dezember 2025 bei
276,7 Mio. €; verglichen mit dem Vorjahreswert von 236,7
Mio. € entspricht dies einem Anstieg von rund 16,9 %.

AUFTRAGSBESTAND
in Mio. € 2025 2024 A
Auftragsbestand 276,7 236,7 +17%
Service 188,6 158,0 +19%
Software 62,8 +8%

+27%

EXA 15,9

Ertragslage
Umsatzentwicklung

Die SNP-Gruppe konnte den Konzernumsatz im Jahr 2025
um 16 % auf 296,8 Mio. € steigern (Vorjahr: 254,8 Mio. €).
Das Umsatzwachstum umfasst alle Segmente und er-
streckt sich mit Ausnahme der Region JAPAC Uber sdmt-
liche Regionen. Die Umsatzentwicklung ist Uberwiegend
auf den weiteren Anstieg des Auftragseingangs im
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Bereich  der
zurtckzufdhren.

SAP  S/4HANA-Transformationsprojekte

Die Serviceumsétze (inkl. der Serviceumsatze der EXA-
Gruppe) liegen mit 186,0 Mio. € um 20,7 Mio. € oder 13 %
Uber dem Vorjahr (Vorjahr: 165,3 Mio. €).

Die Softwareumsatze (inkl. der Softwareumséatze der
EXA-Gruppe) sind im Zuge des Verkaufs gréBerer Pro-
grammlizenzen Uberproportional um 21,3 Mio. € bzw. rund
24% auf 110,8 Mio. € (Vorjahr: 89,4 Mio. €) angestiegen.

Umsatzverteilung nach Segmenten

UMSATZE NACH SEGMENTEN

in Mio. € 2024 A
Umsatzerlose 254,8 +16%
Service 157,7 “11%
Software 81,2 +24%
EXA 15,9 +32%

Im Geschéftsjahr 2025 steuerte das Segment Service
175,3 Mio. € (Vorjahr: 157,7 Mio. €) zu den Umsatzerlésen
bei; dies entspricht einem Anstieg um 17,6 Mio. € bzw.
11 % gegenlber dem Vorjahr, was wesentlich auf die zu-
nehmende Beauftragung mit groBen SAP S/4HANA-Pro-
jekten zurickzufihren ist. Die Umsatze im Segment Ser-
vice entsprechen einem Anteil von 59 % (Vorjahr: 62 %) an
den gesamten Umsatzerldsen der SNP-Gruppe. Die im
Geschaftsjahr 2024 erworbene  Trigon-Gruppe st
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vollstandig dem Segment Service zugeordnet. In 2025 hat
sie 9,7 Mio. € zu den Gesamtumsatzerldsen des Seg-
ments beigetragen. Dem standen im Vorjahr seit dem Er-
werbszeitpunkt zum 1. Mai 2024 Umsatzerldse in Hohe
von 6,9 Mio. € gegenuber.

Die Umséatze im Segment Software (inklusive Wartung und
Cloud) sind im Geschéftsjahr 2025 um 19,3 Mio. € auf
100,6 Mio. € (Vorjahr: 81,2 Mio. €) angestiegen; dies ent-
spricht einem Anstieg von 24% gegenutber dem Vorjahr.
Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem vermehr-
ten Verkauf von Programmlizenzen im Rahmen der SAP
S/AHANA-Projekte. Die Umsatze im Segment Software
entsprechen einem Anteil von 34 % (Vorjahr: 32 %) an den
gesamten Umsatzerlésen der SNP-Gruppe.

UMSATZE IM SEGMENT SOFTWARE

in Mio. € 2025 2024 A
Segmentumsatz
Software 100,6 81,2 +24%

Softwarelizenzen 54,5 +25%
Softwaresupport 19,3 +22%
Cloud / SaaS 7,4 +23%

Innerhalb des Segments Software stiegen die Umsatze
mit Softwarelizenzen um 13,4 Mio. € bzw. 25 % auf 67,9
Mio. € (Vorjahr: 54,5 Mio. €).

Die wiederkehrenden Umséatze im Softwaresupport ver-
zeichnen im Geschaftsjahr 2025 einen Uberproportionalen
Anstieg um 4,3 Mio. € bzw. 22 % auf 23,6 Mio. € (Vorjahr:

19,3 Mio. €). Innerhalb der Supportumsatze stiegen die
Supportumsatze flir eigene Software um 4,4 Mio. € oder
20,6 %, wahrend die Supportumsétze flr Fremdsoftware
um 0,1 Mio. € oder 2,0 % gesunken sind.

Die Cloud-Erlose (einschlieBlich Software-as-a-Service)
erhodhten sich deutlich um 1,7 Mio. € bzw. 23 % auf 9,1
Mio. € (Vorjahr: 7,4 Mio. €), was insbesondere auf wach-
sende Cloud-Erl6se mit der eigenen Software(+1,7 Mio. €,
+31 %) zurlckzufihren ist. Die Cloud-Umsatze mit
Fremdsoftware lagen dagegen unverandert bei 2,0 Mio. €
(Vorjahr: 2,0 Mio. €).

Auf das Segment EXA entfielen im Geschaftsjahr 2025
Umsétze in Hohe von 20,9 Mio. € (Vorjahr: 15,9 Mio. €);
dies entspricht einem Anteil an den gesamten Umsatzer-
|6sen der SNP-Gruppe von 7 % (Vorjahr: 6 %). Der Anstieg
der Umsatzerldse im Segment EXA ist sowohl durch einen
Anstieg der Softwareumsétze als auch der Serviceum-
satze begrindet. Die Softwareumsatze erhdhten sich um
2,0 Mio. € oder 24 % auf 10,2 Mio. € (Vorjahr: 8,2 Mio. €).
Die Serviceumsatze verzeichnen einen deutlichen Anstieg
um 3,0 Mio. € oder 40 % auf 10,7 Mio. € (Vorjahr:
7,7 Mio. €). Der Anstieg der Umsatzerldse resultiert vor al-
lem aus einer gestiegenen Nachfrage nach Softwarel®-
sungen der EXA-Gruppe seitens GroBkunden der Pharma-
und Chemiebranche.



Umsatzverteilung nach Regionen

Der Anstieg der Umsatzerldose im Geschaftsjahr 2025 ist
mit Ausnahme der Region JAPAC auf eine positive Um-
satzentwicklung in allen Regionen zurlckzufihren. Das
Umsatzwachstum ist maBgeblich auf SAP S/4 HANA-
GroBprojekte mit namhaften Unternehmen zurlckzufih-
ren.

Die Verteilung und Entwicklung der Umsatzerlése mit
Konzernfremden nach Regionen zeigt die nachfolgende
Grafik:

AUSSENUMSATZE NACH REGIONEN mmmm 2024

(in Mio. €) mmm 2025
151,7
133,7
54,6
41,4 36,8 42,3 347
27,6
152 135
CEU NA LATAM NEMEA JAPAC

Operative Ergebnisentwicklung

SNP erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2025 ein Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in
Hoéhe von 58,1 Mio. € (Vorjahr: 40,0 Mio. €); dies ent-
spricht einem Anstieg gegeniber dem Vorjahr von 18,1
Mio. € oder 45 %. Die EBITDA-Marge betragt dement-
sprechend 19,6 % (Vorjahr: 15,7 %).

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) im Berichts-
jahr belief sich auf 47,4 Mio. € nach 28,6 Mio. € im Vor-
jahr; dies entspricht einer EBIT-Marge von 16,0 % (Vorjahr
11,2 %).

OPERATIVE ERGEBNISENTWICKLUNG

2025

2024

EBITDA (in Mio. €)
EBITDA-Marge

40,0
19,6%

15,7%

EBIT (in Mio. €) 28,6
EBIT-Marge 11,2%

Der operative Ergebnisanstieg im Geschéaftsjahr 2025 re-
sultiert Uberwiegend aus dem Umsatzanstieg. Das Wah-
rungsergebnis belastete das Ergebnis vor Zinsen und
Steuern in Hohe von -4,4 Mio. € (Vorjahr: +1,2 Mio. €) und
ist im Wesentlichen auf die Schwache des USD im Ver-
gleich zum EUR im vergangenen Jahr zurlckzufihren.
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EBIT IM SEGMENT SERVICE

| 2025 [EERIGY
EBIT (in Mio. €) [ 130 | 9,6
EBIT-Marge [ 4% | 6.1%
EBIT IM SEGMENT SOFTWARE

| 2025 [EERIGY
EBIT (in Mio. €) BE 25,9
EBIT-Marge BEEE .
EBIT IM SEGMENT EXA

| 2025 PP
EBIT (in Mio. €) [ 105 | 7,0
EBIT-Marge B o5

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen und der Ma-
terialaufwand erhdéhten sich im Geschéftsjahr 2025 im
Vergleich zum Vorjahr um 0,3 Mio. € oder 1,0 % auf 24,8
Mio. € (Vorjahr: 24,5 Mio. €). Der Anstieg resultiert im We-
sentlichen aus héheren Aufwendungen fir Softwarelizen-
zen, die im Vergleich zum Vorjahr um 1,7 Mio. € oder 42 %
auf 5,7 Mio. € (Vorjahr: 4,0 Mio. €) stiegen. Diese Entwick-
lung folgt dem Anstieg der Umsatzerlése mit Reseller-
Software um 2,1 Mio. €. Die Aufwendungen flr bezogene
Leistungen im Bereich der Servicekosten belaufen sich
auf 19,1 Mio. € (Vorjahr: 20,5 Mio. €) und sind damit im
Vergleich zum Vorjahr ungeachtet hoherer Serviceerldse
gesunken. Dies konnte durch den vermehrten Einsatz ei-
gener Berater erreicht werden.
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Die Personalaufwendungen erhdhten sich im Berichtszeit-
raum um 15,5 Mio. € oder 10,2 % auf 167,5 Mio. € (Vorjahr:
152,0 Mio. €). Fur den Anstieg waren neben einer héheren
Zahl an Mitarbeitenden (Anstieg gegentber Vorjahr um 86
auf 1.648 (Vorjahr: 1.562) im Wesentlichen Gehaltsanpas-
sungen im Fradhjahr 2025 sowie gestiegene variable Leis-
tungsvergltungen verantwortlich. Die Personalaufwands-
quote (Personalaufwand im Verhaltnis zu den Umsatzer-
|6sen) sank infolge des unterproportionalen Anstiegs des
Personalaufwands zu den Umsatzerldsen von 59,7 % im
Vorjahr auf 56,4 % fUr das Geschaftsjahr 2025. Die Perso-
nalaufwandsquote wurde im Berichtsjahr um 3,3 %-
Punkte reduziert. Diese Entwicklung resultiert im Wesent-
lichen aus wachstumsbedingten Skaleneffekten. Mit dem
Anstieg des Geschéftsvolumens konnten wesentliche
Teile der operativen Prozesse mit dem bestehenden Per-
sonalbestand abgewickelt werden, sodass der absolute
Personalaufwand weniger stark zunahm als die erzielten
Umsatzerl6se.

Die Abschreibungen sind im Berichtszeitraum um 0,7
Mio. € oder 6,0 % auf 10,7 Mio. € (Vorjahr: 11,4 Mio. €) ge-
sunken. Der Ruckgang resultiert daraus, dass im Vorjahr
eine auBerordentliche Wertminderung eines Nutzungs-
rechts aufgrund von Leerstanden in einem Mietobjekt ent-
halten waren, wahrend in der aktuellen Berichtsperiode
keine auBerordentlichen Wertminderungen vorliegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Be-
richtszeitraum um 2,5 Mio. € oder 5,1 % auf 51,5 Mio. €
(Vorjahr: 49,0 Mio. €) gestiegen. Der Zuwachs im Ver-
gleich zum Vorjahr resultiert aus gegenlaufigen Effekten:

Auf der anderen Seite sind die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen im Bereich fremde Dienstleistungen um
3,4 Mio. € oder 39,5 % auf 11,8 Mio. € (Vorjahr: 8,5 Mio. €)
gestiegen. Die Erhéhung der Aufwendungen fur fremde
Dienstleistungen resultiert aus Beratungskosten, die im
Zusammenhang mit IT- und Optimierungsprojekten unse-
rer Prozesse angefallen sind. Darlber hinaus haben sich
die Wahrungskursverluste insbesondere aufgrund der
Entwicklung des USD im Vergleich zum EUR in der Be-
richtsperiode um 3,4 Mio. € oder 65,2 % auf 8,7 Mio. € er-
hoht (Vorjahr: 5,3 Mio. €). Weiterhin gab es einen Anstieg
im Bereich Mieten um 1,0 Mio. € auf 5,0 Mio. €, einen An-
stieg der Reisekosten um 0,5 Mio. € auf 4,6 Mio. €) und
sonstigen Personalkosten um 1,2 Mio. € auf 5,0 Mio. €.
Der Anstieg im Bereich der sonstigen Personalkosten re-
sultiert insbesondere aus den Bereichen Personalanwer-
bung und Recruiting sowie Mitarbeiterveranstaltungen.

Ein deutlicher Rickgang ist in den Ubrigen betrieblichen
Aufwendungen zu verzeichnen, die sich um 6,4 Mio. €
oder 80,2 % auf 1,6 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr redu-
ziert haben. Dies ist auf zwei Sondereffekte im Vorjahr zu-
rickzuflhren: So wurden im Vorjahr eine auBerordentliche
Abschreibung auf Kundenforderungen (4,0 Mio. €) vorge-
nommen sowie eine bedingte Kaufpreisverbindlichkeit fur
den Erwerb von Anteilen an der EXA AG (2,7 Mio. €) er-
hoht. Weiterhin reduzierten sich im Berichtszeitraum die
Aufwendungen fir die Raum- und Energiekosten (Rick-
gang um 0,4 Mio. € auf 2,3 Mio. €) und Werbung und Re-
prasentation (Rickgang um 0,3 Mio. € auf 6,0 Mio. €).
Diese Effekte sind im Geschaftsjahr 2025 nicht oder le-
diglich in geringem Umfang angefallen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage reduzierten sich im
Geschaftsjahr 2025 um 5,6 Mio. € oder 45,6 % auf 6,6
Mio. € (Vorjahr: 12,2 Mio. €). Dieser Rickgang ist im We-
sentlichen darauf zurlckzufihren, dass der positive Son-
dereffekt aus der Forderungsverkauf- und Abtretungsver-
einbarung, die im Vorjahr im Rahmen der Beilegung eines
Rechtsstreits mit der Erbengemeinschaft getroffen wurde
und zu einem sonstigen betrieblichen Ertrag von
3,6 Mio. € gefiihrt hatte, im Geschaftsjahr 2025 nicht
mehr enthalten ist. Weiterhin resultiert der Riickgang aus
geringeren Ertragen aus der Wahrungsumrechnung, die
um 2, 1Mio. € oder 33 % auf 4,3Mio.€ (Vorjahr:
6,3 Mio. €) rlcklaufig waren. Gegenlaufig entwickelten
sich die sonstigen Zuschusse die aufgrund von gewahrten
staatlichen Zuschiissen fir den Bereich Forschung & Ent-
wicklung um 0,4 Mio. € auf 0,5 Mio. € und die Versiche-
rungsentschadigungen welche um 0,1 Mio. € auf
0,3 Mio. € angestiegen sind.

FINANZ- UND PERIODENERGEBNIS

in Mio. € 2025 2024 A
Finanzergebnis -3,3 -24%
Ergebnis vor Steuern

(EBT) 43,3 25,3 +71%
Steuern vom Einkommen

und Ertrag -11,8 -5,2 -127%
Periodenergebnis 20,1 +56%
Ergebnis je Aktie €

Ergebnis pro Aktie

(unverwaéssert) 4,37 2,78 +57%
Ergebnis pro Aktie

(verwassert) 4,36 2,76 +58%




Die Verschlechterung des Finanzergebnisses um 0,8
Mio. € auf -4,1 Mio. € (Vorjahr: -3,3 Mio. €) resultiert aus
einer Erhéhung der Zinsaufwendungen um 0,6 Mio. € bei
gleichzeitig ricklaufigen Zinsertragen, die um 0,2 Mio. €
gefallen sind.

Daraus folgt ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von 43,3
Mio. € (Vorjahr: 25,3 Mio. €). Die Steuern vom Einkommen
und Ertrag belaufen sich im Geschaftsjahr 2025 auf -11,8
Mio. € (Vorjahr: -5,2 Mio. €). Die Steuerquote lag damit bei
27,3 % (Vorjahr: 20,6 %). Der Anstieg der Steuern vom
Einkommen und Ertrag um 6,6 Mio. € resultiert insbeson-
dere aus dem gestiegenen Ergebnis vor Steuern. Dane-
ben fuhren verschiedene gegenldufige Effekte zu dem
ausgewiesenen Steueraufwand. Steuererh6hend wirken
so der Verzicht auf Aktivierung von Verlustvortrégen mit
1,2 Mio. € (Vorjahr 1,2 Mio. €), nicht steuerwirksame Auf-
wendungen und Ertrége mit 0,8 Mio. € (Vorjahr:
2,9 Mio. €), und auslandische Quellensteuern mit
0,8 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €), steuermindernd die Nut-
zung nicht aktivierter Verlustvortrage mit 0,9 Mio. € (Vor-
jahr: 1,6 Mio. €), periodenfremde laufende Ertragsteuern
mit 0,8 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) sowie periodenfremde
latente Steuern mit 0,8 Mio. € (Vorjahr: 3,1 Mio. €).

Nach Steuern vom Einkommen und Ertrag ergab sich ein
Periodenergebnis in Hohe von 31,5 Mio. € (Vorjahr: 20,1
Mio. €). Die Nettomarge (Periodenergebnis im Verhaltnis
zum Gesamtumsatz) belduft sich auf 10,6 % (Vorjahr:
7,9 %).

Dividende

Die virtuelle ordentliche Hauptversammlung der SNP SE
fand am 30. Juni 2025 statt. Die Aktionare folgten dem
Vorschlag des Aufsichtsrats, den im festgestellten Jah-
resabschluss zum 31. Dezember 2024 ausgewiesenen Bi-
lanzgewinn des Geschaftsjahres 2024 in Hoéhe von
15,5 Mio. € auf neue Rechnung vorzutragen. Eine Dividen-
denzahlung wurde nicht beschlossen.

Vermoégenslage

Die Bilanzsumme hat sich zum 31. Dezember 2025 um 8,3
Mio. € auf 305,0 Mio. € (Vorjahr: 313,3 Mio. €) reduziert.

BILANZSTRUKTUR: AKTIVA (in %)

Kurzfristig
—

Langfristig

—_—
a0% 60 %

Kurzfristig

—
2% 58%

Die kurzfristigen Vermogenswerte reduzierten sich leicht
um 0,4 Mio. € auf 182,2 Mio. € (Vorjahr: 182,6 Mio. €). Der
Ruckgang zum 31. Dezember 2025 resultiert aus gegen-
laufigen Effekten. Wahrend die Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente um 26,3 Mio. € auf 46,2 Mio. €
(Vorjahr: 72,5 Mio. €) gesunken sind, vor allem infolge der

Langfristig
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deutlichen Reduzierung der Fremdfinanzierung, erhdhten
sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
19,8 Mio. € auf 103,0 Mio. € (Vorjahr: 83,2 Mio. €) und die
Vertragsvermégenswerte um 3,5 Mio. € auf 22,2 Mio. €
(Vorjahr: 18,7 Mio. €). Dieser Anstieg resultiert aus den im
Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegenen Umsatzerld-
sen im vierten Quartal des Berichtszeitraums (83,6 Mio. €
gegenuber 72,0 Mio. € im Vorjahr). DemgegenUber haben
sich die sonstigen finanziellen Vermégenswerte um 0,3
Mio. € auf 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €) reduziert. Die
sonstigen nichtfinanziellen Vermdgenswerte erhohten
sich ebenfalls um 1,4 Mio. € auf 6,7 Mio. € (Vorjahr: 5,3
Mio. €). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus héhe-
ren Forderungen aus Umsatzsteuer, die sich im Berichts-
jahr um 1,3 Mio. € auf 3,1Mio.€ erhdhten (Vorjahr:
1,9 Mio. €). Die Steuererstattungsanspriche aus Ertrag-
steuern erhdhten sich um 1,5 Mio. € auf 3,5 Mio. € (Vor-
jahr: 2,0 Mio. €). Davon entfallen 1,7 Mio. € auf Deutsch-
land (Vorjahr: 1,5 Mio. €), 1,1 Mio. € auf Chile (Vorjahr:
0,4 Mio. €) und 0,5Mio. € auf Osterreich (Vorjahr:
0,0 Mio. €).

Die langfristigen Vermdgenswerte reduzierten sich um
7,9 Mio. € auf 122,8 Mio. € (Vorjahr: 130,7 Mio. €). Dieser
Rickgang ist im Wesentlichen auf folgende gegenlaufige
Effekte zurlckzuflihren:

Der Geschéfts- oder Firmenwert reduzierte sich zum 31.
Dezember 2025 aufgrund von Wahrungskurseffekten um
3,6 Mio. € auf 75,1 Mio. € (Vorjahr: 78,7 Mio. €). Die sons-
tigen immateriellen Vermdgenswerte verminderten sich
zum Bilanzstichtag im Wesentlichen durch sogenannte
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PPA-Abschreibungen, denen keine Neuaktivierungen ge-
geniberstanden, um 3,6 Mio. € auf 13,6 Mio. € (Vorjahr:
17,2 Mio. €). Das Sachanlagevermdgen erhdhte sich zum
Bilanzstichtag um 0,9 Mio. € auf 5,2 Mio. €. Der Zugang
resultiert im Wesentlichen aus IT-Hardware in Hohe von
1,5 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €). Demgegentber steht die
planmaBige Abschreibung der gesamten Sachanlagen in
Héhe von 1,6 Mio. € (Vorjahr: 1,7 Mio. €). Die langfristigen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich
zum 31. Dezember im Wesentlichen aufgrund der gestie-
genen Umsatzerldse im vierten Quartal um 0,4 Mio. € auf
6,0 Mio. € (Vorjahr: 5,6 Mio. €) erhoht. Die aktiven laten-
ten Steuern sind um 2,8 Mio. € auf 6,3 Mio. € (Vorjahr: 9,1
Mio. €) gesunken. Dieser Rickgang resultiert vor allem
aus einem Verbrauch latenter Steuern auf Verlustvortrage
in der Region NA infolge steigender Ergebnisbeitrage in
dieser Region.

BILANZSTRUKTUR: PASSIVA (in %)

Eigenkapital Langfristig Kurzfristig
52 % 15 % 33 %
2025
Eigenkapital Langfristig Kurzfristig
44 % 29 % 27 %
2024

Auf der Passivseite erhdhten sich im Geschaftsjahr 2025
die kurzfristigen Schulden um 14,7 Mio. € auf 99,6 Mio. €
(Vorjahr: 85,0 Mio. €), wahrend sich die langfristigen
Schulden um 44,9 Mio. € auf 45,4 Mio. € verringerten
(Vorjahr: 90,3 Mio. €).

Der Anstieg der kurzfristigen Schulden zum 31. Dezember
2025 resultiert aus dem Anstieg der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen um 2,8 Mio. € auf 11,6 Mio. €
(Vorjahr: 8,9 Mio. €) und der gestiegenen Vertragsver-
bindlichkeiten um 4,0 Mio. € auf 15,6 Mio. € (Vorjahr: 11,6
Mio. €). Beide Veranderungen hdngen unmittelbar mit
dem grundsatzlich gestiegenen Geschéftsvolumen zu-
sammen.

Der Ruckgang der finanziellen Verbindlichkeiten um 2,3
Mio. € auf 19,5 Mio. € (Vorjahr: 21,8 Mio. €) resultiert aus
gegenlaufigen Effekten. Die Kaufpreisverbindlichkeiten
fir den Kauf der Anteile an der EXA AG sanken im Zuge
der Zahlung um 10,6 Mio. € auf 0,0 Mio. € (Vorjahr
10,6 Mio. €). Gleichzeitig reduzierten sich die kurzfristigen
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten aufgrund
der Tilgung der Darlehen um 3,1 Mio. € auf 0,0 Mio. €
(Vorjahr: 3,1 Mio. €). Gegenuber stehen die um 0,6 Mio. €
gestiegenen kurzfristigen Leasingverpflichtungen sowie
um 11,3 Mio. € auf 11,4 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) gestie-
genen sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkei-
ten. Der Anstieg ist Uberwiegend auf den kurzfristigen Teil
(11,1 Mio. €) des im April 2025 aufgenommenen Gesell-
schafterdarlehens in Héhe von urspringlich 31,5 Mio. €
zurlckzufUhren.

Die sonstigen nichtfinanziellen Verbindlichkeiten stiegen
deutlich um 8,0 Mio. € auf 47,1 Mio.€ (Vorjahr: 39,1
Mio. €). Dies resultiert im Wesentlichen aus héheren Ver-
bindlichkeiten gegentber Mitarbeitern, die vor allem auf-
grund hoéherer Abgrenzungen flr variable Vergltungen
um 7,8 Mio. € auf 39,2 Mio. € (Vorjahr: 31,4 Mio. €) ge-
stiegen sind. Weiterhin haben sich innerhalb der sonstigen
nichtfinanziellen Verbindlichkeiten die Verbindlichkeiten
aus Steuern um 0,2 Mio. € auf 6,2 Mio. € (Vorjahr:
6,4 Mio. €) reduziert, wahrend die Ubrigen sonstigen
nichtfinanziellen Verbindlichkeiten um 0,4 Mio. € auf
1,7 Mio. € (Vorjahr: 1,3 Mio. €) angestiegen sind.

Die kurzfristigen Steuerschulden sind um 2,3 Mio. € auf
5,7 Mio. € (Vorjahr: 3,4 Mio. €) gestiegen.

Die langfristigen Schulden sind zum 31. Dezember 2025
um 44,9 Mio. € auf 45,4 Mio. € (Vorjahr: 90,3 Mio. €) ge-
sunken, was im Wesentlichen auf die deutlich ricklaufigen
langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten zurlckzufih-
ren ist.

Der Riuckgang der langfristigen finanziellen Verbindlich-
keiten um 44,6 Mio. € auf 28,8 Mio. € (Vorjahr: 73,4
Mio. €) resultiert dabei aus gegenlaufigen Effekten. Wah-
rend sich die langfristigen Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten im Rahmen der Rickzahlung von Bank-
darlehen um 57,7 Mio. € auf 0,0 Mio.€ (Vorjahr: 57,7
Mio. €) verringert haben, sind die sonstigen langfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2025
durch den langfristigen Anteil des im  April



aufgenommenen Gesellschafterdarlehens um 13,2 Mio. €
auf 13,6 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €) gestiegen.

Die Ruckstellungen fr Pensionen sind um 0,8 Mio. € auf
1,4 Mio. € (Vorjahr: 2,2 Mio. €) gesunken. Die sonstigen
langfristigen Riickstellungen sind aufgrund der Umgliede-
rung der langfristigen variablen Vergitung in die sonsti-
gen nichtfinanziellen Verbindlichkeiten, da die Kriterien far
eine Ruckstellung nach IAS 37 nicht mehr erfillit waren, um
-0,8 Mio. € auf 0,2 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €) gesunken.

Die passiven latenten Steuern blieben konstant bei 7,3
Mio. € (Vorjahr: 7,3 Mio. €).

Das Konzerneigenkapital erhdhte sich zum 31. Dezem-
ber 2025 von 138,0 Mio. € auf 159,9 Mio. €. Der Anstieg
um 21,9 Mio. € resultiert aus gegenlaufigen Effekten. Die
Gewinnrtcklagen sind infolge des positiven Periodener-
gebnisses um 31,5 Mio. € auf 65,0 Mio. € (Vorjahr: 33,4
Mio. €) angestiegen. Demgegentber verringert sich die
Kapitalriicklage um 3,1 Mio. € auf 96,4 Mio. € (Vorjahr:
99,5 Mio. €). Der Ruckgang resultiert im Wesentlichen aus
der Umbuchung der fir die anteilsbasierte Vergitung vor-
gesehenen Zahlung in die sonstigen nichtfinanziellen Ver-
bindlichkeiten, nachdem diese im Geschaftsjahr in eine
Barauszahlung umgewandelt wurde. Dartber hinaus ent-
hélt die Verdnderung einen gegenlaufigen Effekt aus der
erstmaligen Bewertung des zinslosen Gesellschafterdar-
lehens in Hohe von 1,2 Mio. €. GemaB IFRS 9 wird das
zinslose Gesellschafterdarlehen bei Erstansetzung zum
Barwert der zukunftigen Zahlungsstrome bewertet. Der

dabei entstehende Zinsvorteil wird als eigenkapital-bezo-
gener Vorgang in der Kapitalricklage erfasst.

Die sonstigen Ricklagen sind um 6,5 Mio. € auf -3,2
Mio. € (Vorjahr: 3,2 Mio. €) gesunken. Dies ist im Wesent-
lichen auf die Veranderung des Wahrungsausgleichspos-
tens zurlckzufihren.

Aus der Uberproportionalen Erhdhung des Eigenkapitals
bei gleichzeitig gestiegener Bilanzsumme folgt eine Ver-
besserung der Eigenkapitalquote von 44,1 % auf 52,4 %.

Finanzlage

Management der Finanz-, Liquiditdats- und
Kapitalstruktur

Die SNP SE verflgt tUber ein zentrales Finanzmanagement
flr die globale Liquiditadtssteuerung. Im Rahmen dieses
Finanzmanagements werden gleichzeitig auch Zins- und
Wahrungsveranderungen und deren Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage analysiert sowie
etwaige SicherungsmaBnahmen vorgenommen.
Wichtigstes Ziel des Finanzmanagements ist es, eine
Konzernmindestliquiditat sicherzustellen, um jederzeit die
Zahlungsfahigkeit zu gewahrleisten. Die liquiden Mittel
werden konzernweit Uberwacht. Mit dem vorhandenen
hohen Bestand an liquiden Mitteln sichert SNP die
Flexibilitdt  und Unabhangigkeit. Uber  weitere
geschaftsibliche Kreditlinien kann SNP im Bedarfsfall
zusatzliche Liquiditatspotenziale nutzen.
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In den vergangenen Jahren wurden die Zahlungsmittel
primar fUr die operativen Geschaftsaktivitaten, den aus
dem Wachstum resultierenden Investitionsbedarf und den
Erwerb von Unternehmen eingesetzt. SNP geht davon aus,

dass der Liquiditatsbestand in  Verbindung mit
Finanzreserven in Form verschiedener ungenutzter
Kreditlinien zur Deckung des operativen

Finanzierungsbedarfs im Jahr 2026 ausreicht und -
zusammen mit den erwarteten Cashflows aus der
betrieblichen Tatigkeit — Schuldentilgungen und unsere
geplanten kurz- und mittelfristigen Investitionen abdeckt.

Beim Management der Kapitalstruktur ist das vorrangige
Ziel die Erhaltung eines starken Finanzprofils. In diesem
Zusammenhang liegt der Schwerpunkt auf einer hohen
Eigenkapitalquote, um das Vertrauen von Investoren,
Kreditgebern und Kunden zu starken. SNP verfolgt damit
eine Kapitalstruktur, die es ermdglicht, den zukinftigen
Finanzierungsbedarf Uber die Muttergesellschaft zu
marktgerechten Bedingungen zu decken, welche ihrer-
seits die erforderlichen Mittel Uber die Kapitalmarkte auf-
nimmt. Dadurch ist ein hohes MaB an Unabh&ngigkeit,
Sicherheit und finanzieller Flexibilitat gewahrleistet.

Fremdkapitalfinanzierungen

SNP nahm im Februar 2017 Schuldscheindarlehen im
Volumen von insgesamt 40 Mio. € mit unterschiedlichen
Laufzeiten von drei, finf und sieben Jahren auf.

Im Marz 2020 wurde die erste Tranche der
Schuldscheindarlehen Uber 5,0 Mio. € zurickgezahlt.
Diese wurde mit der Aufnahme eines Darlehens in Hohe
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von 2,0 Mio. €, das im Marz 2022 vollstandig zurlckge-
zahlt wurde, sowie der Inanspruchnahme von 4,5 Mio. €
aus einem kurzfristigen Rahmenkreditvertrag Uber
5,0 Mio. € refinanziert.

Im Mai 2020 hatte die SNP SE ein Darlehen in Hohe von
10 Mio. € aufgenommen, welches im Rahmen des Kfw-
Sonderprogramms 2020 von der Kreditanstalt fur
Wiederaufbau (KfW) refinanziert wird und eine Laufzeit
von funf Jahren hat.

Im Februar 2021 schloss die SNP SE einen Finanzierungs-
vertrag mit der Europaischen Investitionsbank in Hohe von
20 Mio. € mit einer Laufzeit von funf Jahren ab.

Im Méarz 2022 wurden funfjahrige Schuldscheindarlehen
aus dem Jahr 2017 Uber 26 Mio. € zurlckgezahlt und
durch die Aufnahme von Schuldscheindarlehen in Héhe
von 32,5 Mio. € refinanziert. Die neuen Schuldschein-
darlehen sind variabel verzinst und weisen eine Laufzeit
von funf Jahren aus.

Im Dezember 2023 schloss SNP ein Tilgungsdarlehen
Uber 7,0Mio.€ mit einer Laufzeit bis zum
31. Dezember 2028 und einer Frist zur Inanspruchnahme
bis Oktober 2024 ab. Das Darlehen wurde im Méarz 2024
in Hohe von 4,0 Mio. € und im April 2024 in Hohe von
3,0 Mio. € in Anspruch genommen. Das aufgenommene
Darlehen diente zur Refinanzierung eines im Mérz 2024
zurlickgezahlten Schuldscheindarlehens in Hdhe von
9,0 Mio. €.

Im April 2025 hat SNP ein zinsloses Darlehen in Hohe von
31,5 Mio. € bei der Muttergesellschaft Succession Bidco
Germany GmbH aufgenommen. Die aufgenommenen Mit-
tel wurden neben vorhandenen liquiden Mitteln dazu ge-
nutzt, um samtliche externen Darlehen in H6he von
60,8 Mio. € im Geschaftsjahr 2025 zuriickzufthren. Dar-
Uber hinaus wurden bereits in 2025 6,0 Mio. € des im April
aufgenommenen Gesellschafterdarlehens getilgt, so dass
zum 31. Dezember 2025 nunmehr eine Darlehensverbind-
lichkeit gegenlber Gesellschaftern mit einem Rlckzah-
lungsbetrag in Héhe von 25,5 Mio. € verbleibt. Im Einklang
mit IFRS 9 wurde das zinslose Darlehen zum Barwert der
zukinftigen Zahlungsstrome bewertet. Der Barwert des
Darlehens belduft sich zum 31. Dezember 2025 auf
24,4 Mio. €.

Weitere Informationen zu Fremdkapitalfinanzierungen
finden Sie unter Textziffer 23 im Anhang zum Konzern-
abschluss.

Eigenkapitalfinanzierungen

Als Gegenleistung fur den Erwerb samtlicher Aktien der
Datavard AG im Jahr 2021 wurde eine Barkomponente von
rund 20 Mio. € sowie die Ausgabe von Aktien Uber eine
Sachkapitalerhéhung vereinbart; Uber die Sachkapital-
erhdhung wurde das Grundkapital der Gesellschaft von
7.212.447 € um 173.333€ auf 7.385.780€ durch
Ausgabe von 173.333 neuen, auf den Inhaber lautende
Stlckaktien erhdht. Eine unabhangige Bewertung hat die
Angemessenheit des Gesamtkaufpreises bestatigt.

AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN ZUR FINANZLAGE

Mio. € 2024
Finanzmittelbestand am

31. Dezember +72,5
Veranderung Finanzmittel-

bestand ggu. Vorjahr +32,2
Mittelzu-/abfluss aus operativer

Geschaftstatigkeit +40,8
Mittelzu-/-abfluss aus

Investitionstatigkeit +0,9
Mittelabfluss aus

Finanzierungstatigkeit -10,0
Auswirkungen von Wechsel-

kursénderungen auf Barmittel

und Bankguthaben +0,5

Entwicklung des Cashflows und der Liquiditétslage
Im Geschéftsjahr 2025 erwirtschaftete die SNP-Gruppe
einen positiven Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
in Hohe von +30,2 Mio. € (Vorjahr: +40,8 Mio. €). Die Re-
duzierung des operativen Cashflows um 10,6 Mio. € trotz
des um 11,3 Mio. € gestiegenen Periodenergebnisses in
Hohe von 31,5 Mio. € (Vorjahr: 20,1 Mio. €) ist im Wesent-
lichen auf die Veranderung des Working Capitals zurlick-
zufUhren. Wahrend im laufenden Jahr die umsatzbedingte
Erhéhung des Working Capital zu einer Verminderung des
operativen Cashflows von 16,2 Mio. € fuhrte, hatte die
Working-Capital-Veranderung im Vorjahr unter anderem
aufgrund vorgezogener Zahlungen in Héhe von 7,1 Mio. €
positiv zum operativen Cashflow beigetragen.

Die sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und
Ertrage haben sich im Geschaftsjahr 2025 um 3,3 Mio. €



auf +5,0 Mio. € (Vorjahr: +1,7 Mio. €) erhéht. Darin enthal-
ten ist unter anderem der zahlungsunwirksame Effekt aus
der Verminderung der Kapitalricklage in Héhe von +0,8
Mio. € (Vorjahr: +1,4 Mio. €).

Die zahlungsunwirksamen Abschreibungen auf Gegen-
stédnde des Anlagevermodgens betragen im Geschaftsjahr
+10,7 Mio. € (Vorjahr: +11,4 Mio. €).

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belduft sich im
Geschaftsjahr 2025 auf -13,4 Mio. € im Vergleich zu +0,9
Mio. € im Vorjahr. Die Mittelabflisse resultieren zu einem
wesentlichen Teil aus Auszahlungen im Zusammenhang
mit dem Erwerb von Anteilen an der EXA AG in H6he von
10,9 Mio. €. Im Vorjahr ergab sich aus dem Verkauf und
Kauf von konsolidierten Unternehmen und Geschéaftsein-
heiten ein Uberschuss in Héhe von 2,4 Mio. €. Die Aus-
zahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermdgen
haben sich im Geschéftsjahr um 1,2 Mio. € auf 2,6 Mio. €
(Vorjahr: 1,4 Mio. €) erhdht. Die Auszahlungen fir Investi-
tionen in immaterielle Vermogenswerte sind mit 0,0 Mio. €
(Vorjahr: 0,2 Mio. €) nahezu unverandert.

Der Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit belduft sich
auf -41,1 Mio. € (Vorjahr: -10,0 Mio. €). Der Mittelabfluss
ergibt sich in Hohe von 66,8 Mio. € aus der Tilgung von
Bankdarlehen und Gesellschafterdarlehen sowie aus der
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 5,8
Mio. €. Gleichzeitig wurde im Geschéftsjahr 2025 ein Ge-
sellschafterdarlehen aufgenommen, was zu einem Mittel-
zufluss in Héhe von 31,5 Mio. € flhrte.

Die Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf Bar-
mittel und Bankguthaben verursachen einen negativen Ef-
fekt in Hohe von -2,0 Mio. € (Vorjahr: positiver Effekt
0,5 Mio.€).

Im Berichtszeitraum ergibt sich entsprechend ein Ge-
samtcashflow in Hohe von -26,3 Mio. € (Vorjahr: +32,2
Mio. €). Unter Berlcksichtigung der dargestellten Veran-
derungen verringerte sich der Finanzmittelbestand zum
31. Dezember 2025 auf 46,2 Mio. € (Vorjahr: 72,5 Mio. €).

Insgesamt ist die SNP-Gruppe damit finanziell weiterhin
sehr solide aufgestellt.

WIRTSCHAFTSBERICHT DER SNP SE

Die SNP SE mit Sitz in Heidelberg, Deutschland, ist das
Mutterunternehmen des 34 Unternehmen umfassenden
SNP-Konzerns. Sie Ubt die Holdingfunktion fir den SNP-
Konzern aus, erbringt sogenannte Shared-Service-Funk-
tionen fur die Gesellschaften des Konzerns und beschaf-
tigt die meisten der in Deutschland tatigen Forschungs-
und Entwicklungsmitarbeitenden.

Als Inhaberin von zentralen SNP-Softwarerechten erzielt
die SNP SE ihre Umsatzerldse hauptsachlich aus den Li-
zenz- und Wartungsgebuhren, die die Tochterunterneh-
men flr den Vertrieb der Nutzungsrechte an den entspre-
chenden SNP-Softwareldsungen an die SNP SE abfuhren.
Weitere Umsatzerldse generiert die SNP SE aus der Er-
bringung zahlreicher konzerninterner Shared-Service-
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Leistungen, wie beispielsweise in den Bereichen IT, Mar-
keting oder Buchhaltung, sowie nur in kleinerem Umfang
durch externe Umsétze in den Segmenten Software und
Service. Die SNP SE ist in den vergangenen Jahren dazu
Ubergegangen, das externe Geschaft weitgehend durch
ihre Landesgesellschaften abzuwickeln.

Die SNP SE tragt den Uberwiegenden Teil der konzern-
weiten Forschungs- und Entwicklungskosten.

Die Erstellung des Jahresabschlusses der SNP SE erfolgt
nach den Bilanzierungsvorschriften des deutschen Han-
delsgesetzbuches und dem deutschen Aktiengesetz
(AktG). Der vollstandige, mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehene Jahresabschluss der
SNP SE wird beim Betreiber des elektronischen Bundes-
anzeigers eingereicht, dort veréffentlicht und von diesem
an das Unternehmensregister weitergeleitet.
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PROGNOSE-IST-VERGLEICH - SNP SE

Ziele 2025 Ergebnisse 2025 Kommentar
Umsatz
m SNP SE = SNP SE m SNP SE

Deutlich steigende Umsatzerlése
(2024: 38 Mio. €)

Umsatz: 51 Mio. €

Die Umsatzerldse sind im Vergleich zum Vorjahr um 13 Mio. € oder 34 % auf 51 Mio. € (Vorjahr:38 Mio. €) gestiegen,

was Uberwiegend auf hohere Softwareerldse zurlickzufuhren ist. Das Ziel, die Umsatzerldse deutlich zu steigern,

wurde somit erfillt.

EBIT
m SNP SE m SNP SE m SNP SE
Das operative Ergebnis (EBIT) soll im Jahr 2025 parallel EBIT: -14 Mio. €

zur Umsatzentwicklung deutlich besser ausfallen
(2024: -16 Mio. €)

Das Betriebsergebnis belief sich im Geschaftsjahr auf -14 Mio. € und lag damit bedingt durch héhere Umsatze, welche

die Steigerung der Kosten Uberkompensierten, um 2 Mio. € Uber Vorjahr. Das Ziel, das EBIT deutlich zu verbessern,

wurde somit erfillt.

Gesamtaussage zum Geschdftsverlauf und zur
wirtschaftlichen Lage der SNP SE

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Umsatzerlése deutlich
um 12,9 Mio. € oder 34,4 % auf 50,6 Mio. € (Vorjahr:
37,6 Mio. €) gestiegen. Die urspriingliche Prognose, nach
der von einer deutlichen Steigerung gegentber dem Vor-
jahr ausgegangen wurde, konnte damit erfillt werden. Die
Entwicklung der Umsatze ist ausschlieBlich auf den An-
stieg der Umsatze mit verbundenen Unternehmen um
12,9 Mio. € auf 49,5 Mio. € zurlckzuflhren. Davon entfallt
ein Anstieg um 8,1 Mio.€ auf 30,6 Mio.€ (Vorjahr
22,4 Mio. €) auf Softwareerldse sowie ein Anstieg um
3,9 Mio. € auf 16,1 Mio. € (Vorjahr: 12,2 Mio. €) auf Shared
Service Erldse. Das Betriebsergebnis belduft sich im Jahr
2025 auf -13,8 Mio. € und hat sich im Vergleich zum Vor-
jahr um 1,8 Mio. € verbessert. Die angepeilte Verbesse-
rung des Betriebsergebnisses konnte damit ebenfalls er-
reicht werden. Den hdheren Umsatzerldsen standen vor

allem Kostensteigerungen bei den Personalaufwendun-
gen (+3,5 Mio. € auf 27,9 Mio. €) und den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen (+5,9 Mio. € auf 35,9 Mio. €)
gegenuUber. Das Finanzergebnis hat sich vor allem infolge
héherer Gewinnabflihrungen (+4,5 Mio. € auf 17,1 Mio. €)
um 5,2 Mio. € auf 19,4 Mio. € (Vorjahr: 14,2 Mio. €) ver-
bessert. Daraus folgt ein Ergebnis der gewodhnlichen Ge-
schaftstatigkeit in Héhe von 5,6 Mio. € nach -1,4 Mio. € im
Vorjahr.

Basierend auf vorstehender Analyse des Geschaftsver-
laufs und der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage sowie
der Wardigung samtlicher Fakten und Umstadnde schéatzt
der Vorstand den Geschéftsverlauf im Jahr 2025 sowie
die wirtschaftliche Lage der SNP SE als zufriedenstellend
ein.

Entwicklung der Ertragslage

Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung wird nach dem Ge-
samtkostenverfahren (GKV) aufgestellt. Der Ausweis er-
folgt in Millionen Euro (Mio. €).



GEWINN- UND VERLUST-RECHNUNG DER SNP SE NACH HGB (KURZFASSUNG)

Mio. € 2024
Umsatzerlose 37,6
Bestandsveranderung unfertige -

Leistungen -0,1 -0,2
Sonstige betriebliche Ertrédge 3,5
Materialaufwand -0,9
Personalaufwand _ -24,4
Abschreibungen auf immaterielle -
Vermogensgegenstande und

Sachanlagen -1,2 -1,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen _ -30,0
Betriebsergebnis (EBIT) _ -15,6
Finanzergebnis _ 14,2
Ergebnis vor Steuern -1,4
Steuern vom Einkommen und Ertrag -0,0
Ergebnis nach Steuern m -1,4
Sonstige Steuern m -0,0
Jahresergebnis m -1,4

Im Geschaftsjahr 2025 erzielte die SNP SE einen Gesam-
tumsatz in Hohe von 50,6 Mio. €, das entspricht einem
Anstieg um 34,4 % oder 12,9 Mio. € (Vorjahr: 37,6 Mio. €).
Diese Entwicklung resultiert aus deutlich héheren Umsat-
zen mit konzernverbundenen Unternehmen fur Software-
Lieferungen, Wartungen und Shared-Service-Leistungen.
Gleichzeitig waren die Umsétze mit externen Kunden
leicht riicklaufig. Der Rickgang der Umsatzerldse mit ex-
ternen Kunden resultiert aus dem Umstand, dass externes
Geschaft im Allgemeinen durch die operativen Landesge-
sellschaften betrieben wird und die SNP SE nur in Ausnah-
meféllen als Geschaftspartner agiert. Der Gesamtumsatz

verteilt sich auf Umséatze mit externen Kunden in Héhe
von 1,1 Mio. € (Vorjahr: 1,2 Mio. €) und mit verbundenen
Unternehmen in Hoéhe von 49,5Mio.€ (Vorjahr:
36,5 Mio. €).

Die Bestandsveranderungen fur unfertige Leistungen sind
gleichzeitig um 0,1 Mio. € auf -0,1Mio. € (Vorjahr: -
0,2 Mio. €) angestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 1,9 Mio. €
um 1,6 Mio. € unter dem Vorjahr (Vorjahr: 3,5 Mio. €). Im
Vorjahr waren in den sonstigen betrieblichen Ertragen Er-
trage in Hohe von 0,7 Mio. € im Zusammenhang mit der
Abtretung von Forderungen aus Rechtstreitigkeiten ent-
halten. Im aktuellen Jahr liegen keine solche Ertrage vor,
wodurch sich die sonstigen betrieblichen Ertrdge redu-
ziert haben. Weiterhin haben sich Ertrdge aus der Fremd-
wertungsbewertung ebenfalls deutlich reduziert. Dies
sind von 0,6 Mio. € im Vorjahr auf 0,1 Mio. € gesunken.

Der Materialaufwand hat sich von 0,9 Mio.€ um
0,2 Mio. € auf 1,1 Mio. € erhoht. Diese Entwicklung ist im
Wesentlichen auf hohere bezogene Lieferungen und Leis-
tungen von verbundenen Unternehmen zurlckzufihren.

Der Personalaufwand der SNP SE beinhaltet vornehmlich
die Gehalter der bei der SNP SE beschaftigten Mitarbei-
tenden in der Entwicklung, im Support und in der Verwal-
tung. Der Anstieg um 3,5 Mio. € auf 27,9 Mio. € (Vorjahr:
24,4 Mio. €) ist neben einem Anstieg der Anzahl der Mit-
arbeitenden (220 zum 31. Dezember 2025 gegenlber 216
zum 31. Dezember 2024) auf Lohn- und Gehalts-
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steigerungen im Jahr 2025 sowie insbesondere auf ho-
here variable Leistungsvergitungen zurtckzufihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen im Jahr
2025 bei 35,9 Mio. € und damit um 5,9 Mio. € Uber dem
Vorjahreswert von 30,0 Mio. €. Der Anstieg der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen resultiert dabei Uberwie-
gend aus hdheren bezogenen Leistungen u.a. im Zusam-
menhang mit IT- und Prozessoptimierungen (+2,2 Mio. €
auf 6,8 Mio. €), hdheren negativen Fremdwahrungseffek-
ten (+1,6 Mio. € auf 2,3 Mio. €), Einzelwertberichtigungen
auf Forderungen gegentiiber verbundenen Unternehmen
(+1,1 Mio. € auf 1,1 Mio. €) bei gleichzeitig rucklaufigen
Wertberichtigungen auf Forderungen gegenlber exter-
nen Kunden (-1,0 Mio. € auf 0,0 Mio. €), héheren Mietauf-
wendungen insbesondere fur Lizenzen (+0,9 Mio. € auf
5,2 Mio. €) sowie aus gestiegenen sonstigen Personal-
kosten vor allem aufgrund héherer Aufwendungen flr Be-
triebsveranstaltungen (+0,8 Mio. € auf 1,3 Mio. €).

Das Betriebsergebnis verbesserte sich infolge der vorge-
nannten Veranderungen auf -13,8 Mio.€ (Vorjahr:
- 15,6 Mio. €).

Das Finanzergebnis hat sich gleichzeitig um 5,2 Mio. € auf
19,4 Mio. € (Vorjahr: 14,2 Mio. €) verbessert. Das positive
Finanzergebnis setzt sich wie im Vorjahr Uberwiegend aus
Gewinnen aus Gewinnabflhrungsvertragen und Ertragen
aus Beteiligungen zusammen. Wahrend sich die Aus-
schittungen von verbundenen Unternehmen um
0,7 Mio. € auf 3,9 Mio. € (Vorjahr: 3,2 Mio. €) erhdhten,
konnten die Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen um
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4,5 Mio. € auf 17,1 Mio. € (Vorjahr 12,6 Mio. €) erhdht
werden. Gleichzeitig wurden Abschreibungen auf Finanz-
anlagen in Héhe von 1,0 Mio. € (Vorjahr: 2,7 Mio. €) vor-
genommen. Davon entfielen 0,7 Mio. € auf die Beteiligung
an der Qingdao SNP Data Technology Co. Ltd. und
0,3 Mio. € auf die Beteiligung an der Hartung Consult
GmbH, Deutschland. Im laufenden Geschaftsjahr wurden
keine Zuschreibungen aufgrund des Wegfalls der dauer-
haften Wertminderung auf Finanzanlagen vorgenommen.
Im Vorjahr konnten Zuschreibungen auf Finanzanlagen
aufgrund des Wegfalls der dauerhaften Wertminderung in
Hbéhe von 1,6 Mio. € (hier: Beteiligung an der SNP Innova-
tion Lab GmbH) verbucht werden.

Das Ergebnis vor Steuern der SNP SE verbesserte sich in-
folgedessen um 7,0 Mio. € auf 5,6 Mio. € (Vorjahr: -
1,4 Mio. €). Der Steueraufwand lag bei 1,0 Mio. € (Vorjahr:
0,0 Mio. €). Nach Abzug der Steuern verbleibt ein Jahre-
sliberschuss von 4,6 Mio. € (Vorjahr Jahresfehlbetrag:
1,4 Mio. €).

Entwicklung der Vermégens- und Finanzlage
(Kurzfassung)

Das bilanzielle Gesamtvermoégen der SNP SE betrug zum
Ende des Jahres 2025 205,7 Mio.€ (Vorjahr:
209,5 Mio. €).

BILANZ DER SNP SE NACH HGB ZUM 31. DEZEMBER 2025 (KURZFASSUNG)

Mio. € 2024
Aktiva _
Immaterielle Vermdgensgegen- m
stande 1,0
Sachanlagen 2,9
Finanzanlagen _ 123,0
Anlagevermdogen _ 126,9
Vorrate _ 0,1
Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande 50,2 61,7
Liquide Mittel 19,5
Umlaufvermégen 81,3
Rechnungsabgrenzungsposten 1,3
Summe Aktiva [ 2057 | 209,5
I
Passiva _
Eigenkapital [ 1274 | 124,6
Ruckstellungen 6,6
Verbindlichkeiten 77.8
Rechnungsabgrenzungsposten m 0,5
Summe Passiva 209,5

Die immateriellen Vermodgensgegenstande reduzierten
sich im Wesentlichen infolge der planmaBigen Abschrei-
bungen um 0,4 Mio. € auf 0,6 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €).
Da die Zugange des Geschaftsjahres die Summe aus Ab-
schreibungen und Abgéngen Uberstiegen, ergab sich ins-
gesamt ein Anstieg des Sachanlagevermdgens in Hohe
von 0,2 Mio. € auf 3,1 Mio. € (Vorjahr: 2,9 Mio. €). Bei den
Zugangen handelte es sich im Wesentlichen um IT-Hard-
ware.

Die Finanzanlagen verzeichnen einen Anstieg um
21,5 Mio. € auf 144,5 Mio. € (Vorjahr: 123,0 Mio. €). Die
Veranderung hat verschiedene Grinde. Im laufenden Ge-
schaftsjahr wurden die Minderheitsanteile an der EXA AG,
Deutschland, far 10,9 Mio. € erworben. Darlber hinaus
wurde die Beteiligung an der ADP Consultores S.R.L., Ar-
gentinien, mittels Umwandlung von Forderungen in Eigen-
kapital um 3,3 Mio. € auf 9,9 Mio. € erhéht. Die Griindung
der 100%-igen Tochtergesellschaft SNP France S.A.S,,
Frankreich, fihrte zu einer Erhéhung der Anteile an ver-
bundenen Unternehmen um weitere 0,1 Mio. €. Demge-
genlber stehen Abschreibungen auf Beteiligungen an der
Qingdao SNP Data Technology Co., Ltd. (0,7 Mio. €) so-
wie auf die Beteiligung der Hartung Consult GmbH
(0,3 Mio. €). Darliber hinaus wurden ausstehende Forde-
rungen gegenlber verschiedenen verbundenen Unter-
nehmen in langfristige Darlehen umgewandelt, sodass die
Ausleihungen mit 23,2 Mio. € um 8,3 Mio. € hdher ausfie-
len als noch ein Jahr zuvor (Vorjahr: 14,9 Mio. €).

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande
sind um 11,5 Mio. € auf 50,2 Mio. € (Vorjahr: 61,7 Mio. €)
gesunken. Die Forderungen gegenuber externen Kunden
reduzierten sich um 3,6 Mio. € auf 1,0 Mio. €. Gleichzeitig
sanken die Forderungen gegenuber verbundenen Unter-
nehmen vor allem aufgrund der vorgenannten Umwand-
lung in Ausleihungen um 8,2 Mio. € auf 46,5 Mio. € (Vor-
jahr: 54,8 Mio. €). Im laufenden Jahr wurden zudem For-
derungen gegenuber verbundenen Unternehmen in Hohe
von 1,1 Mio. € nach dem strengen Niederstwertprinzip ab-
gewertet.



Die liquiden Mittel und Festgelder belaufen sich auf
5,6 Mio. € (Vorjahr: 19,5 Mio. €). Die Verringerung der Li-
quiditat geht einher mit der Tilgung samtlicher externer
Darlehen in Hohe von 61,1 Mio. €. Hierflir wurden einer-
seits vorhandene liquide Mittel verwendet, andererseits
Darlehen von verbundenen Unternehmen in Hdhe von
16 Mio. € und ein Gesellschafterdarlehen aufgenommen,
welches zum 31. Dezember 2025 einen Saldo von
25,5 Mio. € ausweist.

Das Eigenkapital der SNP SE erhohte sich um 2,2 % oder
2,8 Mio. € auf 127,4 Mio. € (Vorjahr: 124,6 Mio. €). Wah-
rend sich die Kapitalriicklage im Zusammenhang mit der
Barzahlung zuvor als Aktienoptionen vorgesehener vari-
abler Vergttungen um 2,2 Mio. € auf 99,2 Mio. € (Vorjahr:
101,4 Mio. €) reduzierte, erhdhte sich der Bilanzgewinn in-
folge des JahreslUberschusses um 4,9 Mio. € auf
20,4 Mio. € (Vorjahr: 15,5 Mio. €). Die Eigenkapitalquote
erhdhte sich zum 31. Dezember 2025 auf 61,9 % (Vorjahr:
59,4 %).

Die Rickstellungen erhdhten sich gegenuber dem Vorjahr
um 1,3 Mio. € auf 7,9 Mio. € (Vorjahr: 6,6 Mio. €), was im
Wesentlichen auf héhere Rickstellungen fur Mitarbeiter-
boni in Hohe von 1,0 Mio. € und mit 0,1 Mio. € auf hohere
Ruckstellungen fur Jahresabschluss und Konzernab-
schlussprifung zurlckzuflhren ist.

Die Verbindlichkeiten reduzierten sich um 8,0 Mio. € auf
69,8 Mio. € (Vorjahr: 77,8 Mio. €). FUr diese Entwicklung
sind gegenlaufige Effekte verantwortlich. Im Geschafts-
jahr 2025 wurden samtliche Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten zum Teil auBerordentlich getilgt. Dies
hatte einen Ruckgang der Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten um 61,1 Mio. € auf 0,0 Mio. € (Vorjahr:
61,1 Mio. €) zur Folge. Demgegentber sind Verbindlich-
keiten gegenuber verbundenen Unternehmen um
21,2 Mio. € auf 33,1 Mio. € (Vorjahr: 11,9 Mio. €) und die
sonstigen  Verbindlichkeiten ~um 29,7 Mio. €  auf
32,7 Mio. € (Vorjahr: 3,0 Mio. €) angestiegen. Wesentli-
che Grunde sind die Aufnahme von Darlehen von verbun-
denen Unternehmen in H6he von 16 Mio. € sowie die Auf-
nahme eines Gesellschafterdarlehens in Hohe von
32,5 Mio. €, welches zum 31. Dezember 2025 noch einen
Restbuchwert von 25,5 Mio. € hatte. Beides diente neben
der Nutzung von bestehenden liquiden Mitteln dazu, die
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten komplett zu
tilgen.

Entwicklung des Cashflows und der Liquiditéatslage
Unter BerUcksichtigung der zuvor dargestellten Verande-
rungen ergibt sich ein negativer Gesamtcashflow in Héhe
von -13,9 Mio. €. Der Bestand an liquiden Mitteln zum
31. Dezember 2025 verringerte sich infolgedessen auf
5,7 Mio. € (Vorjahr: 19,6 Mio. €) bei gleichzeitig deutlicher
Reduzierung der Fremdfinanzierung.

Insgesamt ist die SNP SE damit finanziell weiterhin solide
aufgestellt.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Sofern nicht gesondert vermerkt, gelten die Angaben des
Chancen- und Risikoberichts gleichermaBen fur die SNP-
Gruppe wie fir die SNP SE als Obergesellschaft.

CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENT

Die SNP-Gruppe ist im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit
zur Verwirklichung der Gesamtstrategie einer Vielzahl von
Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem unternehme-
rischen Handeln verbunden sind. Risiken bezeichnen die
Moglichkeit des Auftretens von Ereignissen mit

KREISLAUF DES RISIKOMANAGEMENTS

unglnstiger Auswirkung auf die wirtschaftliche Lage von
SNP. Um Risiken frihzeitig zu erkennen, zu bewerten und
konsequent zu handhaben, setzt SNP wirksame Steue-
rungs- und Kontrollsysteme ein. Diese wurden zu einem
konzernweit einheitlichen Risikomanagementsystem zu-
sammengefasst, das nachfolgend dargestellt wird. Das
Risikomanagementsystem der SNP besteht im Wesentli-
chen aus drei Komponenten: der Risikomanagement-
Richtlinie, einer standardisierten Methode zur Risikoerhe-
bung und -behandlung, und aus den verantwortlichen
Stellen innerhalb der Organisation, die mit der Umsetzung
des Risikomanagements betraut sind. Alle Risiken werden
systematisch identifiziert, bewertet und kontrolliert.
Hierzu wurden Regeln zur Bewertung und Aggregation der

—

Risikostrategie

R

Risikosteuerung /
internes Kontrollsystem

—

Risikoreparting

| S

Risikoaggregation
|G esamtanalyse)

Risikoidentifikation [
Frithwarnsystem

Risikoanalyse

- |

Risikobewertung der
Einzelrisiken

Risiken festgelegt. In der Regel stehen den Risiken ange-
messene Chancen gegenuber. Die Chancen werden in
diesem Geschaftsjahr erstmalig auch im Risikomanage-
mentsystem erfasst. Die Erfassung erfolgt separat von
den Risiken. Eine Verrechnung findet nicht statt.

Weiterhin wurde wie schon im Vorjahr der ESG-Bereich ei-
genstandig in das Risikomanagement einbezogen.

Die Risikoaggregation wird mit der Hilfe einer mathemati-
schen Simulation durchgeflhrt. In der Risikobewertung
wird eine Szenarioanalyse angewandt. Zusatzlich wird
hierlber die Risikotragfahigkeit verifiziert.



Die Risikomanagement-Richtlinie sieht dabei einen Risiko-
managementprozess vor, wie in der Abbildung ,Kreislauf
des Risikomanagements” dargestellt.

Kreislauf des Risikomanagements

Die primare Identifikation von Risiken wird von den Risiko-
verantwortlichen je Bereich in den Landesgesellschaften
sowie den Risikoverantwortlichen fir landertbergreifende
Querschnittsfunktionen durchgeflhrt; hier erfolgt auch
eine begleitende Erstbewertung der Risiken. Es findet ein
Review und eine Analyse der Einzelrisiken an einer zent-
ralen Stelle statt, um mdgliche Tendenzen und Wechsel-
wirkungen feststellen zu kénnen. In der Risikoanalyse wird
auch die angemessene Reprasentation von Compliance-
Aspekten gepruft. Hierzu werden Compliance-Risiken fur
relevante Themenkomplexe separat erfasst und bewertet.
Die Einzelanalyse der Risiken dient im Wesentlichen deren
Quantifizierung; von Bedeutung sind dabei die beiden As-
pekte der Eintrittswahrscheinlichkeit und der mdglichen
Auswirkung auf die Geschaftstatigkeiten der SNP. Dabei
liegt die mogliche Eintrittswahrscheinlichkeit zwischen 0
und 100 % (100 % beschreibt einmal im Jahr; 50 % alle
zwei Jahre). Die Schadenshdhe wird in Euro und in einer
Szenario-Verteilung angegeben. Die Dimensionen der Ri-
sikobeurteilung werden jahrlich Uberprift. Im Berichtsjahr
erfolgte eine Anpassung an die aktuelle Entwicklung der
Finanzkennzahlen. Die letzte Anpassung wurde im Jahr
2018 vorgenommen. Dementsprechend wurde der An-
passungsfaktor 3 gewahlt. Aus den beiden KenngréBen
wird fUr jedes Risiko das Schadenspotenzial ermittelt,
wodurch es als ,geringes Risiko”, ,mittleres Risiko" oder

,hohes Risiko” klassifiziert werden kann. In den nachfol-
genden Tabellen wird die Klassifizierung von Risiken, ge-
trennt nach Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlich-
keit, dargestellt.

DIMENSIONEN DER RISIKOBEURTEILUNG

Klassifikation nach Schadenshéhe Eintritts-
Schadenspotenzial in Euro! wahrscheinlichkeit?
Gering < 3.000.000 < 30%
Mittel >3.000.000 -

7.500.000 > 30%
Hoch > 7.500.000 > 60%

" Die Schadenshohe ergibt sich aus einem Durchschnitt innerhalb
der Szenario-Verteilung in Euro.

20-100% (100% = einmal im Jahr, 50% alle zwei Jahre).

Hieraus ergibt sich nachfolgende Risikomatrix fur die Be-
wertung der Risiken als hohes, mittleres oder geringes Ri-
siko:
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RISIKOMATRIX (gilt analog fiir die Chancen)

&
= | Hoch A-Risiko
< [= hahes Risikal
=
(_J
=
<@ B-Risiko
ﬁ Mittel = mittleres Risikal
£
z
= C-Risiko
£ | Gering [= geringes Risika)
=
|
Gering Mittel Haoch
-

Schadenshohe

Eine Gesamtanalyse der Risikolage wird in der Risikoag-
gregation mithilfe einer mathematischen Simulation
durchgeflhrt. Das Ergebnis dieser Risikoaggregation wird
dann, bereinigt um etwaige gebuchte Ruckstellungen, der
Risikotragféhigkeit gegenlbergestellt. Die Risikotragfa-
higkeit wird auf Grundlage des Eigenkapitals und der Li-
quiditat bestimmt. FUr das Jahr 2025 wurden die aggre-
gierten Werte fUr die Risikotragféhigkeit auf maximal 50 %
des Eigenkapitals bzw. auf 50 % der Liquiditat festgelegt.

Zusatzlich werden samtliche Risiken entsprechenden Ri-
sikobereichen zugeordnet. Aus der aggregierten Uber-
sicht wird das Risiko-Reporting abgeleitet, in dem eine
Betrachtung der Lage zu jedem der einzelnen Bereiche
vorgenommen wird. Zur Ermittlung der Risikokategorie
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des Risikobereichs wird die Risikosimulation des Risikobe-
reichsins Verhaltnis zum Gesamtwert und den vorstehend
beschriebenen Dimensionen fir Einzelrisiken gesetzt und
den Kategorien ,Gering”, ,Mittel” oder ,GroB” zugeordnet.
Im Berichtszeitraum wurden fur das Jahr 2025 dreizehn
Bereiche gewéhlt, die im Risikobericht ndher erlgutert
werden. Fir jeden Bereich — oder auch fir einzelne Risiken
- werden je nach Beurteilung des einzelnen Risikos MaB-
nahmen ergriffen, welche in angemessener Relation zum
potenziell eintretenden Schaden stehen sollen. Fur die
Umsetzung der MaBnahmen sind die Risikoverantwortli-
chen zustéandig. Uber die SteuerungsmaBnahmen wird die
Wirksamkeit von GegenmaBnahmen, Verminderungsstra-
tegien und des internen Kontrollsystems von der SNP
Uberwacht und sichergestellt. Das Vorgehen gilt analog
fur die Bewertung von Chancen. Die von den Risikover-
antwortlichen identifizierten Chancen werden dement-
sprechend erfasst, bewertet, in die Kategorien ,Gering",
.Mittel” oder ,GroB” eingeteilt und regelmaBig Uberwacht.

Risikomanagementsystem

SNP strebt ein nachhaltiges Wachstum und eine stetige
Steigerung des Unternehmenswerts an. Diese Strategie
spiegelt sich in der Risikopolitik wider. Die Grundlage des
Risikomanagements umfasst die Uberwachung und Be-
wertung der finanziellen, konjunkturellen und marktbe-
dingten Risiken.

Zur Sicherstellung der konzernweiten systematischen Ri-
sikofriiherkennung ist bei SNP ein ,Uberwachungssystem

zur Friherkennung existenzgefahrdender Risiken” geman
§ 91 Abs. 2 AktG installiert.

Das Risikofriiherkennungssystem gewahrleistet, dass der
SNP-Konzern sich jeweils zeitnah an Veranderungen sei-
nes Umfelds anpassen kann. Die stéandige Weiterentwick-
lung des Risikomanagementsystems ist eine wichtige Vo-
raussetzung fur die Moglichkeit der zeitnahen Reaktion
auf sich andernde Rahmenbedingungen, die direkt oder
indirekt einen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage von SNP haben kénnen.

Risikomanagementsystem im Hinblick auf
wesentliche und bestandsgefdhrdende Risiken

Das Risikomanagementsystem im Hinblick auf wesentli-
che und bestandsgefahrdende Risiken ist in das wertori-
entierte FUhrungs- und Planungssystem der SNP-Gruppe
integriert und ein wichtiger Bestandteil des gesamten Pla-
nungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses in
allen relevanten rechtlichen Einheiten, Geschaftsfeldern
und Zentralfunktionen. Es zielt darauf ab, wesentliche und
bestandsgefahrdende Risiken systematisch zu identifizie-
ren, zu beurteilen, zu kontrollieren und zu dokumentieren.
Der Vorstand gibt Leitlinien flr das Risikomanagement
vor; diese Leitlinien dienen als Grundlage fur die Risi-
kosteuerung durch den Risikomanagementbeauftragten.
Der Risikomanagementbeauftragte stellt sicher, dass die
Fachabteilungen initiativ und zeitnah Risiken identifizieren,
diese sowohl quantitativ als auch qualitativ bewerten und
geeignete MaBnahmen zur Risikovermeidung bzw. -kom-
pensation entwickeln. Anhand einer systematischen

Risikoinventur werden die Risiken von den jeweiligen Ver-
antwortlichen mindestens einmal im Geschaftsjahr Uber-
arbeitet und neu eingeschatzt. Zusatzlich zur Regelbe-
richterstattung gibt es fur unerwartet auftretende Risiken
eine konzerninterne Berichterstattungspflicht. Jedes Ri-
siko wird dazu einer Risikogruppe zugeordnet. Bei der
Meldung und Neueinschatzung der Risiken missen Scha-
denshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit gemaRl den Vor-
gaben einer Richtlinie angegeben werden. Aufgabe der
Verantwortlichen ist es, in Abhangigkeit von der Beurtei-
lung der Risiken MaBnahmen zu entwickeln und gegebe-
nenfalls einzuleiten, die dazu geeignet sind, Risiken zu
vermeiden, zu reduzieren, oder sich gegen diese abzusi-
chern. Im Rahmen unterjahriger Prozesse werden die we-
sentlichen Risiken sowie eingeleitete GegenmaBnahmen
Uberwacht. In den regelmaBig stattfindenden Prufungs-
ausschusssitzungen des Aufsichtsrats wird Uber die aktu-
elle Risikosituation, das hei3t Uber die wesentlichen iden-
tifizierten Risiken, Veranderung bei wesentlichen Risiken
sowie die zu ihrer Mitigation ergriffenen oder geplanten
MaBnahmen informiert. Ebenfalls erfolgt eine regelmaBige
Kommunikation an den Vorstand.

Angemessenheit und Effektivitat des gesamten
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Bei den Angaben in diesem Abschnitt handelt es sich um
sogenannte lageberichtsfremde Angaben, die sich aus
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) in der Fassung vom 27. Juni 2022 ergeben.
Die Angaben sind von der inhaltlichen Prifung des Lage-
berichts durch den Abschlussprifer ausgenommen.



Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem deckt
alle risikorelevanten Bereiche ab. Hierbei beziehen wir uns
nicht nur auf gesetzliche Anforderungen, sondern auch
auf Risiken im Zusammenhang mit wesentlichen Aspekten
der Nachhaltigkeit. Hierzu verweisen wir auf die nichtfi-
nanzielle Konzernerklgrung.

Unser gesamtes internes Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem wird fortlaufend geprift und aktualisiert.
Ausgangspunkt sind unsere Grundwerte, zu denen auch
die Einhaltung des geltenden Rechts zahlt und die im
Code of Conduct verankert sind. Dieser ist allen Mitarbei-
tenden zugénglich, und die Einhaltung des Code of
Conducts muss zudem mindestens jahrlich von allen Mit-
arbeitenden bestatigt werden. Die Compliance-Prozesse
werden durch ein interdisziplindres Team in enger Abstim-
mung mit dem Management und unabhangigen Beratern
stetig weiterentwickelt.

Die Kommunikation erfolgt durch allgemeine und zielgrup-
penspezifische MaBnahmen. Neben dem verpflichtenden
elLearning stehen den Mitarbeitenden weitere Unterlagen
zum Beispiel Schwerpunktschulungsmaterialien zur Ver-
figung.

Hinweisen auf VerstoBe gegen unseren Code of Conduct
wird durch das Compliance Team in Zusammenarbeit mit
lokalen  Koordinatoren nachgegangen und dem

' Die Angemessenheit und Effektivitat des gesamten internen
Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems der SNP wa-
ren mit Ausnahmen des internen Kontrollsystems fur die

Management Bericht erstattet. Hierfir wurde auch ein
konzernweites Whistleblower-Meldesystem eingefihrt.
Samtlichen Meldungen wird spatestens innerhalb der ge-
setzlich vorgeschriebenen Frist nachgegangen.

Auch wenn das interne Kontrollsystem fUr nichtfinanzielle
Risiken noch nicht den gleichen Reifegrad wie das interne
Kontrollsystem flr finanzielle Risiken erreicht hat, sind uns
keine wesentlichen Sachverhalte bekannt geworden, die
drauf hindeuten, dass unser gesamtes internes Kontroll-
und Risikomanagementsystem nicht angemessen oder
effektiv ist. 1

Aufgrund seiner inhdarenten Grenzen kann das interne
Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung unter Um-
stéanden nicht alle potenziell irreflihrenden Aussagen ver-
hindern oder aufdecken. Durch das Konzernrechnungs-
wesen wird regelmaBig geprift, ob

= konzerneinheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsvor-
gaben fortlaufend aktualisiert und eingehalten werden,

= Transaktionen vollstandig erfasst und konzerninterne
Transaktionen sachgerecht eliminiert werden,

= bilanzierungsrelevante und  offenlegungspflichtige
Sachverhalte aus getroffenen Vereinbarungen erkannt
und entsprechend abgebildet werden,

= Prozesse existieren, die die Vollstandigkeit der Finanz-
berichterstattung gewéhrleisten und

Rechnungslegung und des Risikofriherkennungssystems nicht Be-
standteil der gesetzlich vorgeschriebenen Prifung.
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= Prozesse zur Funktionstrennung und zum Vier-Augen-
Prinzip im Rahmen der Abschlusserstellung bestehen
und Autorisierungs- und Zugriffsregelungen bei rele-
vanten IT-Rechnungslegungssystemen vorhanden sind.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem flr
den Rechnungslegungsprozess kann jedoch keine abso-
lute Sicherheit daflr bieten, dass wesentliche Fehler in
der Rechnungslegung vermieden werden.

SNP ist der Uberzeugung, dass die Effektivitat des rech-
nungslegungsrelevanten Kontrollsystems des Konzerns
zum 31. Dezember 2025 gewahrleistet war.

Uberwachung des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems

Die Uberwachung des internen Kontroll- und Risikomana-
gementsystems obliegt dem Aufsichtsrat. Der Aufsichts-
rat hat einen Prifungsausschuss etabliert, der im Be-
richtsjahr das Risikomanagementsystem kritisch analy-
siert und mit den Vorstdnden diskutiert hat. Der Ab-
schlussprifer pruft das in das Risikomanagementsystem
integrierte Risikofriherkennungssystem auf seine grund-
satzliche Eignung, bestandsgefahrdende Risiken frihzei-
tig erkennen zu kdénnen; zudem berichtet er dem
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Aufsichtsrat Uber eventuell festgestellte Schwachen des
internen Kontrollsystems.

RISIKEN

Im Berichtszeitraum sind im Vergleich zum Vorjahr neue
Einzelrisiken aufgetreten, die einzeln und in der Summe
als nicht bestandsgeféhrdend anzusehen sind. Auf diese
Risiken wird im Folgenden insbesondere unter ,6konomi-
sche und politische Risiken” und ,rechtliche Risiken” ein-
gegangen.

Risikokategorien
Durchschnittsergebnis

Risikokategorien 2025 2024

Wachstumsrisiken

Personalrisiken

IT-Risiken

Rechtliche Risiken

Versicherungsrisiken

Risiken der technologischen
Entwicklung

Vertriebsrisiken

Operative Risiken

Risiko der Abhéngigkeit von einzelnen
Kunden und Branchen

Okonomische und politische Risiken

Risiken aus der Abhangigkeit von
der SAP SE

Finanzwirtschaftliche Risiken

Liquiditatsrisiko

Waéhrungsrisiko

Kreditrisiko (Ausfallrisiko)

Abschreibungsrisiko auf den
Geschéfts- und Firmenwert

Zinsanderungsrisiko

Sonstige finanzielle Risiken

ESG

Okonomische und politische Risiken

Die Unsicherheit in der globalen Wirtschaft und den Fi-
nanzmarkten, steigende Energiepreise, Handelskonflikte
mit Russland, China, GroBbritannien oder den USA, gesell-
schaftliche und politische Instabilitat, beispielsweise ver-
ursacht durch Konflikte, Terroranschlage, Birgerunruhen,
Krieg und internationale  Konflikte, sowie de

=

Anpassungsbedarf in Branchen der individuellen Mobilitat
oder mit hohem Energiebedarf koénnten unsere Ge-
schaftstatigkeit beeintrachtigen oder sich negativ auf un-
sere Geschaftstatigkeit, unsere Finanz- und Ertragslage
sowie unsere Cashflows auswirken.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen von politischen Risiken
far unser Geschaft kdnnen zumindest im mittleren Bereich
liegen. Als indirekte Folge politischer Instabilitdten, verur-
sacht unter anderem durch den Konflikt zwischen Russ-
land und der Ukraine, haben wir 2022 festgestellt, dass
unsere Kunden aus Vorsichtsgrinden mitunter kleinteili-
gere Auftrdge vergeben haben. Diese Entwicklung hat
sichin den letzten Jahren nicht weiter verstarkt, wobei die
Auswirkungen der zuletzt immer prasenter werdenden
Handelskonflikte abzuwarten bleiben. Bei einer weiteren
Verscharfung politischer Instabilitdten kénnten verstérkte
Projektverschiebungen oder -absagen die Folge sein. Di-
rekte Auswirkungen durch den Nahost-Konflikt sehen wir
derzeit noch nicht, es sind jedoch ahnliche Auswirkungen
wie durch den Ukraine-Konflikt, wie z.B. eine kleinteiligere
oder verzogerte Austragserteilung moglich. Der indirekten
Auswirkung erhohter Inflationsraten und damit Kosten-
steigerungen — maBgeblich verursacht durch den vorge-
nannten Konflikt —kénnen wir in aller Regel durch Preisan-
passungen auf der Umsatzseite begegnen.

Etwaige Reise- und Mobilitétsbeschrankungen sowie
krankheitsbedingte Ausfélle von Mitarbeitern kénnten zu-
satzliche Auswirkungen auf unsere Finanz- und Ertrags-
lage sowie unsere Cashflows haben. Allerdings hat die
Coronakrise gezeigt, dass das in der Vergangenheit sehr



reiseintensive Geschaftsmodell der SNP-Gruppe auch un-
ter Reise- und Mobilitdtsbeschrankungen sowie ohne di-
rekten Kundenkontakt sehr gut funktioniert, da Service-
und Beratungsdienstleistungen digitalisiert und somit
standortunabhangig angeboten und umgesetzt werden
koénnen.

Die Kunden von SNP sind tberwiegend GroBunternehmen
und weltweit operierende Konzerne. Die konjunkturellen
Zyklen haben Einfluss auf das Geschafts- und Investiti-
onsverhalten dieser Konzerne, deshalb kann der ge-
schéftliche Erfolg von der weltweiten Konjunktur- und
Wirtschaftsentwicklung beeinflusst werden. Kostensen-
kungsmaBnahmen und Investitionsstopps fur IT-Projekte
auf Kundenseite kénnen zu Projektverschiebungen
und/oder Stornierungen fihren. SNP versucht dieses
Marktrisiko durch regionale Diversifizierung zu mindern.

Der Diversifizierungseffekt greift bei einer weltweiten
Krise allerdings nur beschrankt. Wir versuchen deshalb,
diesen Risiken auch durch Marktbeobachtung zu begeg-
nen, um gegebenenfalls durch zeitnahe Anpassung der
Unternehmens- und Kostenstruktur auf gravierende Ver-
anderungen reagieren zu kdnnen.

Daruber hinaus unterliegt SNP im Jahresverlauf den fur
die IT-Branche typischen Zyklen. Dazu gehort ein in der
Regel signifikant nachfragestarkes viertes Quartal. Um auf
Nachfrageschwankungen flexibel reagieren zu koénnen,
werden Nachfragespitzen durch den Einsatz von externen
Ressourcen ausgeglichen.

Weil die Kapazitdten im Unternehmen, insbesondere im
Segment Service, zu groBen Teilen ganzjahrig auf die er-
warteten Nachfragespitzen ausgerichtet werden, besteht
hier ein erhdhtes Risiko, wenn es zu kurzfristigen Ande-
rungen im Investitionsverhalten unserer Kunden kommt.
SNP versucht diese Risiken durch den Einsatz externer
Ressourcen zu vermindern. Im Berichtsjahr wurden far
den Einsatz von Fremddienstleistern in Projekten
19,1 Mio. € (Vorjahr: 20,5 Mio. €) aufgewendet. Ebenso
versucht SNP die Risiken und ihre negativen Auswirkun-
gen durch einen laufenden Ausbau des Anteils von War-
tungserlésen und wiederkehrenden Umsatzen und damit
besser planbaren Umsatzen zu mindern. Die Cloud- und
Wartungserldse fur eigene SNP-Softwareprodukte haben
sich so im Jahr 2025 um 7,3 Mio. € oder 31,5 % auf
30,3 Mio. € erhéht (Vorjahr: 23,0 Mio. €).

Ebenso wenig kann im Segment Software ausgeschlossen
werden, dass fest eingeplante Softwareverkaufe kurzfris-
tig nicht realisiert werden kénnen bzw. Kaufentscheidun-
gen der Kunden verschoben werden mussen und dies Ein-
fluss auf die Zielerreichung der Gesellschaft hat. SNP ver-
sucht dieses Risiko durch eine starkere Diversifizierung
der Softwareprodukte, Starkung der Lizenzmodelle mit
wiederkehrenden Umséatzen und starkere Vermarktung al-
ler Softwareprodukte zu vermindern. Der Umsatz mit
SNP-Eigenprodukten belief sich im Geschaftsjahr 2025
auf 103,7 Mio. € (Vorjahr: 84,4 Mio. €).

Zudem kann es bei ldnger anhaltenden Phasen der Insta-
bilitat zu Zahlungsausfallen von Kunden kommen. SNP
begegnet diesem Risiko mit einer Vielzahl von Einzel-
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maBnahmen, wie zum Beispiel Bonitatsprifung, Anpas-
sung der Meilensteinplanung, aktivem Forderungsma-
nagement, Absicherungen etc.

SNP stuft die 6konomischen und politischen Risiken, ins-
besondere durch die Unsicherheit bzgl. der Entwicklung
der politischen Risiken und die damit verbundenen indi-
rekten Effekte daher unverandert als mittleres Risiko ein.

Risiken der technologischen Entwicklung

SNP bietet mit dem Portfolio an Produkten und Dienstleis-
tungen spezifische Ldsungsansatze fur die Datentrans-
formation von ERP-Landschaften und konzentriert sich
damit auf eine Marktnische. Es besteht die Mdglichkeit,
dass ein anderer Anbieter bessere oder kostengunstigere
Lésungsansatze anbietet und SNP dadurch Marktanteile
verliert oder ganz vom Markt verdrangt wird. SNP begeg-
net diesem Risiko durch die Entwicklung neuer Produkte
sowie die laufende Weiterentwicklung und Verbesserung
der bestehenden Produkte. Der Anteil der Forschungs-
und Entwicklungskosten gemessen am Umsatz lag im
Jahr 2025 bei 8,4 % (Vorjahr: 9,8 %). Aufgrund der Kom-
plexitdt der SNP-Produkte und -Prozesse und der kurzen
Innovationszyklen konnte unseres Erachtens bislang ein
Innovationsvorsprung erreicht werden. Zudem ist durch
die Komplexitat die Mdglichkeit der Nachahmung er-
schwert.

Die Ertragslage von SNP hangt wesentlich davon ab, dass
es gelingt, die eigenen Produkte erfolgreich an Anderun-
gen der Markte anzupassen und eine schnelle
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Amortisation bei neuen Produkten und Serviceleistungen
zu erzielen. Umsatze und Ertrdge kdnnen negativ beein-
flusst werden, wenn sich Technologien als nicht funkti-
onsfahig erweisen, nicht die erwartete Marktakzeptanz
finden oder nicht rechtzeitig am Markt eingefihrt werden.

Durch die Vernetzung des Vertriebs und des Segments
Service mit dem Bereich Forschung & Entwicklung (F&E)
war das Unternehmen bislang in der Lage, Veranderungen
am Markt zeitnah zu erkennen und marktgetriebene und
somit auch marktrelevante Produktneuerungen zu entwi-
ckeln. SNP betrachtet dabei auch die Mdglichkeiten von
klnstlicher Intelligenz und den moglichen Auswirkungen
auf den Erfolg unserer Produkte und Services.

SNP stuft die technologischen Risiken unverandert als ge-
ringes Risiko ein.

Operative Risiken

Die Umsetzung von Projekten im ERP-Transformations-
markt ist haufig mit einem betrachtlichen Einsatz von Res-
sourcen seitens der Kunden verbunden und unterliegt ei-
ner Vielzahl von Risiken, die mitunter auBerhalb des eige-
nen Einflussbereichs liegen. Hierzu zahlen unter anderem
Ressourcenmangel, Systemverfligbarkeit und ungeplante
ReorganisationsmaBnahmen in bestehenden Projekten
oder aber Projektverschiebungen oder -absagen durch
unsere Kunden. Der Einsatz unserer Produkte und unsere
Beratungsleistungen rund um die ERP-Systeme der Kun-
den betreffen sehr sensible Bereiche. Fehler in den Pro-
dukten oder im Rahmen von Transformationsprojekten

kénnen groBe Schaden wie temporaren Produktionsaus-
fall hervorrufen. Solche Fehler kénnen beispielsweise
durch unzureichende Qualifikation der Mitarbeiter, Un-
achtsamkeit oder unzureichende Absprachen mit dem
Kunden verursacht werden. Um Projektrisiken zu minimie-
ren, wahlt die SNP-Gruppe mit ihren Kunden zumeist den
Ansatz des modularen Aufbaus und gliedert Projekte in
abgeschlossene Teilprojekte. Daruber hinaus werden in
den Projekten zahlreiche Testlaufe eingeplant, um magli-
chen Fehlern vorzubeugen. SNP achtet zudem auf hohe
Qualitat seiner Arbeit durch regelmaBige Schulungen der
Mitarbeiter, eine Qualitatskontrolle in den Projekten sowie
den Einsatz der Mitarbeiter entsprechend ihren Kenntnis-
sen.

Verbleibende Risiken durch Ubliche Haftungsszenarien
werden Uber den Abschluss von Versicherungen gemin-
dert.

SNP stuft die operativen Risiken unverandert als mittleres
Risiko ein.

Risiken aus der Abhdngigkeit von der SAP SE

Der Erfolg der SNP-Produkte und Beratungsleistungen ist
derzeit noch in hohem MaBe an die Akzeptanz und Markt-
durchdringung der betriebswirtschaftlichen ERP-Stan-
dardsoftware der SAP SE gebunden. Es besteht das Risiko,
dass die Losungen der SAP SE durch Wettbewerbspro-
dukte verdrangt werden. Eine solche Entwicklung héatte
zumindest mittelbar nachteilige Auswirkungen auf den
Geschaftserfolg von SNP.

Die Gefahr eines kurzfristigen Wegbrechens der Markt-
grundlage wird jedoch als gering eingeschatzt. Aufgrund
des hohen Zeit- und Kostenaufwands, der mit einer Neu-
installation  betriebswirtschaftlicher Standardsoftware
verbunden ist, geht die Unternehmensfihrung davon aus,
bei Veranderungen im Markt ausreichend Zeit flr eine
Neuausrichtung des eigenen Angebots zur Verflgung
stehen zu haben.

Die SNP-Gruppe entwickelt ihr Produktportfolio stetig fort
und richtet es immer mehr auf Lésungen fur eine cloud-
verteilte Systemlandschaft aus. So erschlieBt sich das Un-
ternehmen weiteres Umsatzpotenzial und verringert
gleichzeitig Abh&ngigkeiten von der SAP SE.

SNP stuft die Risiken aus der Abhéngigkeit von der SAP
SE vor dem Hintergrund des Fortschritts der vorgenann-
ten MaBnahmen als geringes Risiko (Vorjahr: mittleres Ri-
siko) ein.

Wachstumsrisiken

Die SNP ist weiterhin auf organisches und anorganisches
Wachstum ausgerichtet. Akquisitionen von Unternehmen
konnen zu einem erheblichen Anstieg des SNP-Unterneh-
menswerts flhren. Es besteht jedoch das Risiko, dass ein
akquiriertes Unternehmen nicht erfolgreich in die SNP-
Gruppe integriert werden kann.

AuBerdem kénnten sich erworbene Unternehmen bzw.
Geschaftsbereiche nach der Integration nicht gemaB den
gesetzten Erwartungen entwickeln. Insofern kénnten



Abschreibungen auf solche Vermdgenswerte das Ergeb-
nis belasten. Ebenso besteht das Risiko, dass bestimmte
Markte oder Branchen anders als angenommen nur ein
begrenztes Wachstumspotenzial bieten bzw. die Kosten
fur einen Markteintritt hoher als erwartet sind. SNP sichert
sich zur Verminderung dieses Risikos in der Regel durch
die Vereinbarung variabler Kaufpreisbestandteile bzw.
Kaufpreiseinbehalte ab, die an zukinftige Kennzahlen ge-
koppelt sind. Zudem erwirbt SNP aus Grunden der Liqui-
ditdtsschonung und Risikosicherung zumeist im ersten
Schritt nicht die kompletten Anteile an den Unternehmen
und Uberwacht etwaige Markteintritte engmaschig mit
verschiedensten EinzelmaBnahmen.

SNP stuft die Wachstumsrisiken unverandert als geringes
Risiko ein.

Personalrisiken

Die SNP-Mitarbeiter und ihre Fahigkeiten sind fur den Er-
folg des Unternehmens von grundlegender Bedeutung.
Der Verlust wichtiger Mitarbeiter in strategischen Positio-
nen ist daher ein bedeutender Risikofaktor. Des Weiteren
ist der Wettbewerb um qualifizierte IT-Fachkrafte unge-
brochen, verstarkt sich in einigen Markten noch und
konnte zu Engpéssen und zu steigenden Personalkosten
fuhren.

Um dieses Risiko zu mindern, ist SNP als globaler Arbeit-
geber bestrebt, ein motivierendes Arbeitsumfeld zu bie-
ten, das es den bestehenden Mitarbeitern ermoglicht, sich
zu entwickeln und ihr volles Potenzial auszuschopfen.

Dazu gehort das Angebot individueller Weiterbildungs-
maBnahmen und attraktiver Bonusprogramme. Darlber
hinaus versucht das Unternehmen stetig, geeignete Mit-
arbeiter zu identifizieren, einzustellen und langfristig an
das Unternehmen zu binden. Mit Hochschulmarketing-
Programmen und regelméBigen Mitarbeitergesprachen
und -veranstaltungen wurden weitere MaBnahmen ergrif-
fen.

Daruber hinaus bildet SNP regelmaBig Nachwuchskréfte
im Rahmen von gezielt zugeschnittenen Ausbildungspro-
grammen aus. Zum 31. Dezember 2025 beschaftigte SNP
49 Studenten und Trainees (Vorjahr: 42).

Nicht zuletzt durch Gesundheitsgefahren wie Grippewel-
len und das Coronavirus bestehen Risiken fir die Einsatz-
fahigkeit der Mitarbeiter. SNP ergreift situationsabhangig
entsprechende GegenmaBnahmen wie den Einsatz von
mobilem Arbeiten sowie eine Vielzahl weiterer dezidierter
SchutzmaBnahmen.

Insgesamt ist die Absicherung gegen Personalrisiken je-
doch nur begrenzt mdglich. SNP stuft die Personalrisiken
unverdndert als geringes Risiko ein.

Versicherungsrisiken

SNP hat mogliche Schadensfélle und Haftungsrisiken mit
entsprechenden Versicherungen abgesichert. Es kdnnten
jedoch weitere Haftungsverpflichtungen oder Schaden
entstehen, die zum jetzigen Zeitpunkt unbekannt sind
oder fur die ein Versicherungsschutz wirtschaftlich in
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einem unangemessenen Verhaltnis stinde. Der Umfang
des Versicherungsschutzes wird laufend unter Berlck-
sichtigung von jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeiten
gepruft und bei Bedarf angepasst.

SNP stuft die Versicherungsrisiken unverandert als gerin-
ges Risiko ein.

Rechtliche und Compliance-Risiken

Rechtliche Risiken betreffen im Wesentlichen Sachver-
halte des Gesellschaftsrechts, des Arbeitsrechts, des Ge-
werbe- und Markenrechts, des Vertragsrechts, des Pro-
dukthaftungsrechts, des Datenschutzgesetzes, des Kapi-
talmarktrechts sowie Falle von Anderungen relevanter be-
stehender Gesetze und deren Interpretationen. Die Ver-
letzung einer bestehenden Vorschrift kann dabei durch
Unkenntnis oder Fahrldssigkeit erfolgen. Zur Minimierung
der meisten dieser Risiken involviert SNP externe Dienst-
leister sowie Experten und schlieBt Versicherungen ab.
SNP hat eine interne Rechtsabteilung mit eigenen Rechts-
experten, auf die sie zusammen mit externen Rechtsex-
perten zurdckgreift. Im Jahr 2021 ist SNP dazu Uberge-
gangen, Compliance-Risiken separat zu erfassen und zu
bewerten. Rechtliche Auseinandersetzungen kdénnten
selbst bei einer positiv beurteilten Rechtsposition von
SNP zu hohen Kosten und Imageschaden fuhren.

SNP sieht sich im Rahmen seiner gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit mit Klagen und Gerichtsverfahren kon-
frontiert.
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SNP prift Rechtsfélle generell sehr genau und fihrt die
Verfahren unter Beachtung von Compliance-Vorgaben
sowie unter Berlcksichtigung des Prozessrisikos. Rechts-
folge kénnen Rechtsverteidigungskosten und mdoglicher-
weise Schadenersatzanspriche sein.

Weitere wesentliche rechtliche Risiken aus Klagen und
Anspruchen Dritter bestanden zum 31. Dezember 2025
nicht. FUr offene Rechtsstreitigkeiten wurden die erwar-
teten Belastungen in den Ruckstellungen und sonstigen
Verbindlichkeiten erfasst.

SNP stuft die rechtlichen Risiken unverandert als mittleres
Risiko ein.

Vertriebsrisiken

Die SNP-Softwareprodukte werden in der Vermarktung
neben dem SNP-Eigenvertrieb Gber Partner wie zum Bei-
spiel Systemintegratoren und Berater vertrieben. Der Er-
folg der Vermarktung durch Eigenvertrieb oder Uber diese
Partner ist insbesondere durch spezifische Marktbedin-
gungen wie die Verflgbarkeit konkurrierender Wettbe-
werbsprodukte, die generelle Nachfrage nach Standard-
softwareprodukten fur Transformationsprojekte und den
weiteren Produkten sowie die eigene Produktpositionie-
rung im Markt bestimmt.

Der Vertrieb Uber Dritte beinhaltet zudem generell das Ri-
siko, dass die betreffenden Produkte nicht mit dem von
SNP erwarteten Engagement verkauft werden. Es besteht
auch das Risiko, dass Distributoren Partnerschaften

gegen den Wunsch von SNP beenden. Dies konnte zu mit-
telfristigen Substitutionsproblemen und zu einem deutlich
erhodhten Vertriebsaufwand fihren. SNP versucht, dieses
Risiko neben einem starken Eigenvertrieb durch eine
sorgféltige Auswahl strategischer Partner und durch um-
fangreiche Partner-Enablement-Aktionen auf globaler und
regionaler Ebene zu reduzieren. Weiterhin durchlaufen
strategische Partner einen Qualifizierungsprozess.

Zum 31. Dezember 2025 lag die Quote der Vertriebsmit-
arbeiter bei rund 11 % der Gesamtbelegschaft (31. Dezem-
ber 2024: rund 12 %).

SNP stuft die Vertriebsrisiken unverandert als geringes Ri-
siko ein.

Risiko der Abhdngigkeit von einzelnen Kunden und
Branchen

Eine hohe Abhangigkeit von einzelnen Kunden und Bran-
chen kann beim Wegfall von Auftrdgen wegen fehlender
Ausgleichsmdglichkeiten zu einer erheblichen Ergebnis-
belastung fuhren.

Im Geschéftsjahr 2025 wurden, wie bereits im Vorjahr, mit
keinem Kunden Umsatze erzielt, die 10 % der gesamten
Umsatzerldse Ubersteigen.

Durch eine stetig wachsende, loyale Kundenbasis mit vie-
len namhaften GroBunternehmen hat sich die SNP-
Gruppe darlber hinaus branchenunabhangig aufgestelit.
SNP stuft das Risiko der Abhangigkeit von einzelnen

Branchen sowie von einzelnen Kunden unverandert als
geringes Risiko ein.

IT-Risiken

SNP betreibt eigene IT-Systeme und arbeitet im Rahmen
der Erbringung seiner Geschaftstatigkeit auf den IT-Sys-
temen seiner Kunden. Ein Ausfall dieser IT-Systeme oder
der Verlust und Diebstahl von Daten oder IP, verursacht
beispielsweise durch Malware, virtuelle Angriffe unter
Nutzung von neuartigen Technologien wie kunstlicher In-
telligenz oder Zerstdrung, kénnen erhebliche negative
Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit, die Finanz-
und Ertragslage und unsere Cashflows haben. SNP sichert
sich gegen IT-Risiken in vielfaltiger Weise ab und evaluiert
fortlaufend am Markt verfligbare MaBnahmen. Hierzu ge-
horen unter anderem die systematische Ausrichtung un-
serer Sicherheitsmechanismen an den einschlagigen IT-
Sicherheitsstandards sowie zahlreiche technische Sicher-
heitsvorkehrungen oder Sicherheitsschulungen fir unsere
Mitarbeiter. Zudem ist das Informationssicherheitsmana-
gementsystem von SNP am Hauptstandort Heidelberg
vom TUV Siid nach I1SO 27001 zertifiziert und hat eine Pri-
fung nach TISAX durchlaufen. Allerdings kénnen wir den
Eintritt von IT-Risiken nicht ausschlieBen. SNP stuft IT-Ri-
siken aktuell aufgrund der neuartigen Bedrohung durch
Angriffe unter Nutzung von klnstlicher Intelligenz, die ei-
nerseits immer niedrigschwelliger zuganglich ist und
gleichzeitig leistungsfahiger wird, unverandert als mittle-
res Risiko ein.



Finanzwirtschaftliche Risiken

» Kreditrisiko (Ausfallrisiko)

SNP arbeitet stetig an der Verbesserung des Forde-
rungsmanagements und beobachtet intensiv die Boni-
tat seiner GroBkunden. Um das Ausfallrisiko zu verrin-
gern, werden flr einzelne Projekte, abhangig von der
jeweiligen Bedeutung, Anzahlungen angefordert und
Meilensteine fakturiert. Kreditrisiken bestehen dann in
der Regel nur Uber die Restforderung.

SNP stuft das Kreditrisiko unverandert als gering ein.

Liquiditatsrisiko / Zinséinderungsrisiko

SNP verflgt Uber ausreichend liquide Mittel, welche
taglich verfligbar oder ausschlieBlich als Festgeld, Ta-
gesgeld oder in ahnlich konservativen Produkten mit ei-
ner Laufzeit von bis zu einem Jahr angelegt werden.
Das den Geldanlagen unterliegende Zinsanderungsri-
siko ist somit zu vernachlassigen. Bei einer niedrigen
Verzinsung der genannten Anlageformen ist SNP bei
gleichzeitig hoher liegender Preisinflation (Teuerungs-
rate) dem Risiko des Kaufkraftverlusts der gehaltenen
Finanzmittel ausgesetzt. Das Risiko des Ausfalls von
Geschaftspartnern, bei denen SNP Einlagen tatigt oder
mit denen derivative Finanzkontrakte abgeschlossen
werden, wird durch regelmaRBige Bonitatsprifungen der
betreffenden Institute minimiert.

SNP finanziert sich Uber Eigen- und Fremdmittel. Die Ei-
genkapitalquote zum 31. Dezember 2025 belauft sich
auf 52,4 % (Vorjahr: 44,1 %), der Anteil aufgenommener

Fremdmittel zur Bilanzsumme auf 0,0 % (Vorjahr:
19,4 %). Der deutliche Rickgang aufgenommener
Fremdmittel im Geschaftsjahr 2025 hangt mit einer Um-
finanzierung zusammen. Im April 2025 wurde ein zins-
loses Gesellschafterdarlehen in Hohe von 31,5 Mio. €
aufgenommen. Die aufgenommenen Gelder sowie be-
stehende liquide Mittel wurden dazu verwendet samtli-
che externen verzinslichen Fremdmittel zurickzuzah-
len. Zusatzlich wurde das Gesellschafterdarlehen mit
einem Betrag von 6,0 Mio. € bereits in 2025 wieder teil-
weise getilgt, sodass zum 31. Dezember 2025 ein Rick-
zahlungsbetrag von 25,5 Mio. € verbleibt.

Vor dem Hintergrund der sehr positiven Entwicklung
des operativen Cashflows, dem Abbau der aufgenom-
menen Fremdmittel und dem weiterhin hohen Bestand
an liquiden Mitteln in Héhe von 46,2 Mio. €, des Forde-
rungs- und Vertragsvermogenwertbestands in Hohe
von 125,3 Mio. €, der erfolgreichen MaBnahmen zur
Starkung der Liquiditdt und einer soliden Finanzie-
rungsstruktur stuft das Management das Liquiditatsri-
siko unverandert als geringes Risiko ein.

= Wdhrungsrisiko

Die funktionale Wahrung der SNP SE und die Darstel-
lungswahrung des Konzernabschlusses ist der Euro.
Aus der zunehmenden Internationalisierung des Kon-
zerns auBerhalb der Eurozone folgt, dass mit den ope-
rativen Geschaften und Finanztransaktionen in Fremd-
wahrungen Wechselkursschwankungen verbunden
sind. Die operativen Geschéafte und Finanztransaktio-
nen sind in unsere Konzernberichtswahrung, den Euro,
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umzurechnen. Wechselkursrisiken, die durch Auftrage
und Kreditvergaben an Tochtergesellschaften auBer-
halb des Euroraums entstehen, beziehen sich dabei im
Wesentlichen auf die absolute Hdhe der in Euro berich-
teten Kennzahlen. Durch den Eintritt von Wahrungsrisi-
ken koénnen erhebliche Auswirkungen auf die Ge-
schaftstatigkeit, die Finanz- und Ertragslage und die
Cashflows auftreten. Insbesondere ist SNP durch die
Geschafte der Tochtergesellschaft in Argentinien mit
der dort anhaltenden Hyperinflation, verbunden mit
deutlichen Wahrungskursabschlagen, von diesem Ri-
siko betroffen. Hierzu prift SNP den bedarfsgerechten
Einsatz derivativer Finanzinstrumente zur Abwendung
potenzieller Fremdwé&hrungsrisiken. Zum 31. Dezem-
ber 2025 waren keine Finanzderivate zur Absicherung
von Wahrungsrisiken im Einsatz.

SNP stuft das Wahrungsrisiko unverandert als mittleres
Risiko ein.

= Abschreibungsrisiko auf den Geschdafts- und

Firmenwert

Die Bilanzposition Geschéfts- und Firmenwert belduft
sich zum 31. Dezember 2025 auf 75,1 Mio. € (Vorjahr:
78,7 Mio. €). Der Geschafts- und Firmenwert resultiert
aus verschiedenen Unternehmenszusammenschlissen
der Vergangenheit und wird beim erstmaligen Ansatz zu
Anschaffungskosten bewertet. Die Anschaffungskos-
ten bemessen sich dabei aus den Uberschiissen der
Anschaffungskosten der Unternehmenszusammen-
schlisse Uber den Anteil des Konzerns an den beizule-
genden Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren
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Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden. Der
Geschafts- und Firmenwert wird mindestens einmal
jahrlich auf Wertminderung getestet. Dariiber hinaus er-
folgen Wertminderungstests, wenn Sachverhalte oder
Anderungen der Umstande darauf hindeuten, dass er
wertgemindert sein kénnte. Zum Zweck der Uberpri-
fung, ob eine Wertminderung vorliegt, wird der Ge-
schafts- und Firmenwert, der bei einem Unternehmens-
zusammenschluss erworben wurde, jenen zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet,
die aus den Synergien des Konzerns Nutzen ziehen sol-
len. Die Wertminderung wird durch Ermittlung des er-
zielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, auf die sich der Geschafts- und Firmenwert be-
zieht, bestimmt. Liegt der erzielbare Betrag der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit unter inrem Buchwert,
wird ein Wertminderungsaufwand erfasst. Der Ge-
schafts- und Firmenwert wurde zum Zweck des Wert-
haltigkeitstests zum Uberwiegenden Teil dem Segment
Service zugeordnet.

Es besteht die Gefahr, dass im Falle negativer Entwick-
lungen die erzielbaren Betrage der einzelnen Segmente
jeweils unter ihren Buchwerten liegen. Daraus resultie-
rende Abschreibungen auf den Geschafts- und Firmen-
wert kdnnten unser Ergebnis erheblich belasten.

Vor dem Hintergrund der positiven Umsatz- und Ergeb-
nisentwicklung in allen Segmenten stuft das Manage-
ment das Abschreibungsrisiko auf den Geschafts- und
Firmenwert unverandert als geringes Risiko ein.

= Abschreibungsrisiko auf Beteiligungen

Die Bilanzposition Anteile an verbundenen Unterneh-
men im Jahresabschluss der SNP SE nach HGB belauft
sich zum 31. Dezember 2025 auf 121,1 Mio. € (Vorjahr:
107,8 Mio. €). Die Beteiligungen werden mindestens
einmal jahrlich auf Wertminderung getestet. Dartber
hinaus erfolgen Wertminderungstests, wenn Sachver-
halte oder Anderungen der Umsténde darauf hindeuten,
dass der Beteiligungsbuchwert wertgemindert sein
konnte. Die Wertminderung wird durch einen Vergleich
des erzielbaren Betrags der Beteiligung mit seinem
Buchwert bestimmt. Liegt der erzielbare Betrag der Be-
teiligung unter ihrem Buchwert, wird ein Wertminde-
rungsaufwand erfasst. Daraus resultierende Abschrei-
bungen auf die Bilanzposition Anteile an verbundenen
Unternehmen konnten das Ergebnis des Jahresab-
schlusses der SNP SE erheblich belasten. Im laufenden
Geschéftsjahr wurden Wertminderungen auf Anteile an
verbundenen Unternehmen in Ho6he von 1,0 Mio. €
(Vorjahr: 2,7 Mio. €) vorgenommen.

SNP stuft das Risiko eines Wertminderungsbedarfs auf
Beteiligungen in der Annahme eines plankonformen Ge-
schéaftsverlaufs aufgrund der anhaltenden Steigerung
des Geschaftserfolgs trotz schwierigen Marktumfelds
unverdndert als geringes Risiko ein.

ESG
Die Geschaftstatigkeit von SNP als nicht produzierendes

Unternehmen hat, abgesehen von Reisetatigkeit und dem
Energieverbrauch in Bdrordumen, kaum messbare

Umweltauswirkungen. Die Ubrigen Aspekte sind bereits in
den vorstehenden Risikokategorien abgebildet. SNP stuft
die gesonderten ESG Risiken daher unverandert als gering
ein. Far Compliance- und Mitarbeiterbelange verweisen
wir auf die Kapitel ,Governance” sowie ,Arbeitskrafte des
Unternehmens” in der nichtfinanziellen Konzernerklérung.

CHANCEN

Unsere Kunden entscheiden sich bei komplexen Daten-
transformationsprojekten fur die SNP als vertrauensvollen
Partner. Wir sind davon tberzeugt, dass wir mit kontinu-
ierlichen, agilen Innovationen die Erwartungen unserer
Kunden ubertreffen und konstantes Wachstum erzielen
kénnen, indem wir fortlaufend neue Chancen flr unser
Unternehmen nutzen.

Neben dem Erkennen und Managen von Risiken gebuhrt
die Aufmerksamkeit des Managements auch dem Erken-
nen und Entwickeln von Chancen fir die Entwicklung der
SNP-Gruppe. Fur die systematische Erarbeitung neuer
Geschaftschancen bestehen verschiedene Formate und
Arbeitsgruppen aus Vorstand, Geschaftsfiihrungen von
Konzernunternehmen sowie Produkt- und Regionalver-
antwortlichen. In diesen Formaten werden neue Ideen und
Geschaftsmodelle fir bestehende oder neue Branchen,
Lésungen und Regionen entwickelt.

FUr unseren Shareholder Value ist es entscheidend, dass
wir ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen MaBnahmen
zur Risikominderung einerseits und der Nutzung vielver-
sprechender Chancen andererseits finden. Wir verfigen



deshalb Uber solide Steuerungsstrukturen, um sicherzu-
stellen, dass wir Entscheidungen unter Bertcksichtigung
der Rendite, der bendtigten Investitionen und der erfor-
derlichen MaBnahmen zur Risikoeingrenzung treffen.

Sofern es wahrscheinlich ist, dass die Chancen eintreten,
haben wir sie in unsere Geschéftsplane und unseren Aus-
blick fur 2026 aufgenommen, die in diesem Bericht dar-
gelegt werden.

Der nachfolgende Abschnitt konzentriert sich deshalb auf
kinftige Trends oder Ereignisse, die zu einer positiven Ab-
weichung von unserem Ausblick flihren kénnten, sofern
sie sich besser entwickeln, als wir es in unseren Progno-
sen berucksichtigt haben.

Die SNP SE ist das Mutterunternehmen der SNP-Gruppe
und generiert Zuflisse primar aus Subskriptions- und Li-
zenzgebuhren, Wartungserlésen, Shared-Service-Vergu-
tungen sowie Dividendenzahlungen von Tochterunter-
nehmen. Fir sie gelten daher ebenfalls — direkt oder indi-
rekt — die nachfolgend beschriebenen Chancen.

Chancen durch wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben einen
deutlichen Einfluss auf unser Geschéaft, unsere Finanz-
und Ertragslage sowie unsere Cashflows. Sollten sich ein-
zelne Lander 6konomisch besser entwickeln als prognos-
tiziert oder die Weltwirtschaft sich von der Unsicherheit
durch Konflikte schneller erholen, als wir es in unseren
Planen berlcksichtigt haben, kénnten folglich unsere

Umséatze und unsere Ertragslage unseren aktuellen Aus-
blick Ubertreffen.

Weitere Informationen Uber die voraussichtliche weltwirt-
schaftliche Entwicklung sowie den Ausblick flr den IT-
Markt und deren potenziellen Einfluss auf SNP befinden
sich im Prognosebericht.

In den vergangenen Jahren haben wir unsere Software
stetig verbessert, den Automatisierungsgrad in Transfor-
mationsprojekten gesteigert und zugleich deren Anwen-
dung deutlich vereinfacht. Auf dieser Basis wollen wir den
Einsatz unseres Softwareansatzes Uber strategische
Partnerschaften entscheidend vorantreiben.

Durch diese strategische Ausrichtung hat die Bedeutung
unseres Partnernetzes weiter zugenommen. Entspre-
chend haben wir eine Partnerstrategie entwickelt, um IT-
Beratungsunternehmen, Systemhauser und Hyperscaler
vom Nutzen unserer Software zu tberzeugen und darauf
aufbauend innovative Konzepte fir deren Kunden zu ent-
wickeln. So wollen wir mit und Uber Dritte unsere Allein-
stellungsmerkmale groBflachig in den Markt transportie-
ren, Wachstumspotenziale nutzen und unsere Software-
und Lizenzeinnahmen signifikant skalieren und steigern.

Durch die Zusammenarbeit mit Partnern wollen wir, neue
Kunden gewinnen, unsere Prasenz in bestehenden Mark-
ten und Branchen auszubauen sowie neue Markte zu er-
schlieBen und eine Vielzahl von Lésungen und Anwendun-
gen auf Basis von SNP Kyano anzubieten.
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Die MaBnahmen im Rahmen unserer Partnerstrategie, mit
denen wir die Zufriedenheit unserer Partner und deren
Kunden verbessern, ihren Kostenaufwand fir Datentrans-
formationsprojekte verringern und neue Mdoglichkeiten fur
Innovationen schaffen mdchten, stoBen bei unseren Part-
nern auf positive Resonanz, was sich auch an den deutlich
gestiegenen Umsatzen mit Partnern zeigt.

Unsere Partner sollen ihr Know-how in bestimmten Bran-
chen in unser Portfolio von Cloud-Anwendungen einbrin-
gen, die auf besondere Branchenanforderungen ausge-
richtet sind. Sie nutzen diese Anwendungen als Aus-
gangsbasis fur ihre Innovationen und sollen so zur Ver-
breitung der softwaregestiitzten Datentransformation im
SAP-Umfeld beitragen.

Das Zusammenspiel samtlicher MaBnahmen im Partner-
umfeld kdnnte sich positiv auf unsere Umsatze, unsere Er-
tragslage und unsere Cashflows auswirken und dazu fuh-
ren, dass wir unseren aktuellen Ausblick Ubertreffen. SNP
stuft diese Chancen insgesamt unverandert als hoch ein.

Chancen durch Innovation

Ziel von SNP ist es, mit seinem Software- und Beratungs-
portfolio ein profitables Wachstum zu generieren und da-
mit seine Marktstellung entscheidend zu verbessern. Da-
bei wollen wir unseren Zielmarkt durch Erweiterungen und
Anpassungen unserer Software und durch neue Techno-
logien und Innovationen weiter vergroBern.
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Unser Wachstum durch Innovationen beruht auf dem Ein-
satz unserer Forschungs- und Entwicklungskapazitaten.
Wir verbessern unsere Produkte und Losungen kontinu-
ierlich und kooperieren in der Entwicklung mit unseren
Kunden und Partnern.

Vor diesem Hintergrund erweitern wir unsere Technolo-
gieplattform SNP Kyano stadndig. SNP Kyano integriert
technische Méglichkeiten und Partnerfunktionalitaten far
eine softwarebasierte Datenmigration und das Datenma-
nagement. In Verbindung mit dem BLUEFIELD-Ansatz bie-
tet Kyano eine Methode zur Reorganisation und Moderni-
sierung von SAP-zentrierten IT-Landschaften an, die auf
datengesteuerten Innovationen basiert.

SNP Kyano erhéht die Unternehmensagilitat unserer Kun-
den, umso schneller auf Marktverdnderungen und techni-
sche Innovation reagieren zu konnen.

Durch eine schnellere Einfiihrung von Technologien, die
den digitalen Wandel der Unternehmen und deren Agilitat
unterstltzen bzw. erhdhen, kdnnten sich beispielsweise
zusatzliche Einsatzmaoglichkeiten fir Kunden und Partner
ergeben.

Weitere Informationen Uber unsere kiinftigen Chancen im
Bereich Forschung und Entwicklung sind in den Abschnit-
ten Forschung und Entwicklung sowie Geschaftsmodell in
diesem Bericht zu finden.

Insgesamt stuft SNP dies Chancen aus technologischer
Entwicklung und Innovationen als mittel (vormals gering)
ein.

Chancen durch unsere Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter bringen Innovationen voran, bieten un-
seren Kunden Wertschdpfung und sollen so die Voraus-
setzungen fur weiteres Wachstum und Profitabilitat unse-
res Unternehmens schaffen. Wie in der ESRS-Nachhaltig-
keitserklarung beschrieben, investieren wir laufend in un-
sere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, um ihren groBen
Einsatz langfristig zu sichern, ihnen zusatzliche Kennt-
nisse zu vermitteln sowie ein agiles und innovatives Un-
ternehmen, Gesundheit, Vielfalt und Inklusion in unserer
Belegschaft und unser gesellschaftliches Engagement zu
fordern. Zudem fordern wir, dass sich unsere Mitarbeiten-
den mit den Mdglichkeiten von kunstlicher Intelligenz in
ihrem jeweiligen Arbeitsbereich vertraut machen. Hiervon
versprechen wir uns eine Verbesserung der Produktivitat
und des Innovationspotenzials unserer Mitarbeiter.

Unserem Ausblick liegen bestimmte Annahmen zur Mitar-
beiterbindung zugrunde. Sollten diese Annahmen Uber-
troffen werden, kdnnte dies eine erhohte Produktivitat
und stérkeres Mitarbeiterengagement zur Folge haben.
Dies konnte dazu flhren, dass wir unsere kommunizierten
Ziele fUr das Geschaftsjahr 2026 Ubertreffen.

Weitere Informationen Uber unsere kinftigen Chancen
durch unsere Mitarbeiter sind in der ESRS-Nachhaltig-

keitserklarung als Teil dieses zusammengefassten Lage-
berichts zu finden.

Insgesamt stuft SNP diese Chancen unverandert als mitt-
lere Chancen ein.

Chancen durch Effizienzsteigerungen

Chancen ergeben sich zudem durch Effizienzsteigerun-
gen bei der Beschaffung von Waren und Dienstleistungen
durch Zentralisierung und Vereinheitlichung von Prozes-
sen durch strategische Vorhaben.

Insgesamt stuft SNP diese als hoch (vormals mittel) ein.

Chancen im Bereich ESG

Chancen im Bereich ESG ergeben sich im Wesentlichen
aus Themen im Zusammenhang mit unserer Belegschaft,
die bereits im vorstehenden Abschnitt beschrieben wor-
den sind. SNP bewertet zudem Chancen beziglich nach-
haltiger Produktinnovationen. Insofern wird auf die jewei-
lige Bewertung verwiesen.

Chancen im Bereich Finance

Weitere Markt- und Absatzchancen ergeben sich fur SNP
durch zusatzliche Akquisitionen zur Erganzung der strate-
gischen Produkt- und Lésungsangebote, zur ErschlieBung
neuer Absatzmarkte, zur Gewinnung von technischem
Know-how sowie zur Erweiterung der Kapazitaten. SNP
hat in der Vergangenheit mehrfach Unternehmen



Ubernommen, die heute zu einer Verbesserung unserer
Marktdurchdringung beitragen. Die gezielte Marktsondie-
rung nach maoglichen Zielunternehmen ist eine unterneh-
mensstrategische Zielstellung.

Weitere erfolgreiche Akquisitionen kdnnen unsere Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage erheblich positiv beein-
flussen. Aufgrund der sehr eingeschrankten Planbarkeit
sind solche Chancen in unseren Umsatz- und Ergebnis-
prognosen nur dann enthalten, wenn die Transaktionen
bereits hinreichend konkret sind.

Zudem bestehen Chancen im Falle von fir SNP glinstigen
Wechselkursentwicklungen spiegelbildlich zu den bereits
dargestellten Risiken.

Insgesamt bewertet SNP diese Chancen unverandert als
gering.

" Die Angemessenheit und Effektivitat des gesamten internen
Kontrollsystems und des Risikomanagement-Systems der SNP wa-
ren mit Ausnahmen des internen Kontrollsystems fur die

Gesamtaussage zur Risiko- und Chancensituation

Insgesamt sehen wir unsere Risiken als begrenzt und
weitgehend kalkulierbar. Auf Basis der derzeit verflgba-
ren Informationen bestehen nach Einschatzung des Vor-
stands gegenwartig und in absehbarer Zukunft keine we-
sentlichen Einzelrisiken, deren Eintreten den Bestand des
Konzerns oder eines wesentlichen Konzernunternehmens
voraussichtlich gefahrden wirde.

SNP ist der Uberzeugung, dass das interne Kontrollsys-
tem und das Risikomanagementsystem im Berichtsjahr
angemessen und wirksam waren.™

Fir das Jahr 2025 wurden die aggregierten Werte fir die
Risikotragfahigkeit unverandert auf maximal 50 % des Ei-
genkapitals und 50 % der Liquiditat festgelegt. Diese KPIs
wurden im Berichtsjahr erflllt.

Aufgrund der aktuellen Geschéaftsgrundlage und der soli-
den Finanzierungsstruktur sieht die Geschaftsfiihrung
auch in der Gesamtsumme der einzelnen Risiken den Fort-
bestand der SNP-Gruppe nicht geféhrdet.

Den Fortbestand des Unternehmens gefahrdende Risiken
sind wahrend des Geschaftsjahres 2025 nicht eingetreten
und aktuell nicht absehbar.

Rechnungslegung und des Risikofriherkennungssystems nicht Be-
standteil der gesetzlichen vorgeschrieben Prifung.
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Die Chancen, die sich uns bieten, wollen wir gezielt nut-
zen und damit das weitere Wachstum von SNP vorantrei-
ben.



Nichtfinanzielle
Konzernerklarung
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NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

Allgemeine Informationen

GRUNDLAGEN DER NICHTFINANZIELLEN
KONZERNERKLARUNG 2 =

Die vorliegende nichtfinanzielle Konzernerklarung der
SNP Schneider-Neureither & Partner SE (im Folgenden
SNP) informiert Uber die Entwicklung der Nachhaltigkeits-
themen im Geschéftsjahr 2025 (1. Januar bis 31. Dezem-
ber). Als Mutterunternehmen der SNP-Gruppe erstellt die
SNP SE die nichtfinanzielle Konzernerklarung konsolidiert
auf Gruppenebene. Die einbezogenen Unternehmen ent-
sprechen dem Konsolidierungskreis des Konzernab-
schlusses. Die nichtfinanzielle Konzernerklarung folgt den
gesetzlichen Anforderungen des § 315ci. V. m. § 289c bis
e HGB und umfasst diejenigen Angaben, die fir das Ver-
standnis des Geschaftsverlaufs, des Geschaftsergebnis-
ses und der Lage unseres Unternehmens (Geschaftsrele-
vanz) sowie der Auswirkungen auf nichtfinanzielle

2Bp-]

Aspekte (Auswirkungsrelevanz) als wesentlich bestimmt
wurden.

Im Berichtsjahr wurden, wie bereits im Vorjahr, die Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive (,CSRD") sowie die
European Sustainability Reporting Standards (,ESRS") als
Rahmenwerke genutzt. Daher wurde im Berichtsjahr fir
die Ermittlung der Materialitdt das Konzept der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse gemaB ESRS angewendet. Bei der
Ermittlung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chan-
cen (,IROs") wurde neben der eigenen Geschéftstatigkeit
auch die vor- und nachgelagerte Wertschdpfungskette
der SNP-Gruppe berlcksichtigt.

Auf Basis der identifizierten wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen beziehen sich die im nachfolgenden
Bericht beschriebenen Konzepte, MaBnahmen und Ziele
im Wesentlichen auf unsere eigene Geschaftstatigkeit. Es

12 BP-2

wurden keine Informationen, die sich auf geistiges Eigen-
tum, Know-how oder die Ergebnisse von Innovationen be-
ziehen, ausgelassen (vgl. ESRS 1, 7.7). AuBerdem legt die
SNP-Gruppe geman Artikel 8 der Verordnung 2020/852
des Europdischen Parlaments und des Rates der Europdi-
schen Union (,EU-Taxonomie”) dar, inwiefern die Aktivita-
ten des Konzerns mit Wirtschaftstatigkeiten verbunden
sind, die nach dieser Verordnung als 6kologisch nachhal-
tig einzustufen sind.

Zu den als wesentlich erachteten ESRS-Themen Klima-
wandel, Arbeitskrafte des Unternehmens sowie Unter-
nehmensflhrung waren im Berichtszeitraum noch keine
bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren i. S.
d. § 289c Abs. 3 Nr. 5 HGB i. V. m. § 315¢c Abs. 1 HGB
implementiert, die fur die Geschéftstatigkeit von Relevanz
waren. Zudem konnten wir keine wesentlichen Risiken
identifizieren, die mit unserer eigenen Geschaftstatigkeit,
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den Geschéaftsbeziehungen sowie unseren Produkten und
Dienstleistungen verknlpft sind und sehr wahrscheinlich
schwerwiegende negative Auswirkungen auf die in § 289c¢
Abs. 2 HGB angeflihrten nichtfinanziellen Belange haben
oder haben werden.

Die gemanB § 289c HGB geforderten fiinf Belange werden
wie folgt den als wesentlich identifizierten Themen gemaB
ESRS zugeordnet:

Aspekt gemaR § 289c HGB Verortung innerhalb des
Berichts

ESRS E1 - Klimawandel

ESRS S1- Arbeitskréfte des
Unternehmens

Umweltbelange

Arbeitnehmerbelange

Nicht wesentlich

ESRS S1- Arbeitskrafte des
Unternehmens

ESRS G1- Governance

Sozialbelange
Achtung der Menschenrechte

Bekampfung von Korruption
und Bestechung

Ergénzend zu den als wesentlich identifizierten Sachver-
halten im Themenbereich ,Governance” berichten wir den
Themenkomplex ,Bekdmpfung von Korruption und Beste-
chung” auf freiwilliger Basis, um die Transparenz zu stei-
gern.

Als Anbieter von Software und Beratungsdienstleistungen
fur digitale Transformationen haben wir, verglichen mit
dem produzierenden Gewerbe, eine weniger umfangrei-
che vorgelagerte Wertschépfungskette. Daher haben wir
nur in geringem Umfang physische Inputguter. Die eige-
nen Tatigkeiten der SNP-Gruppe umfassen die Beleg-
schaft, administrative und  governance-bezogene

Prozesse sowie die umsatzgenerierenden Aktivitaten in
unseren drei Segmenten. Nachgelagert verflgen wir Uber
zwei Vertriebskanale fir unsere Leistungen. Neben dem
B2B-Geschaft ist die Zusammenarbeit mit Partnern wei-
terhin ein strategisches Geschéaftsfeld der SNP-Gruppe.
Die Wertschopfungskette der SNP-Gruppe ist im Kapitel
JStrategie, Geschéftsmodell und Wertschoépfungs-
kette” im Detail dargestellt (SBM-1).

Im Bericht enthaltene quantitative und qualitative Infor-
mationen decken den jeweils fUr sie relevanten Teil der
Wertschdpfungskette ab. Dies wird an entsprechender
Stelle spezifiziert. Nachhaltigkeit ist bereits heute integ-
raler Bestandteil unserer Konzernstrategie, unserer grup-
penweiten Richtlinien und unserer konzernweiten Risiko-
bewertung. Dies weiter auszubauen und in unseren Pro-
zessen vertiefend zu verankern, bleibt erklartes Ziel der
SNP-Gruppe. Der kontinuierliche Dialog mit Kunden, Part-
nern, Lieferanten, Mitarbeitenden sowie samtlichen wei-
teren Stakeholder-Gruppen bleibt dabei ein wesentlicher
Aspekt unseres nachhaltigen Handelns, und wir sind fest
davon Uberzeugt, dass dies maBgeblich zu unserem lang-
fristigen Erfolg beitragen wird.

Im Rahmen der Datenerhebung wurden alle erforderlichen
Informationen beschafft, um unseren Offenlegungspflich-
ten nachzukommen. Zur Sicherstellung einer hohen Da-
tenqualitédt wurden im Wesentlichen Emissionen auf Basis
der aktuellen, zum Berichtszeitpunkt verfugbaren Emissi-
onsfaktoren ermittelt. In einzelnen Fallen waren jedoch
Annahmen erforderlich, etwa hinsichtlich der regionalen
Zuordnung. Zudem wurde dort, wo keine ausreichend

differenzierten aktivitats- oder standortspezifischen Fak-
toren verflgbar waren, auf ausgabenbasierte Emissions-
faktoren zurlckgegriffen. Aufgrund des Berichtszeit-
punkts war die Datenverflgbarkeit an einzelnen Standor-
ten eingeschrankt, da Abrechnungen noch nicht vollstan-
dig vorlagen. In diesen Fallen wurde in der Regel mit Vor-
jahreswerten gearbeitet (vgl. ESRS 1.68).

Die nachfolgende Tabelle stellt die im Bericht enthaltenen
Daten zur vorgelagerten Wertschopfungskette dar, die
anhand indirekter Quellen geschéatzt wurden. Die Angabe-
pflichten gem. ESRS 2 BP-2 10 b — d sowie ESRS 2 BP-2
11 a - b erfolgen in den themenspezifischen Angaben.

Datenpunkt

Energieverbrauch und Energiemix E1-5
Direkte Emissionen (Scope 1) E1-6
Indirekte Emissionen aus dem Einkauf von Energie

(Scope 2) E1-6
Erworbene Waren und Dienstleistungen (Scope 3) E1-6
Investitionsguter (Scope 3) E1-6

Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und
Energie (nicht in Scope 1 oder Scope 2 enthalten)

(Scope 3) E1-6
Geschaftsreisen (Scope 3) E1-6
Pendelnde Arbeitnehmer (Scope 3) E1-6

Far die Kategorie ,Erworbene Waren und Dienstleistun-
gen” (Scope 3.1) wurden im Berichtsjahr aktualisierte
Emissionsfaktoren angewendet. Die Anpassung flhrt zu
einer rickwirkenden Neuberechnung der Vergleichszahl



fir das Geschaftsjahr 2024, um die Vergleichbarkeit der
Zeitreihen sicherzustellen (ESRS 2§13 b).

Die angepasste Vergleichszahl fur 2024 betragt 9.239
t COe (in 2024 berichtet: 5.050 t CO,e). Die Zunahme in
Hohe von 4.189t CO,e ist ausschlieBlich auf die Verwen-
dung aktualisierter Emissionsfaktoren zurlickzufihren und
nicht auf verénderte Aktivitdtsdaten oder strukturelle An-
derungen im Geschaftsmodell (ESRS2§13¢).

Fur die Kategorie ,Geschaftsreisen” (Scope 3.6) wurden
im Berichtsjahr —analog zu anderen Scope-3.Kategorien -
teilweise aktualisierte Emissionsfaktoren angewendet;
eine Anpassung der Vorjahreszahl war nicht durchfihrbar.

Folgende Offenlegungspflichten und Datenpunkte wur-
den gemaR ESRS 1 Abschnitt 9.1 in den vorliegenden Be-
richt durch Verweis integriert:

Datenpunkt

GOV-1 21¢c: Kompe-
tenzprofil des Auf-
sichtsrats

Kapitel "Corporate Governance -
Kompetenzprofil des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse" im Geschaftsbericht

Die Berichtsinhalte wurden einer unabhangigen betriebs-
wirtschaftlichen Prifung mit begrenzter Sicherheit (,limi-
ted assurance”) durch die Rodl Audit GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft  unterzogen. Die Wirtschafts-

“GOV-1

prufungsgesellschaft hat dabei den Prifungsstandard ,In-
ternational Standard on Assurance Engagement 3000 (re-
vised)” angewendet. Zusatzlich enthalt dieser Bericht
Verweise auf Internetseiten des SNP-Konzerns mit wei-
terfihrenden Informationen. Diese sind nicht Bestandteil
der nichtfinanziellen Konzernerklédrung und wurden damit
auch keiner Prifung durch die Rodl Audit GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft unterzogen.

ROLLE UND VERANTWORTUNG VON NACHHALTIGKEIT
IN DER UNTERNEHMENSFUHRUNG? 5

Im Berichtszeitraum wurden sowohl Vorstand als auch
Aufsichtsrat Uber die SNP-Gruppe betreffende nachhal-
tigkeitsbezogene Themen informiert. Der Aufsichtsrat
wurde im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung
sowie der unterjahrig stattfindenden reguldren Sitzungen
informiert. Der Vorstand wurde regelmaBig, in der Regel
monatlich, fortlaufend Uber relevante Entwicklungen in
den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance infor-
miert. Dies erfolgte sowohl in Vorstandssitzungen als
auch im Rahmen der Ublicherweise zweiwdchentlich
stattfindenden internen Updates des CFO-Teams. Hierzu
gehorte auch eine Berichterstattung zu den als materiell
identifizierten Nachhaltigkeitsaspekten auf Basis der im
Jahr 2024 durchgefuhrten und im Jahr 2025 aktualisierten
doppelten Wesentlichkeitsanalyse. Im Berichtsjahr haben

®GOV-2
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sich Vorstand und Aufsichtsrat mit allen wesentlichen
IROs der SNP-Gruppe befasst. Diese umfassten:

= Beitrag der SNP-Gruppe zum Klimawandel durch
CO2-Emissionen

=  Energieverbrauch der SNP-Gruppe

= Auswirkungen auf die Mitarbeitenden der SNP-
Gruppe im Bereich Arbeitsbedingungen sowie
Gleichbehandlung und Chancengleichheit

= Unternehmenskultur

Durch diese strukturierte und regelméBige Berichterstat-
tung wurde sichergestellt, dass Nachhaltigkeitsaspekte
integraler Bestandteil der strategischen Entscheidungs-
prozesse des Unternehmens sind und kontinuierlich auf
hdchster Ebene behandelt werden. Die Abteilung ,Inves-
tor Relations” innerhalb des CFO-Fachbereichs ist fur die
Aktualisierung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse fur
die Gruppe verantwortlich. Die erforderlichen Schritte
hierfUr (unter anderem Stakeholderanalyse, Definition der
Wertschépfungskette, Durchfihrung bzw. Aktualisierung
der Wesentlichkeitsanalyse) setzen auf schriftlich doku-
mentierten Prozessen auf. Die Ergebnisse der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse werden durch den Finanzvor-
stand Andreas Rdderer freigegeben und dem Prifungs-
ausschuss vorgestellt. Dieser hat jederzeit die Moglichkeit,
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Anmerkungen und Rickfragen zum Prozess und den Er-
gebnissen zu duBern.

Die Berichterstattung zu den als wesentlich identifizierten
Nachhaltigkeitsthemen wird von der Abteilung ,Investor
Relations” koordiniert. Wesentlich beteiligt waren das Fi-
nanzwesen, die Rechtsabteilung, das Personalwesen so-
wie das Liegenschafts- und Fuhrparkmanagement. Diese
Abteilungen lieferten qualitative und quantitative Informa-
tionen an die Abteilung ,Investor Relations”, wo sie kon-
solidiert und aufbereitet wurden. Die konsolidierten Daten
und Informationen wurden anschlieBend dem Vorstand
und dem Aufsichtsrat prasentiert. Das Management der
wesentlichen IROs liegt ebenfalls in den verantwortlichen
Fachbereichen, wie beispielsweise dem Personalwesen
fur die Bedarfe der eigenen Arbeitskrafte. Mindestens ein-
mal jahrlich werden Vorstand und Aufsichtsrat Uber die als
wesentlich identifizierten IROs, neue ESG-Zielsetzungen
sowie den Fortschritt der bestehenden ESG-Zielkompo-
nenten informiert und so in die Entscheidungs- und Uber-
wachungsprozesse eingebunden.

Zusammensetzung und Zustdndigkeiten des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der SNP SE wurde im Jahr 2025 neu be-
stellt und bestand zum 31. Dezember 2025 aus den drei
Mitgliedern (2024: drei): Willi Westenberger (Vorsitzender
des Aufsichtsrats), Michael Wand (stellvertretender Vor-
sitzender) und Peter Maier. Die bisherigen Aufsichtsrats-
mitglieder Dr. Karl Benedikt Biesinger und Prof. Dr. Thors-
ten Grenz haben ihre Mandate mit Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung im Juli 2025 niedergelegt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats Uben ihre Tatigkeit in
nicht exekutiver Funktion aus. Der Prifungsausschuss ist
in seiner Zusammensetzung deckungsgleich mit dem Auf-
sichtsrat. Vorsitzender des Prifungsausschusses ist nun
Michael Wand.

Als Finanzexperten verfligen Michael Wand und Willi Wes-
tenberger Uber die notwendige Expertise in den Bereichen
Rechnungslegung und Abschlussprifung. Der Prifungs-
ausschuss ist fir die Uberwachung der als wesentlich
identifizierten IROs zustandig. Sowohl der Prozess als
auch die Ergebnisse der Aktualisierung der doppelten We-
sentlichkeitsanalyse wurden dem Prifungsausschuss und

dem Aufsichtsrat im Berichtsjahr vorgestellt und diskutiert.

Daruber hinaus wurde der Aufsichtsrat in seinen Sitzun-
gen uber den Stand der Nachhaltigkeitsberichterstattung
unter vollstandiger Beachtung der ESRS- und CSRD-An-
forderungen informiert.

Der Prifungsausschuss uberwacht zudem die Wirksam-
keit des Compliance-Managementsystems, prift den La-
gebericht und stellt sicher, dass angemessene MaRnah-
men zur Pravention und Risikosteuerung implementiert
werden. Der Aufsichtsrat iiberwacht die ordnungsgemaRe
Anwendung und Weiterentwicklung der Leitungs- und
Kontrollprozesse sowie die Umsetzung des Code of
Conduct auf oberster Ebene.

Quartalsweise wurden die Mitglieder des Aufsichtsrats
zudem Uber Ergebnisse und aktuelle Entwicklungen des
Risikomanagements der SNP-Gruppe informiert. Fur seine
Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat konkrete Ziele

benannt und ein entsprechendes Kompetenzprofil flr das
Gesamtgremium und insbesondere auch seinen Prd-
fungsausschuss erarbeitet, das auf die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner aktuel-
len Fassung abgestimmt ist.

Die Gruppe operiert in einem globalisierten Markt, in dem
die relevanten Erfahrungen und Fahigkeiten der Auf-
sichtsratsmitglieder nicht an spezifische geografische Re-
gionen gebunden sind. Da unsere Produkte und Dienst-
leistungen keine spezifischen geografischen Kenntnisse
erfordern, basieren die Kompetenzen unserer Aufsichts-
ratsmitglieder auf weltweit anwendbaren Branchenkennt-
nissen, Produktkompetenzen und strategischen Fuh-
rungsfahigkeiten. Die einzelnen Kompetenzbereiche, der
Umsetzungsstand der gesetzten Ziele sowie die Einschat-
zung zur Unabhangigkeit der Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat sind im ,Corporate Governance”-Kapitel des
Geschaftsberichts als Matrix dargestellt.

Im Berichtszeitraum betrug der Anteil der unabhangigen
Mitglieder im Aufsichtsorgan des Unternehmens 33,33 %
(2024: 66,67 %). Die Frauenquote betrug 0 % (2024: 0 %).
Im Berichtsjahr gab es keine explizite Arbeitnehmervertre-
tung im Aufsichtsrat. Die SNP SE unterliegt keiner gesetz-
lichen Pflicht, eine solche vorzuweisen.

Zusammensetzung und Zustdndigkeiten des Vorstands

Der Vorstand der SNP besteht aus zwei Mitgliedern. Die
Vorstandsmitglieder Uben ihre Tatigkeit in exekutiver
Funktion aus. Der Vorstandsvorsitzende Dr. Jens Amail
(CEO) verfugt Uber tiefgreifende Branchenkenntnisse und



Transformationsexpertise im internationalen Software-
und IT-Services-Umfeld. Der Finanzvorstand Andreas R6-
derer (CFO) weist langjéhrige branchenspezifische Erfah-
rung im Finanzwesen eines internationalen Softwarean-
bieters sowie im Bereich der Wirtschaftsprifung auf.

Im Berichtszeitraum betrug die Frauenquote im Vorstand
0 % (2024: 0%).

Innerhalb des Vorstands ist Andreas Rdderer fiir die Uber-
wachung und das Management der nachhaltigkeitsbezo-
genen Auswirkungen, Risiken und Chancen zustandig.
Hierfur steht im CFO-Bereich eine bereits etablierte in-
terne Fachexpertin zur Verflgung, die sich mit der starke-
ren Integration von Nachhaltigkeit in die Unternehmens-
prozesse und die Strategie befasst; im Berichtsjahr 2025
in Form einer Vollzeitkraft (2024: zwei). Eine direkte Be-
richtslinie zum CFO sowie in der Regel monatliche Abstim-
mungstermine stellen sicher, dass aktuelle nachhaltig-
keitsbezogene Entwicklungen und Fragestellungen zeit-
nah adressiert werden. Die im CFO-Bereich vorhandenen
Fachkenntnisse unterstitzen die SNP unter anderem bei
der Erhebung, Ausweisung und perspektivischen Weiter-
entwicklung nachhaltigkeitsbezogener KenngroBen.

Zusatzlich verfligt die SNP im Personalwesen Uber Exper-
ten, die umfassende Kenntnisse zu den Belangen der
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Mitarbeitenden haben und kontinuierlich an der Weiter-
entwicklung unserer Konzepte und MaBnahmen arbeiten.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fur die Un-
ternehmensethik, die Uberwachung des Compliance-Ma-
nagementsystems sowie die Férderung einer werteorien-
tierten Unternehmenskultur (gelebter ,Tone from the
Top“).

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats verfligen
Uber entsprechende Expertise in den Bereichen Compli-
ance, Corporate Governance und Business Conduct.
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ERKLARUNG ZUR SORGFALTSPFLICHT

Kernelemente der Due Diligence

Verankerung der Sorgfaltspflicht in
Governance, Strategie und Geschafts-
modell

ESRS 2 GOV-1
ESRS 2 GOV-2
ESRS 2 GOV-3
ESRS 2 SBM-1
ESRS 2 SBM-3 S1
ESRS G1 GOV-1

Einbeziehung der betroffenen Interes- ESRS 2 GOV-2
sengruppen in alle wichtigen Schritte ESRS 2 SBM-2
der Due-Diligence-Prifung ESRS 2 IRO-1
ESRS G1 GOV-1
Identifizierung und Bewertung negativer ~ ESRS 2 SBM-3
Auswirkungen ESRS-2 IRO-1
ESRS G1
Ergreifung von MaBnahmen zur Beseiti- ESRS E1-3
gung dieser nachteiligen Auswirkungen ESRS S1-4
ESRS G1-3
Verfolgung der Wirksamkeit dieser Be- ESRS 2 GOV-3
muhungen und Kommunikation ESRS E1-5
ESRS E1-6
ESRS S1-6
ESRS S1-9
ESRS S1-17
ESRS G1-3
ESRS G1-4
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EINBEZIEHUNG DER NACHHALTIGKEITSBEZOGENEN
LEISTUNG IN ANREIZSYSTEME v

Das System zur Vergutung der Vorstande orientiert sich
an der GroBe, Komplexitat und wirtschaftlichen Lage des
Unternehmens sowie an seinen Zukunftsaussichten. Es
orientiert sich ferner an der Unternehmensstrategie und
schafft so einen Anreiz flr eine erfolgreiche und nachhal-
tige Unternehmensfihrung.

Das Vergutungssystem tragt zugleich der anspruchsvol-
len Aufgabe der Vorstande Rechnung, ein globales Unter-
nehmen in der dynamischen und von Innovation getriebe-
nen Softwarebranche zu fuhren und weiter auszubauen.
Hierflr soll das System auch eine Vergltung ermdglichen,
die - stets unter Berlcksichtigung eines finanziell nach-
haltigen Wirtschaftens der Gesellschaft — konkurrenzfahig
ist und entsprechend den jeweiligen Verantwortlichkeits-
bereichen der Vorstande angepasst werden kann, um die
SNP SE im Wettbewerb um hochqualifizierte FUhrungs-
krafte zu unterstutzen.

Aus diesem Grund basiert das Vergltungssystem auf
transparenten, leistungsbezogenen und auf den Unter-
nehmenserfolg sowie auf Nachhaltigkeit ausgerichteten
Parametern. Der Anteil der langfristigen variablen Vergu-
tung (LTI) Gbersteigt weiterhin den Anteil der kurzfristigen
variablen Vergltung, um die langfristige Entwicklung der
Gesellschaft in den Fokus zu stellen. Nachhaltigkeits-

7 GOV-3

bezogene Leistungskennzahlen sind integraler Bestand-
teil der Vergutungspolitik der SNP SE. Die ESG-Ziele sind
Teil der Erfolgsziele fir die mehrjahrige variable Vergi-
tung (LTI). Die gesetzten Ziele sind darauf ausgerichtet,
eine nachhaltige Unternehmensfihrung zu férdern und
den langfristigen Unternehmenserfolg zu sichern.

Der Anteil der variablen Vergutung, der von einem nach-
haltigkeitsbezogenen Ziel abhangt, betragt, wie im Vorjahr,
weiterhin 20 % der mehrjdhrigen variablen Vergutung
(LTI). Diese Gewichtung reflektiert die Bedeutung, die das
Unternehmen der Erreichung von ESG-Zielen beimisst,
und foérdert die Ausrichtung der Unternehmensfiihrung
auf nachhaltige Praktiken.

Die Zusténdigkeit fur die Genehmigung und Aktualisierung
der Anreizsysteme liegt beim Aufsichtsrat der SNP SE. Der
Aufsichtsrat stellt sicher, dass die Zielsetzungen an-
spruchsvoll und ambitioniert sind und mit den strategi-
schen Zielen des Unternehmens Ubereinstimmen. Diese
Governance-Struktur gewahrleistet, dass die Anreizsys-
teme effektiv zur Férderung der Unternehmensziele bei-
tragen.

Im Berichtsjahr 2025 haben wir ein weiteres ESG-bezoge-
nes Ziel in die mehrjahrige variable Vergutung der Vor-
stande integriert. Neben der bereits bestehenden Zielset-
zung aus dem LTI 2024 zur Erhdhung des Frauenanteils in
Fahrungspositionen, die aufgrund ihrer mehrjahrigen

Laufzeit weiterhin Gultigkeit besitzt, wurde ein neues Ziel
far den LTI 2025 zur Verbesserung unseres EcoVadis-Ra-
tings eingefuhrt. Dieses sieht die Erreichung einer durch-
schnittlichen Bewertung von 50 Punkten fur den Zeitraum
2025 bis 2027 vor. Zu Beginn des Jahres 2025 lag unser
EcoVadis-Rating bei 47 Punkten. Durch gezielte MaBnah-
men konnten wir das Ratingergebnis zum Jahresende
2025 auf 52 Punkte steigern. Eine detaillierte Beschrei-
bung der Zielsetzung bezuglich der Férderung des Frau-
enanteils im Unternehmen ist im Kapitel ,Arbeitskrafte des
Unternehmens - Ziele im Zusammenhang mit der Bewal-
tigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Forde-
rung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit we-
sentlichen Risiken und Chancen” des vorliegenden Be-
richts enthalten. Im Berichtsjahr sind weiterhin keine Kli-
mabezogenen Erwagungen in die Vergutung der Verwal-
tungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane der SNP-Gruppe
einbezogen worden.

Zudem existierten 2024 bereits zwei ESG-bezogene Ziele,
die sich auf die Foérderung des Frauenanteils innerhalb des
Unternehmens bezogen und auch im Berichtsjahr 2025
fortgalten. Naher beschrieben sind diese beiden Ziele im
Kapitel ,Arbeitskrafte des Unternehmens — Ziele im Zu-
sammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Fdrderung positiver Auswirkungen und
dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen” des
vorliegenden Berichts.



Im Berichtsjahr sind weiterhin keine klimabezogenen Er-
wagungen in die VergUtung der Verwaltungs-, Leitungs-
und Aufsichtsorgane der SNP-Gruppe einbezogen wor-
den.

RISIKOMANAGEMENT UND INTERNE KONTROLLEN DER
NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG*®

FUr die erstmalige Erstellung der nichtfinanziellen Kon-
zernerkldrung unter vollstandiger Beachtung der ESRS
wurden im Berichtsjahr 2024 die Berichtsprozesse ergan-
zend zu den Anforderungen des HGB bzw. des CSR-RUG
ausgeweitet. Im Berichtsjahr 2025 wurden diese Prozesse
weiter konsolidiert und in die reguldren Reporting-Struk-
turen integriert.

Unser Risikomanagement und die internen Kontrollen in
Bezug auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung geman
CSRD befinden sich weiterhin in der Aufbau- und Optimie-
rungsphase. Im Vorjahr wurden die Komplexitat der Da-
tenerhebung in verschiedenen Landern und Regionen so-
wie die Notwendigkeit, konsistente und prifungs-sichere
Daten zu gewahrleisten, als mdgliches Risiko fir den Be-
richterstattungsprozess betrachtet. Diese Risiken beste-
hen weiterhin.

Besonders hervorzuheben ist dabei die fortgesetzte Erhe-
bung und Validierung der konzernweiten Umweltkenn-
zahlen, die systemseitig unterstitzt wird. Im Vorfeld der
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Datenerhebung wurden mdégliche Risiken identifiziert, ins-
besondere in Bezug auf die Vollstandigkeit, Verfigbarkeit
und Qualitdt der Daten sowie die noch nicht vollstdndig
etablierten Freigabe- und Plausibilisierungsprozesse; eine
systematische Bewertung und Priorisierung dieser Risiken
erfolgte im Berichtsjahr, analog zum Vorjahr, nicht.

Um diese Risiken zu mitigieren, hat die Abteilung ,Investor
Relations” als zentrale Koordinationsstelle die im Vorjahr
begonnenen MaBnahmen weiter ausgebaut. Dies um-
fasste insbesondere die Erweiterung der Prozessdoku-
mentation und die vollstandige Implementierung der sys-
temseitigen Erfassung globaler ESG-Daten.

Zudem wurden im Geschaftsjahr 2024 Verantwortlichkei-
ten in den Teams definiert, die beispielsweise fur die Er-
hebung und Prifung der Umweltkennzahlen zustandig
sind. Im Berichtsjahr 2025 konnten die meisten dieser
Verantwortlichkeiten fest in die Organisation integriert
werden. Um Berichtsrisiken im Folgejahr weiter zu mini-
mieren, planen wir unsere Prozesse zur Datenerhebung
weiter zu optimieren.

Die systemseitige Erfassung der ESG-Daten wird durch
ein extern bereitgestelltes Tool unterstitzt. Dieses stellt
ein Vier-Augen-Prinzip zwischen Dateneigentimer und
Fachexperte sicher. Nach der Freigabe werden die Daten
aggregiert, auf Plausibilitéat geprtft und in den Bericht auf-
genommen. Die quantitativen Datenpunkte, wie
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beispielsweise marktbasierte Scope-2-Emissionen, wer-
den inzwischen vollstandig im Tool erfasst. Lediglich die
guantitativen Taxonomie-Angaben werden weiterhin au-
Berhalb des genannten Tools erhoben. Bei der Berech-
nung von Kennzahlen, die nicht auf Basis vorhandener Da-
ten ermittelt werden konnten, wurde sich um die Auswahl
verlasslicher Quellen und Schatzwerte bemuht. Die dar-
aus ermittelten Kennzahlen sind mit Unsicherheiten ver-
bunden.

Sofern fur die Ermittlung der Kennzahlen weder Abrech-
nungen noch belastbare Vorjahreswerte vorlagen, er-
folgte die Schatzung auf Basis plausibilisierter, standort-
und sachverhaltsbezogener Annahmen; eine hierflr for-
mal definierte und konzernweit einheitliche Prozessan-
weisung besteht derzeit noch nicht.

Die Erstellung der Texte erfolgt in Abstimmung zwischen
dem Team fUr die Nachhaltigkeitsberichterstattung und
internen Fachexperten. Der Vorstand wurde regelméBig
Uber den aktuellen Stand der Datenerhebung und die qua-
litativen Informationen informiert. Die Ubergeordnete Ver-
antwortung flr die Freigabe der Berichtsinhalte liegt bei
Vorstand und Aufsichtsrat.
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STRATEGIE, GESCHAFTSMODELL UND
WERTSCHOPFUNGSKETTEY

SNP ist ein weltweit tatiger Anbieter von Software fir das
Management komplexer digitaler Transformationspro-
zesse. Unsere Software beschleunigt die sichere Trans-
formation von IT-Landschaften und Datenstrukturen und
ermdglicht es Unternehmen, sich an den immer schneller
werdenden Wandel in den Markten anzupassen. Als IT-
und Softwareunternehmen verfligen wir Uber eine weni-
ger umfangreiche vorgelagerte Wertschépfungskette im
Vergleich zum produzierenden Gewerbe. Zu den Inputfak-
toren gehdren unter anderem IT-Hard- und Software, die
Anmietung sowie der Betrieb unserer Blirogebaude, Biro-
bedarfe sowie der Fuhrpark. Bei unseren Einkaufsprozes-
sen legen wir Wert auf die Einhaltung nachhaltiger und
ethischer Beschaffungspraktiken. Daher sind Themen wie
Menschenrechte, Arbeitsstandards, Antidiskriminierung
und Umwelt fester Bestandteil unseres Supplier Code of
Conducts. So moéchten wir sicherstellen, dass unsere Ge-
schaftspartner unseren eigenen Standards in Bezug auf
Umwelt- und Sozialverantwortung entsprechen.

Die eigenen Aktivitaten der SNP-Gruppe umfassen admi-
nistrative und Governance-Prozesse sowie die umsatzge-
nerierenden Prozesse in unseren drei Segmenten. Im Seg-
ment Service bieten wir schwerpunktmaRBig Beratungs-
und Schulungsleistungen in Bezug auf Transformations-
prozesse von Unternehmen an. Im Segment Software
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generiert die SNP-Gruppe ihre Umséatze aus Softwareli-
zenzen und Wartungsleistungen. EXA erzielt ihre Umsétze
sowohl durch den Verkauf von Lizenzen und Wartungs-
leistungen als auch durch Erbringung von Beratungsleis-
tungen.

Unsere global diversifizierte Kundenbasis umfasst Unter-
nehmen unterschiedlicher GroBenordnungen und Bran-
chen. Die Kunden der SNP lassen sich keiner spezifischen
Branche zuordnen, da die Leistungen und Produkte der
Gruppe sektorlbergreifend in den meisten Industrien an-
wendbar sind.

Darlber hinaus sind wir durch die Zusammenarbeit mit
Partnern in der Lage, neue Kunden zu gewinnen, unsere
Prasenz in bestehenden Markten und Branchen auszu-
bauen sowie neue Markte zu erschlieBen.

Die SNP-Gruppe hat Nachhaltigkeit bisher vor allem in den
Konzepten verankert, die sich auf die eigene Belegschaft
beziehen und im Kapitel ,Arbeitskrafte des Unterneh-
mens*“ ausfihrlich beschrieben sind. Dariber hinaus ist
vorgesehen, Nachhaltigkeit in den kommenden Jahren
starker in zentrale Unternehmensprozesse zu integrieren
—insbesondere in die Messung der Umweltauswirkungen
sowie in die Einkaufs- und Beschaffungsprozesse.

Eine umfassendere Prozessintegration war urspriinglich
bereits fur das Geschaftsjahr 2025 geplant, konnte jedoch

nicht im vorgesehenen Umfang umgesetzt werden. Statt-
dessen wurde das Jahr 2025 genutzt, um die geschaftli-
che Relevanz von Nachhaltigkeit systematisch zu bewer-
ten und einen strukturierten Umsetzungsplan fur die kom-
menden Jahre zu entwickeln.

Kunftig sollen zentrale Herausforderungen wie der Klima-
wandel noch konsequenter adressiert, die Nachhaltig-
keitsleistung der SNP-Gruppe weiter verbessert und die
Transparenz in der Berichterstattung sukzessive erhsht
werden.

Die im nachfolgenden Bericht dargestellten Nachhaltig-
keitsziele beziehen sich auf unsere eigenen Geschaftsak-
tivitaten und haben keinen expliziten Bezug zu unseren
Produkten oder Dienstleistungen sowie einzelnen Kun-
dengruppen. Eine detaillierte Beschreibung der Strategie,
des Geschaftsmodells sowie des Geschaftszwecks der
SNP, einschlieBlich der wichtigsten Markte, ist ausflhrlich
im Geschaftsbericht unter ,Strategie und Geschaftsmo-
dell” dargestellt. Zum Stichtag 31. Dezember 2025 waren
bei SNP weltweit 1.676 Mitarbeitende beschaftigt (2024:
1.562 Mitarbeitende).
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INTERESSEN UND STANDPUNKTE DER STAKEHOLDER?®

Die Einbeziehung der Interessen und Standpunkte aller
Stakeholder in die Geschaftsprozesse und
Entscheidungsfindung hat fir die SNP-Gruppe hdchsten
Stellenwert. Der Begriff ,Stakeholder” bezieht sich auf alle
Personengruppen, die ein erhebliches Interesse an den
Aktivitaten der SNP-Gruppe haben, die SNP beeinflussen
oder von den Geschéftstatigkeiten der SNP beeinflusst
werden bzw. werden kdnnten. Genaues Wissen Uber die
Interessen und Standpunkte dieser Gruppen unterstutzt
SNP bei der Positionierung am Markt und ermdglicht es,
die Bedirfnisse dieser Stakeholder angemessen in
Geschéftsentscheidungen und der Weiterentwicklung der
Strategie zu berdcksichtigen.

Zu diesem Zweck wurden verschiedene Mechanismen im-
plementiert, um sicherzustellen, dass die Anliegen der
Stakeholder bekannt sind und infolgedessen im Unter-
nehmen adressiert werden kdnnen. Zudem liegt es im ur-
eigenen Interesse der SNP, die Perspektiven der Stake-
holder zu kennen, um diese im Strategieanpassungspro-
zess angemessen berucksichtigen zu kénnen. Dies si-
chert das nachhaltig erfolgreiche Wirtschaften der Gruppe.

Zu den wichtigsten Interessengruppen der SNP-Gruppe
im Berichtsjahr gehdren Mitarbeitende, Partner, Kunden,
Lieferanten, der Kapitalmarkt (Fremd- und Eigenkapital-
geber), Medien sowie Vorstand und Aufsichtsrat. Die
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Perspektiven der Stakeholder wurden durch vorhandene
Dokumentationen und interne Expertenmeinungen in der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse berlcksichtigt. Um die
Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse aus
dem Geschaftsjahr 2024 zu validieren, wurden die Vorjah-
resergebnisse von den jeweils verantwortlichen internen
Fachverantwortlichen und Experten als Vertreter der je-
weiligen Stakeholdergruppen Uberprift. Hierdurch konnte
die Relevanz der Ergebnisse aus dem Vorjahr bestatigt
werden und neue IROs wurden erganzt. Zudem wird der
Vorstand regelmaBig oder anlassbezogen Uber diese
Sichtweisen im Rahmen verschiedener bilateraler Regel-
termine zwischen den Fachbereichsleitern bzw. verant-
wortlichen Experten informiert.

Die Mitarbeitenden sind fir die SNP von wesentlicher Be-
deutung. Sie sind die Grundlage fir den anhaltenden Ge-
schaftserfolg des Unternehmens und treiben Innovation
und Produktivitat. Ihr Wohlbefinden und ihre Zufriedenheit
sind entscheidend, um langfristig eine motivierte und en-
gagierte Belegschaft zu wahren. Aus diesem Grund exis-
tieren Regeltermine zwischen Management, Flhrungs-
kraften und Mitarbeitenden, um die Mdglichkeit zu bieten,
Feedback zu duBern und Fragen zu stellen. Diese Aus-
tauschformate verfolgen das Ziel, die ldeen und Stand-
punkte der Mitarbeitenden in die Weiterentwicklung der
Strategie und Geschaftsentscheidungen mit einzubezie-
hen. Zudem fUhren wir seit 2022 regelmaBig globale Mit-
arbeiterbefragungen durch, um potenzielle MaBnahmen
zur Verbesserung der Mitarbeitendenzufriedenheit und
der Mitarbeiterbindung zu identifizieren. Die jlingste

globale Mitarbeiterbefragung wurde im vierten Quartal
2025 durchgefihrt.

Kunden und Partner wirken unmittelbar auf die Marktpra-
senz sowie den Geschaftserfolg der SNP. lhre Zufrieden-
heit und Treue sind daher von entscheidender Bedeutung.
Das Feedback von Kunden und Partnern flieBt daher in die
Produkt(weiter)entwicklung, die Servicequalitat und -aus-
gestaltung sowie die Geschaftsstrategie der Gruppe ein.
In diversen Dialogformaten tauschen wir uns daher regel-
maBig mit unseren Kunden und Partnern zu deren Interes-
sen und Standpunkten aus. Dies umfasst Projekt- und
Kundenmeetings, Kunden- und Partnerveranstaltungen
wie beispielsweise die Transformation World, Inhouse-
Roadshows, Partner Days und andere Messe- und Bran-
chenveranstaltungen.

Die Lieferanten stellen die fur die Geschaftstatigkeit der
SNP erforderlichen Ressourcen und Dienstleistungen be-
reit. Inre Zuverlassigkeit sowie ihre dkologischen und so-
zialvertraglichen Geschaftspraktiken kénnen die Effizienz
der Lieferkette sowie die Reputation der SNP erheblich
beeinflussen. Als IT- und Softwareunternehmen kaufen
wir nur in geringem Umfang physische Guter ein. Der Dia-
log mit unseren Lieferanten findet hauptsachlich in Form
von Lieferantengesprachen statt. Diese finden sowohl vor
Zustandekommen einer Geschaftsbeziehung als auch in
regelmaBigen Dialogen mit Bestandslieferanten statt.

Kapitalgeber stellen die fur das Wachstum und die Ge-
schaftstatigkeit des Unternehmens erforderlichen finanzi-
ellen Mittel zur Verfigung. Sie haben unmittelbaren

Einfluss auf die finanzielle Stabilitat und Liquiditat des Un-
ternehmens. Nach der Ubernahme durch Carlyle im Jahr
2025 hat sich die Zusammensetzung der Kapitalgeber
verandert; SNP erflllt weiterhin alle regulatorisch gefor-
derten Offenlegungspflichten. Dabei gehen wir Uber die
rechtlichen Anforderungen hinaus und mdchten unseren
Eigen- und Fremdkapitalgebern durch weitere Offenle-
gungen, beispielsweise im Rahmen von Pressemitteilun-
gen, Quartals- und Zwischenmitteilungen sowie beglei-
tende Telefonkonferenzen ein umfassendes Bild Uber die
Entwicklung der Gesellschaft geben.

Die Medien spielen eine wichtige Rolle bei der Gestaltung
der offentlichen Wahrnehmung und Reputation. Eine po-
sitive oder negative Berichterstattung kann das Vertrauen
der Stakeholder und die Marktposition des Unternehmens
beeinflussen. Das Verstandnis des Einflusses der Medien
ist wichtig fur das Management des 6ffentlichen Images
des Unternehmens und der Bewaltigung von Reputations-
risiken. Wir pflegen einen offenen Dialog und fordern die
Transparenz, um ein umfassendes Bild unserer Ge-
schaftstatigkeiten gewahrleisten zu kénnen.

Die SNP-Gruppe kann auf geduBerte Anliegen der ver-
schiedenen Stakeholdergruppen durch Anpassung vor-
handener oder Implementierung neuer MaBnahmen und
Konzepte kurzfristig reagieren. Dies umfasst beispiels-
weise die Analyse der Ergebnisse der regelmaBig durch-
gefuhrten Mitarbeiterumfragen und die daraus abgelei-
tete MaBnahmenplanung sowie die Entwicklung von Maf3-
nahmen basierend auf dem Feedback von Kunden und
Partnern. Vorstand und Aufsichtsrat bilden die héchsten



Uberwachungs- und Entscheidungsgremien innerhalb der
SNP. Sie bieten Fachexpertise und beraten tber die stra-
tegischen Entscheidungen der Unternehmensfiihrung.
Sowohl Vorstand als auch Aufsichtsrat tagen regelmaBig
und treten regelmaBig in den Dialog mit verschiedenen
Stakeholdergruppen der SNP. Hier vor allem zu nennen
sind die eigenen Mitarbeitenden, Kunden und Partner so-
wie Fremd- und Eigenkapitalgeber.

WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND
CHANCEN UND IHR ZUSAMMENSPIEL MIT STRATEGIE
UND GESCHAFTSMODELL?!

Eine detaillierte Darstellung unserer als wesentlich identi-
fizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie deren
Zusammenspiel mit unserer Strategie und unserem Ge-
schaftsmodell ist in das jeweilige Kapitel ,Klimawandel”,
JArbeitskrafte des Unternehmens” und ,Unternehmens-
flhrung” integriert. In der durchgeflihrten doppelten We-
sentlichkeitsanalyse wurden wesentliche Auswirkungen
und Risiken im Zusammenhang mit dem potenziellen Bei-
trag der Gruppe zum Klimawandel durch CO,-Emissionen
und Energieverbrauch identifiziert.

Als wesentliche negative Auswirkungen wurden die CO,-
Emissionen durch die eigenen Geschaftstatigkeiten be-
statigt. Dies umfasst neben dem Betrieb der eigenen Bu-
ros, den Fuhrpark sowie Geschaftsreisen und Emissionen,
die aus dem Energieverbrauch der Software-
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entwicklungsprozesse in unserer eigenen Entwicklungs-
umgebung entstehen. Die Volatilitat der Energiekosten
wurde im letzten Berichtsjahr 2024 als wesentliches fi-
nanzielles IRO identifiziert. Die Wesentlichkeit konnte fur
das Geschaftsjahr 2025 nicht bestatigt werden.

Zudem wurden wesentliche positive Auswirkungen im Zu-
sammenhang mit den eigenen Mitarbeitenden sowie der
Unternehmenskultur erneut bestatigt bzw. im Falle von
Unternehmenskultur erweitert. Diese beziehen sich auf
unsere Auswirkungen auf die Mitarbeitenden der SNP und
betreffen neben den allgemeinen Arbeitsbedingungen
und der Ermdglichung einer angemessenen Work-Life-
Balance auch die Themen Chancengleichheit, Gleichbe-
handlung, Schulung und WeiterbildungsmaBnahmen so-
wie MaBnahmen gegen Beldstigung und Diskriminierung
am Arbeitsplatz. Die entsprechenden Konzepte, MaBnah-
men und Ziele sind im Kapitel ,Arbeitskrafte des Unter-
nehmens” und ,Governance” dargelegt. Gleichzeitig ka-
men im Berichtsjahr zwei neue wesentliche potenzielle
Auswirkungen sowie zwei potenziell negative Auswirkun-
gen im Sozialbereich hinzu. Die potenziell negativen Aus-
wirkungen beziehen sich auf die Themengebiete ,Arbeits-
bedingungen” und ,Gleichbehandlung und Chancen-
gleichheit”. Diese sind naher im Kapitel ,S1- Arbeitskrafte
des Unternehmens” beschrieben.
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VERFAHREN ZUR ERMITTLUNG UND BEWERTUNG DER
WESENTLICHEN AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND
CHANCEN?

Die Wesentlichkeitsanalyse wurde erstmals im Jahr 2024
durchgeflhrt und im Jahr 2025 aktualisiert. Vor Bestim-
mung der Wesentlichkeit wurde der Uberblick (iber die
Aktivitaten und Geschéaftsbeziehungen der SNP-Gruppe,
den Kontext, in dem diese stattfinden, sowie ein Ver-
standnis der wichtigsten betroffenen Interessengruppen
aus dem vergangenen Jahr Uberprift und sofern notwen-
dig aktualisiert. Dieser Uberblick stellt die Grundlage zur
Identifizierung der Auswirkungen, Risiken und Chancen
der SNP-Gruppe im Rahmen der doppelten Wesentlich-
keitsanalyse dar.

Unser Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der we-
sentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen basiert
auf den Anforderungen der ESRS und ist inzwischen fes-
ter Bestandteil unserer reguléren Berichtsprozesse. Die
doppelte Wesentlichkeitsanalyse baut auf den Prozessen
und Ergebnissen der Vorjahre auf. Hierbei beziehen wir
sowohl interne Daten als auch externe Quellen, wie bei-
spielsweise eine Medienanalyse, ein, um die potenziellen
und tatsachlichen Auswirkungen unserer Tatigkeiten auf
Mensch und Umwelt zu bewerten.

Unsere Wesentlichkeitsbewertung erfolgt unter Einbezie-
hung relevanter Stakeholder. Es hat keine direkte
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Konsultation von betroffenen Stakeholdergruppen und
keine Integration externer Sachverstandiger stattgefun-
den. Im Berichtsjahr haben wir die Meinung der externen
Stakeholder primar durch interne Stakeholdervertreter
berlcksichtigt. Hierfir wurden interne Interviews durch-
geflhrt. Auf dieser Grundlage wurden Bewertungsbogen
ausgeflllt, um die Wesentlichkeit der identifizierten (po-
tenziellen) positiven und negativen Auswirkungen sowie
der (mbglichen) Risiken und Chancen der SNP im Hinblick
auf Nachhaltigkeit zu bewerten.

Die Befragten wurden dazu angehalten, die gesamte
Wertschdpfungskette zu berlcksichtigen. Zudem wurden
mit den Fachexperten Besonderheiten der Tochtergesell-
schaften diskutiert, sodass die Ergebnisse Gultigkeit fir
die gesamte Gruppe aufweisen. Die Bewertung positiver
Auswirkungen erfolgt anhand des AusmaBes und des Um-
fangs. Potenzielle Auswirkungen werden zuséatzlich mit-
tels Eintrittswahrscheinlichkeit eingewertet. Negative
Auswirkungen werden darlber hinaus hinsichtlich der
LUnabanderlichkeit der Auswirkung” bewertet.

Auch im Berichtsjahr 2025 konnten keine tatsachlichen
oder potenziellen negativen Auswirkungen auf Men-
schenrechte identifiziert werden. Fur die Bewertung von
AusmaB, Umfang und Unabé&nderlichkeit wird weiterhin
eine 5-stufige Skala genutzt. Die Bewertung der finanziel-
len Wesentlichkeit erfolgt anhand der Eintrittswahrschein-
lichkeit und des potenziellen AusmaBes des finanziellen
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Effekts. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wurde hierfiir pro-
zentual angegeben. Der Umfang wurde weiterhin anhand
der 5-stufigen Skala bewertet, wobei die potenziellen Be-
wertungen in Wertebereiche gruppiert wurden.

In der durchgefihrten Wesentlichkeitsanalyse haben wir
potenzielle Zusammenhange zwischen Auswirkungen, Ri-
siken und Chancen nicht systematisch berlcksichtigt.
Ebenso konnten keine potenziellen oder tatsachlichen
Auswirkungen der SNP identifiziert werden, die sich auf
spezifische Tatigkeiten, Geschéaftsbeziehungen, geogra-
fische Gegebenheiten oder andere Faktoren konzentrie-
ren, die zu einem erhdhten Risiko nachteiliger Auswirkun-
gen fuhren oder fuhren kénnten. Dartber hinaus konnten
keine wesentlichen potenziellen oder tatsachlichen Aus-
wirkungen identifiziert werden, an denen wir aufgrund un-
serer eigenen Tatigkeit oder unserer Geschaftsbeziehun-
gen indirekt beteiligt sind oder sein konnten.

Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse wurden zwi-
schen den Fachexperten und dem Fachbereich ,Investor
Relations” abgestimmt und validiert. AnschlieBend wurden
die finalen Ergebnisse dem Finanzvorstand prasentiert
und diskutiert. Darauf aufbauend wurden die offenzule-
genden Datenpunkte intern anhand ihrer Wesentlichkeit
unter Bezugnahme auf Anlage E des ESRS 1 definiert. Alle
gemaRB der delegierten Verordnung (EU) 2025/1416 vor-
gesehenen Ubergangsbestimmungen wurden in An-
spruch genommen; freiwillige Datenpunkte wurden im

Rahmen der Berichterstattung ausgeschlossen. Zudem ist
Nachhaltigkeit integraler Bestandteil der konzernweiten
Risikoinventur und des Risikomanagements. Die Ergeb-
nisse der Risikoinventur flieBen direkt in die Bewertung
der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen ein
und erganzen die doppelte Wesentlichkeitsanalyse. Dabei
wird gepruft, ob identifizierte Risiken einen Bezug zu
Klima-, Arbeitnehmer-, Menschenrechts- oder Compli-
ance-Belangen haben. Sowohl die Ergebnisse der Risi-
koinventur als auch die der Wesentlichkeitsanalyse wer-
den dem Vorstand und dem Aufsichtsrat vorgestellt, um
sicherzustellen, dass Nachhaltigkeitsaspekte in strategi-
sche Entscheidungen und die Unternehmenssteuerung
integriert sind.

Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen?

Uber die im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsana-
lyse identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen hinaus wurde flr das Berichtsjahr 2025 er-
neut untersucht, ob klimabezogene physische Risiken so-
wie klimabezogene Ubergangsrisiken bei SNP als wesent-
lich zu betrachten sind.

Wie bereits im Vorjahr lieBen wir im Rahmen der EU-Taxo-
nomieverordnung die Klimaszenarien ausgesuchter SNP-
Standorte analysieren. Im Vergleich zum vergangenen
Jahr passten wir die Auswahlkriterien an: Berdcksichtigt
wurden nunmehr Standorte mit einer Buroflache von



groéBer als 500 m?, allerdings unter Beachtung der Aspekte
Internationalitat und geografische Diversitat.

Aufgrund der unveranderten Analyse-Methodologie bot
sich bei der Auswertung der Ergebnisse flr die vier Stand-
orte Heidelberg (Deutschland), Bratislava (Slowakei), Bu-
enos Aires (Argentinien) und Irving (USA) erstmals die
Maglichkeit eines Vorjahresvergleichs. Die Standorte Ban-
galore (Indien) und London (UK) wurden im Jahr 2025 ini-
tial analysiert. Der Standort Las Condes in Chile wurde
nicht mehr beachtet.

Fir die Analyse physischer Klimagefahren wurden fol-
gende Zeithorizonte verwendet: Das aktuelle Klima be-
zieht sich auf den Zeitraum 2015 bis 2034, das zukinftige
Klima auf die Jahre 2031 bis 2050. Da SNP kein anlagen-
intensives Geschéft betreibt, ist die erwartete Lebens-
dauer von Vermdgenswerten des Anlagevermdgens von
untergeordneter Bedeutung. Allerdings erscheinen die
genannten Zeithorizonte vor dem Hintergrund strategi-
scher Planung sinnvoll zu sein.

Dabei werden fir jede betrachtete Klimagefahr an jedem
Standort in der Stichprobe das aktuelle Klima sowie das
zukUnftige Klima betrachtet. Es wurde geprift, ob Vermo-
genswerte oder die Auslibung der Geschéftstatigkeit von
den jeweiligen Klimagefahren betroffen sein kénnten. Die
Geschaftstatigkeit von SNP ist nicht wesentlich von Ver-
mogensgegenstanden des Sachanlagevermogens abhan-
gig, die durch eines der genannten Klimarisiken wesent-
lich gefahrdet sein kdénnten. Das immaterielle

Anlagevermdgen des SNP-Konzerns ist unseres Erach-
tens von Klimagefahren nicht unmittelbar betroffen.

Im Rahmen der Klimarisikoanalyse wurde auch die Liefer-
kette des SNP-Konzerns betrachtet. In der vorgelagerten
Wertschdpfungskette von SNP als Software- und Service-
anbieter gibt es keine wesentlichen physischen Guter, die
von SNP zur Leistungserbringung bendtigt werden. Dem-
zufolge gibt es keine Inputfaktoren, wie Rohstoffe, die aus
bestimmten geografischen Regionen stammen oder von
bestimmten Lieferanten unter Verwendung geographisch
begrenzbarer Lieferwege bereitgestellt werden. Fir die
Geschaftstatigkeit des SNP-Konzerns ist bzgl. physischer
Klimagefahren in der vorgelagerten Wertschépfungskette
kein wesentliches Klimarisiko erkennbar.

Die Betrachtung der nachgelagerte Wertschdpfungskette
ergibt bei SNP im Rahmen der Klimarisikoanalyse folgen-
des Bild fur die analysierten Standorte: Da SNP weder
Uber Geschafte noch weitere physische Distributions-
wege verfugt, stehen nachgelagert die Kunden im Fokus.
Da die Software- und Serviceldsungen von SNP den Kun-
den bspw. mittels einer Downloadmaoglichkeit erreichen
und viele Leistungen aus den Arbeitsstatten von SNP er-
bracht werden koénnen, besteht fur die Geschaftstatigkeit
von SNP kein erkennbares wesentliches Risiko, sollten
Kunden von physischen Klimagefahren betroffen sein.
Langfristig ist nicht davon auszugehen, dass physische
Klimagefahren, die die Kunden von SNP treffen, die Nach-
frage nach SNP-Leistungen wesentlich reduziert oder
eine Leistungserbringung durch SNP gefahrdet. Folglich
konzentrieren sich die durchgeflhrten Analysen
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physischer Klimagefahren auf die oben genannten Blro-
standorte. Bei der Durchfiihrung der Analyse physischer
Klimarisiken wurden die geographischen Koordinaten des
jeweiligen SNP-Standorts verwendet.

Fur die zukunftige Entwicklung des Klimas wurden jeweils
die vier Klimaszenarien SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0 so-
wie SSP5-8.5 verwendet. Dabeij stellt das Szenario SSP5-
8.5 die am starksten ausgepragte klimatische Verdnde-
rung am jeweiligen Standort dar. Die unter Verwendung
des Klimaszenarios SSP5-8.5 bewerteten physischen
Klimarisiken wurden jeweils einer von finf Risikoklassen
zugeordnet, im Einzelnen kein, niedriges, mittleres und
hohes Risiko sowie ,Red Flag"”, das heiBt sehr hohes Risiko.

Im Folgenden werden nur solche physischen Klimagefah-
ren weiter untersucht, die ein hohes oder sehr hohes Ri-
siko fUr den betreffenden Standort haben. Dabei wurde
zwischen akuten und chronischen Klimagefahren unter-
schieden, die konkrete Dauer jedoch nicht quantifiziert.
Der Umfang einer Klimagefahr geht aus der meteorologi-
schen Analyse hervor. Nach der Ermittlung hoher oder
sehr hoher physischer Klimarisiken wurde fir diese beur-
teilt, inwieweit sie die Geschaftstatigkeit von SNP beein-
flussen kénnten.

Das Analyseergebnis der klimabezogenen Szenarioana-
lyse ergab fur sémtliche untersuchte Standorte hohe oder
sehr hohe Risiken durch chronische oder akute physische
Klimagefahren. Uber alle Standorte hinweg dominieren
hitzebezogene Risiken, Wasserstress sowie hydrologi-
sche Extremereignisse (Starkregen/Hochwasser) und die
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Gefahr von Bodenabsenkungen das Risikoprofil. Aller-
dings stellen diese Klimagefahren keine direkte Bedro-
hung der Geschaftstatigkeit von SNP an den betreffenden
Standorten dar. Sollte aufgrund eines Klimaereignisses
die Geschaftstatigkeit aus den Blrordumen am betreffen-
den Standort nicht méglich sein, kann durch mobiles Ar-
beiten und mobile Ausstattung der Mitarbeiter die Tatig-
keit kurzfristig an einen anderen Standort verlagert wer-
den.

Hinsichtlich der klimabezogenen Transitionsrisiken wur-
den die klimabezogenen Ubergangsereignisse auf der
Grundlage der TCFD-Klassifizierung wie in den ESRS dar-
gestellt beleuchtet. Diese Darstellung umfasst klimabezo-
gene Ubergangsereignisse aus den Bereichen Politik und
Recht, Technologie, Markt und Ansehen. Zur Beurteilung
der Resilienz von SNP bzgl. der oben genannten klimabe-
zogenen Ubergangsereignisse wurde das SSP-Szenario
2.6 verwendet. Dieses Szenario umfasst eine signifikante
Reduktion von Treibhausgasemissionen zur Erreichung
des Ziels des Pariser Klimaabkommens, die globale Erwar-
mung auf 1,5 °C zu begrenzen.

Die Erreichung dieses Klimaziels birgt Ubergangsrisiken,
die sich fur Unternehmen als relevant erweisen kdnnten.
Es wurden die gleichen Zeitraume wie bei den physischen
Klimarisiken verwendet. Das Sachanlagevermogen ist
aufgrund der geringeren Anlageintensitat von untergeord-
neter Bedeutung. Allerdings wurde im Hinblick auf die

2 1RO-1

Geschaftstatigkeit der SNP untersucht, wie diese je nach
Wahrscheinlichkeit, AusmaB und Dauer eines Uber-
gangsereignisses beeintrachtigt sein konnte. Die Analyse
erfolgte qualitativ. Im Ergebnis wurde kein klimabezoge-
nes Transitionsrisiko als wesentliches Risiko fur die Ge-
schéaftstatigkeit von SNP identifiziert.

Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf
,Umweltverschmutzung”, ,Wasser- und Meeresressourcen” und
,Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft2

Als ein Anbieter von Software zur Bewaltigung komplexer
digitaler Transformationsprozesse werden unsere Wirt-
schaftsaktivitdten nahezu vollumfanglich digital bereitge-
stellt — mit lediglich geringen physischen Auswirkungen
auf die Umwelt.

Im Berichtsjahr wurde daher keine Uberpriifung der unter-
nehmenseigenen Standorte, der Geschéaftstatigkeiten
oder der Vermdgenswerte im Zusammenhang mit Um-
weltverschmutzung, Wasser- und Meeresressourcen so-
wie Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft durchge-
fUhrt. Zudem fanden keine Konsultationen mit potenziell
betroffenen Gemeinschaften statt. Wir sehen fur die ge-
nannten Themen auf Grundlage unseres zuvor beschrie-
benen Geschéaftsmodells kein bzw. ein nur sehr geringes
Risiko flir negative Auswirkungen in bedeutendem Um-
fang.

% RO-1

Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf ,Biologische
Vielfalt und Okosysteme“2>

Auf Grundlage der Berichtsanforderung geman ESRS ha-
ben wir im Berichtsjahr die Analyse zu tatsachlichen und
potenziellen Auswirkungen auf die biologische Vielfalt und
Okosysteme der eigenen Standorte aus dem Vorjahr vali-
diert. Bei der Analyse im Berichtsjahr 2024 wurde die ge-
ografische Lage all unserer globalen Standorte berlck-
sichtigt und digital ihre jeweilige Entfernung (Luftlinie) zu
Gebieten mit schutzbeddrftiger Biodiversitat (i.S.d. ESRS-
Definition) gemessen. Es wurde keine Konsultation mit po-
tenziell betroffenen Gemeinschaften durchgefthrt. FUr
das Berichtsjahr 2025 wurden die neuen Standorte sepa-
rat neu bewertet. Die restliche Analyse aus dem Vorjahr
wurde Ubernommen.

Die Ergebnisse zeigen, dass wenige unserer Standorte in
oder in der Nahe von Gebieten mit schutzbeddrftiger Bio-
diversitat liegen. Im Ergebnis konnten wir fir unsere
Standorte und unsere digitalen Geschaftsaktivitaten je-
doch keine negativen Auswirkungen feststellen. Es wur-
den daher keine AbhilfemaBnahmen implementiert.

Dardber hinaus konnten keine Abhangigkeiten von der bi-
ologischen Vielfalt und von Okosystemen und deren Leis-
tungen an unseren eigenen Standorten und innerhalb der
vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette identifi-
ziert werden. Zudem wurden keine Ubergangsrisiken,
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physischen Risiken oder systemische Risiken sowie Chan-
cen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Oko-
systemen identifiziert.

IN ESRS ENTHALTENE VON DER NICHTFINANZIELLEN ERKLARUNG DES UNTERNEHMENS ABGEDECKTE ANGABEPFLICHTEN?2¢

ESRS-Index Verortung im Bericht

ESRS 2 - Aligemeine Angaben

- Angabepflicht BP-1 - Allgemeine Grundlagen fur die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung

Allgemeine Informationen / Grundlagen der nichtfinanziellen Konzernerklarung

- Angabepflicht BP-2 - Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umsténden

Allgemeine Informationen / Grundlagen der nichtfinanziellen Konzernerklarung

- Angabepflicht GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs und Aufsichtsorgane

Allgemeine Informationen / Rolle und Verantwortung von Nachhaltigkeit in der Unternehmensfiihrung

- Angabepflicht GOV-2 - Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-,
Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen

Allgemeine Informationen / Rolle und Verantwortung von Nachhaltigkeit in der Unternehmensfiihrung

- Angabepflicht GOV-3 - Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

Allgemeine Informationen / Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

- Angabepflicht GOV-4 - Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Allgemeine Informationen / Erklarung zur Sorgfaltspflicht

- Angabepflicht GOV-5 - Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Allgemeine Informationen / Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung

- Angabepflicht SBM-1 - Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette

Allgemeine Informationen / Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette

- Angabepflicht SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentréger

Allgemeine Informationen / Interessen und Standpunkte der Stakeholder

- Angabepflicht SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell

Allgemeine Informationen / Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschéftsmodell

- Angabepflicht IRO-1 - Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Allgemeine Informationen / Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Ri-
siken und Chancen

- Angabepflicht IRO-2 - In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abge-
deckte Angabepflichten

Allgemeine Informationen / In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens ab-
gedeckte Angabepflichten

% |RO-2
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ESRS-Index Verortung im Bericht

Umweltinformationen

Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (,Taxonomie-Verordnung")

Umweltinformationen / Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (Taxonomie-Verordnung)

ESRS E1 - Klimawandel

Umweltinformationen / Klimawandel

- Angabepflicht E1 GOV-3

Allgemeine Informationen / Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

- Angabepflicht E1-1 - Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

Umweltinformationen / Klimawandel / Strategie

- Angabepflicht E1 SBM3

Umweltinformationen / Klimawandel / Strategie

- Angabepflicht E1 IRO-1

Allgemeine Informationen / Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Ri-
siken und Chancen

- Angabepflicht E1-2 - Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Kili-
mawandel

Umweltinformationen / Klimawandel / Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

- Angabepflicht E1-3 - MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten

Umweltinformationen / Klimawandel / Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

- Angabepflicht E1-4 - Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klima-
wandel

Umweltinformationen / Klimawandel / Kennzahlen und Ziele

- Angabepflicht E1-5 - Energieverbrauch und Energiemix

Umweltinformationen / Klimawandel / Kennzahlen und Ziele

- Angabepflicht E1-6 - THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemis-
sionen

Umweltinformationen / Klimawandel / Kennzahlen und Ziele




ESRS-Index

99

Verortung im Bericht

Sozialinformationen

ESRS S1 - Arbeitskréfte des Unternehmens

Arbeitskrafte des Unternehmens

- Angabepflicht S1 SBM-2

Allgemeine Informationen / Interessen und Standpunkte der Stakeholder

- Angabepflicht S1 SBM-3

Arbeitskrafte des Unternehmens / Strategie

- Angabepflicht S1-1 - Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskréften des Unternehmens

Arbeitskrafte des Unternehmens / Strategie

- Angabepflicht S1-2 - Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von Arbeit-
nehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen

Arbeitskrafte des Unternehmens / Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

- Angabepflicht S1-3 - Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, Uber die die Ar-
beitskréafte des Unternehmens Bedenken duBern kénnen

Arbeitskrafte des Unternehmens / Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

- Angabepflicht S1-4 - Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansatze
zur Minderung wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den
Arbeitskraften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansatze

Arbeitskrafte des Unternehmens / Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

- Angabepflicht S1- 5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkun-
gen, der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

Arbeitskrafte des Unternehmens / Kennzahlen und Ziele

- Angabepflicht S1-6 - Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens

Arbeitskrafte des Unternehmens / Kennzahlen und Ziele

- Angabepflicht S1-9 - Diversitatskennzahlen

Arbeitskrafte des Unternehmens / Kennzahlen und Ziele

- Angabepflicht S1-17 - Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang
mit Menschenrechten

Arbeitskrafte des Unternehmens / Kennzahlen und Ziele

Governance Informationen

ESRS G1 - Governance

Governance

- Angabepflicht G1 GOV-1 - Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

Allgemeine Informationen / Rolle und Verantwortung von Nachhaltigkeit in der Unternehmensfihrung

- Angabepflicht G1-1 - Konzepte fir die Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur Governance
- Angabepflicht G1-3 - Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung Governance
- Angabepflicht G1-4 - Korruptions- oder Bestechungsfalle Governance
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Liste der Datenpunkte in generellen und themenbezogenen Standards, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben?’

SFDR- Saule-3- Benchmark- EU-Klimagesetz-
Angabepflicht und zugehdriger Datenpunkt Referenz Referenz Verordnungsreferenz referenz tung im Bericht

ESRS 2 GOV-1 21d - Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und Kontrollorganen

Allgemeine Informationen / Zusammensetzung und
Zustandigkeiten des Aufsichtsrats/Vorstandes

ESRS 2 GOV-1 21e - Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die unabhangig
sind

Allgemeine Informationen / Zusammensetzung und
Zustandigkeiten des Aufsichtsrats

ESRS 2 GOV-4 30 - Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Erklérung zur Sorgfaltspflicht

ESRS 2 SBM-140d i - Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit fossilen
Brennstoffen

nicht wesentlich

ESRS 2 SBM-1 40d ii - Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit der
Herstellung von Chemikalien

nicht wesentlich

ESRS 2 SBM-1 40d iii - Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit
umstrittenen Waffen

nicht wesentlich

ESRS 2 SBM-1 40d iv - Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit dem
Anbau und der Produktion von Tabak

nicht wesentlich

ESRS E1-114 - Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitat bis 2050

Umweltinformationen / Klimawandel / Strategie

ESRS E1-116g - Unternehmen, die von den in Paris abgestimmten
Referenzwerten ausgenommen sind

nicht wesentlich

ESRS E1-4 34 - THG-Emissionsreduktionsziele

Umweltinformationen / Klimawandel / Kennzahlen
und Ziele

ESRS E1-5 38 - Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen aufgeschlisselt
nach Quellen (nur klimaintensive Sektoren)

nicht wesentlich

ESRS E1-5 37 - Energieverbrauch und Energiemix

Umweltinformationen / Klimawandel / Kennzahlen
und Ziele

ESRS E1-5 40 bis 43 - Energieintensitat im Zusammenhang mit
Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren

nicht wesentlich

ESRS E1-6 44 - THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3
sowie THG-Gesamtemissionen

Umweltinformationen / Klimawandel / Kennzahlen
und Ziele

ESRS E1-6 53 bis 55 - Intensitat der THG-Bruttoemissionen

Umweltinformationen / Klimawandel / Kennzahlen
und Ziele

ESRS E1-7 56 - Entnahme von Treibhausgasen und CO»-Zertifikate

nicht wesentlich

7 |IRO-2



Angabepflicht und zugehdriger Datenpunkt

ESRS E1-9 66 - Risikoposition des Referenzwert-Portfolios gegenlber

klimabezogenen physischen Risiken

Verordnungsreferenz
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EU-Klimagesetz-
referenz [l Verortung im Bericht

Ubergangsbestimmung

ESRS E1-9 66a - Aufschlisselung der Geldbetrédge nach akutem und
chronischem physischem Risiko

ESRS E1-9 66¢ - Ort, an dem sich erhebliche Vermodgenswerte mit
wesentlichem physischen Risiko befinden

Ubergangsbestimmung

ESRS E1-9 67c¢ - Aufschlisselungen des Buchwerts seiner Immobilien

nach Energieeffizienzklassen

Ubergangsbestimmung

ESRS E1-9 69 - Grad der Exposition des Portfolios gegeniiber
klimabezogenen Chancen

Ubergangsbestimmung

ESRS E2-4 28 - Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR-Verordnung
(Europaisches Schadstofffreisetzungs-und -verbringungsregister)

aufgefiihrten Schadstoffs, der in Luft, Wasser und Boden emittiert wird

nicht wesentlich

ESRS E3-19 - Wasser- und Meeresressourcen

nicht wesentlich

ESRS E3-113 - Spezielles Konzept

nicht wesentlich

ESRS E3-114 - Nachhaltige Ozeane und Meere

nicht wesentlich

ESRS E3-4 28c - Gesamtmenge des zurlickgewonnenen und
wiederverwendeten Wassers

nicht wesentlich

ESRS E3-4 29 - Gesamtwasserverbrauch in m® je Nettoerl6s aus
eigenen Tatigkeiten

nicht wesentlich

ESRS 2 - SBM-3 - E4 16a i

nicht wesentlich

ESRS 2 - SBM-3 - E4 16b

nicht wesentlich

ESRS 2 - SBM-3 - E4 16¢

nicht wesentlich

ESRS E4-2 24b - Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich
Landnutzung und Landwirtschaft

nicht wesentlich

ESRS E4-2 24c - Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im
Bereich Ozeane/Meere

nicht wesentlich

ESRS E4-2 24d - Konzepte fur die Bekdmpfung der Entwaldung

nicht wesentlich

ESRS E5-5 37d - Nicht recycelte Abfalle

nicht wesentlich

ESRS E5-5 39 - Gefahrliche und radioaktive Abfalle

nicht wesentlich

ESRS 2 - SBM-3 - S114f - Risiko von Zwangsarbeit

Arbeitskrafte des Unternehmens / Strategie

ESRS 2 - SBM-3 - S1149g - Risiko von Kinderarbeit

Arbeitskrafte des Unternehmens / Strategie

ESRS S1-1 20 - Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik

Arbeitskrafte des Unternehmens / Strategie
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SFDR- Saule-3- Benchmark- EU-Klimagesetz-
Angabepflicht und zugehdriger Datenpunkt Referenz Referenz Verordnungsreferenz referenz Wl Verortung im Bericht

ESRS S1-1 21 - Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug auf Fragen,
die in den grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der Internationalen
Arbeitsorganisation behandelt werden

Arbeitskrafte des Unternehmens / Strategie

ESRS S1-1 22 - Verfahren und MaBnahmen zur Bekdmpfung
des Menschenhandels

Arbeitskrafte des Unternehmens / Strategie

ESRS S1-123 - Konzept oder Managementsystem flr die Verhiitung
von Arbeitsunféllen

Arbeitskrafte des Unternehmens / Strategie

ESRS S1-3 32c - Bearbeitung von Beschwerden

Arbeitskrafte des Unternehmens / Management
der Auswirkungen, Risiken und Chancen

ESRS S1-14 88b und ¢ - Zahl der Todesfalle und Zahl und
Quote der Arbeitsunfélle

nicht wesentlich

ESRS S1-14 88e - Anzahl der durch Verletzungen, Unfélle, Todesfélle
oder Krankheiten bedingten Ausfalltage

nicht wesentlich

ESRS S1-16 97a - Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienstgefélle

nicht wesentlich

ESRS S1-16 97b - Uberhdhte Vergiitung von Mitgliedern der Leitungsorgane

nicht wesentlich

ESRS S1-17 103a - Falle von Diskriminierung

Arbeitskrafte des Unternehmens / Kennzahlen und
Ziele

ESRS S1-17 104a - Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur
Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien

Arbeitskrafte des Unternehmens / Kennzahlen und
Ziele

ESRS 2 - SBM-3 - S2 11b - Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder
Zwangsarbeit in der Wertschopfungskette

nicht wesentlich

ESRS S2-117 - Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik

nicht wesentlich

ESRS S2-118 - Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in
der Wertschopfungskette

nicht wesentlich

ESRS S2-119 - Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen flr
Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien

nicht wesentlich

ESRS S2-119 - Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug auf Fragen,
die in den grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der Internationalen
Arbeitsorganisation behandelt werden

nicht wesentlich

ESRS S2-4 36 - Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit
Menschenrechten innerhalb der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette

nicht wesentlich

ESRS S3-116 - Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte

nicht wesentlich

ESRS S3-117 - Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur
Wirtschaft und Menschenrechte, der Prinzipien der IAO oder der OECD-Leitlinien

nicht wesentlich

ESRS S3-4 36 - Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten

nicht wesentlich
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SFDR- Saule-3- Benchmark- EU-Klimagesetz-
Angabepflicht und zugehdriger Datenpunkt Referenz Referenz Verordnungsreferenz referenz [l Verortung im Bericht

ESRS S4-116 - Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern X nicht wesentlich
ESRS S4-117 - Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur nicht wesentlich
Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien X X

ESRS S4-4 35 - Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten X nicht wesentlich
ESRS G1-110b - Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption X nicht wesentlich
ESRS G1-110d - Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers) X Governance
ESRS G1-4 24a - Geldstrafen fur VerstdBe gegen Korruptions- und Bestechungs- Governance
vorschriften X X

ESRS G1-4 24b - Standards zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung X Governance
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Umweltinformationen

ANGABEN GEMAR DER TAXONOMIE-VERORDNUNG

ERMITTLUNG DER KENNZAHLEN

GemaB Artikel 8 der Taxonomie-Verordnung 2020/852
des Europaischen Parlaments und des Rates legen wir In-
formationen dariber offen, wie und in welchem Umfang
SNP Wirtschaftsaktivitdten ausilibt, die gemaR dieser Ver-
ordnung als okologisch nachhaltig gelten.

Die EU-Taxonomie bietet ein Klassifizierungssystem fur
nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten, das nach ,taxonomie-
fahigen” (eligible) und ,taxonomiekonformen” (aligned)
Wirtschaftstatigkeiten unterscheidet.

Die Nachhaltigkeitskriterien gelten als erflllt, wenn eine
taxonomieféhige Aktivitat einen wesentlichen Beitrag zu
mindestens einem von sechs definierten Umweltzielen
leistet, kein anderes Umweltziel wesentlich beeintrachtigt
und die sogenannten Mindestschutzkriterien durch das
Unternehmen erfillt sind.

Zu den sechs Umweltzielen zahlen: Klimaschutz (CCM),
Anpassung an den Klimawandel (CCA), nachhaltige Nut-
zung von Wasser- und Meeresressourcen (WTR), Uber-
gang zu einer Kreislaufwirtschaft (CE), Vermeidung und
Verminderung der Umweltverschmutzung (PPC) sowie

der Schutz und die Wiederherstellung der Biodiversitat
und Okosysteme (BIO).

Fur das Geschéftsjahr 2025 werden die taxonomiefahigen
Wirtschaftaktivitaten auf Taxonomiekonformitat im Sinne
eines wesentlichen Beitrags zu allen sechs Umweltzielen
gepruft. Die Kennzahlen zu Umsatz, Investitionsausgaben
(CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx) basieren auf dem
Konzernabschluss der SNP SE gemaB IFRS zum 31. De-
zember 2025.

Die Beurteilung der taxonomiekonformen Tatigkeiten fur
das Geschaftsjahr 2025 basiert auf den Delegierten Ver-
ordnungen (EU) 2021/4987 Anhang |, (EU) 2021/2139 und
(EU) 2023/2486 unter Anwendung der delegierten Ver-
ordnung (EU) 2026/73.

TAXONOMIEFAHIGE WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN DER
SNP

Folgende Tatigkeiten haben wir im Berichtsjahr als taxo-
nomiefahig oder -konform bewertet:

1.2 Herstellung von Elektro- und Elektronikgeréten

Diese Tatigkeit umfasst Ausgaben durch den Kauf elekt-
ronischer Gerate (Laptops, Smartphones, Tablets und
Monitore). Im Rahmen dieser Tatigkeit wird geprift, ob ein
méglicher wesentlicher Beitrag zum Ubergang zu einer

Kreislaufwirtschaft anhand der technischen Bewertungs-
kriterien vorliegt. Die ausgewiesenen Gerate konnten als
taxonomiefahig, anhand der vorgegebenen Bewertungs-
kriterien jedoch nicht als taxonomiekonform bewertet
werden.

6.5 Beférderung mit Motorrdadern,
Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen
Die Kosten der Leasingfahrzeuge in Verbindung mit unse-
rer Firmenwagenflotte auf geleaste Fahrzeuge weisen wir
unter ,6.5 Beférderung mit Motorréadern, Personenkraft-
wagen und leichten Nutzfahrzeugen” aus. Unter diese Ta-
tigkeit fallen unter anderem Erwerb, Finanzierung, Leasing
und Betrieb von Personenkraftfahrzeugen. Eine Taxono-
miekonformitat konnte beim Leasing von Elektrofahrzeu-
gen erzielt werden.

7.7 Erwerb von Eigentum an Gebduden

Diese Wirtschaftstatigkeit umfasst die Zugadnge zu Nut-
zungsrechten an Immobilien (Biros) gemaR IFRS 16 im
Geschaftsjahr 2025. Die Zugadnge wurden als taxonomie-
féhig eingestuft, erfullen jedoch nicht die Kriterien der Ta-
xonomiekonformitat.



8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit
verbundene Tatigkeiten

Diese Wirtschaftstatigkeit umfasst Software-as-a-Ser-
vice- bzw. Cloud-basierte Umsatzerlose des SNP-Kon-
zerns. Die dabei verwendeten Rechenzentren und Hyper-
scaler werden in der Regel von Drittanbietern zur Verfu-
gung gestellt; die Aktivitaten konnen unter dem Umwelt-
ziel Klimaschutz (CCM) als taxonomiefahig ausgewiesen
werden. Allerdings erflllen diese Rechenzentren die Kri-
terien der EU-Taxonomie-Verordnung noch nicht. Folglich
ist hier noch keine Taxonomiekonformitat erzielbar.

TAXONOMIEFAHIGE UND -KONFORME UMSATZERLOSE
Die Umsatzkennzahl gibt das Verhéltnis der taxonomie-
konformen bzw. taxonomiefédhigen Umsatzerldse zu den
Gesamtumsatzerlésen des SNP-Konzerns an. Wie oben
beschrieben, haben wir lediglich eine taxonomiefahige
Wirtschaftstatigkeit (CCM 8.1) ermittelt, die den Umsatz-
erlésen zugeordnet werden kann.

Anwendung von Wesentlichkeitsgrenzen

Der Gesamtumsatz des Geschéftsjahres 2025 belauft sich
auf 296.770 T€ (Vorjahr: 254.771 T€) und bildet den Nen-
ner der Umsatz-Kennzahl. Der taxonomieféhige Umsatz
im Berichtsjahr 2025 betragt 7.144 T€ oder 2 % des Ge-
samtumsatzes (Vorjahr: 5.452 T€ oder 2 % des Gesam-
tumsatzes). In Ubereinstimmung mit der delegierten Ver-
ordnung (EU) 2026/73 zur Vereinfachung der Inhalte und
Darstellung der offenzulegenden Informationen zu 6kolo-
gisch nachhaltigen Tatigkeiten verzichten wir auf eine Be-
wertung der Taxonomiekonformitat in Bezug auf den

Umsatz. Der taxonomiefahige Umsatz liegt kumuliert un-
ter 10 % und ist damit als unwesentlich einzustufen.

Der taxonomiekonforme Umsatz des Geschaftsjahres be-
lauft sich auf 0 € (Vorjahr: 0 €). Entsprechend betragt der
taxonomiekonforme Umsatzanteil im Berichtsjahr 0 %
(Vorjahr: 0 %).

Damit liegt der kumulierte Umsatz aus taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeiten gemessen am Gesamtumsatz unter
10 %.
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Meldebogen 1: Anteil des Umsatzes, der CapEx und OpEx aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiefahigen oder taxonomiekonformen Wirtschafstatigkeiten verbunden
sind — Offenlegung fir das Jahr 2025 (zusammenfassende KPI)

hlisselung der Tax
Geschéftsjahr 2025 Umweltzielen
Wirtschaftstatigkeiten

Anteil taxonomiefahiger Tatigkeiten
Taxonomiekonforme Tatigkeiten
Taxonomiekonforme Tatigkeiten
Anpassung an den Klimawandel
Umweltverschmutzung

Insgesamt
Klimaschutz

—--------------

Kreislaufwirtschaft

Biologische Vielfalt

Anteil der ermoglichenden Tatigkeiten

Anpassung an Anteil der Ubergangs-

tatigkeiten

nicht wesentliche Tatigkeiten

Nicht bewertete

Taxonomiekonforme Tatigkeiten im voran-

gegangenen Jahr (N-1)

Anteil taxonomiekonformer Tatigkeiten

im vorangegangenen Jahr (N-1)

% % % % % % T€ %
Umsatz 296.770 2% 0 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0 0%
CapEx 8.609 93% 520 6% 6% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6% 0% 196 1%
OpEx 25.777 3% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 0 0%




TAXONOMIEFAHIGE UND -KONFORME
INVESTITIONSAUSGABEN

Der Gesamtbetrag der Investitionsausgaben (CapEx) bil-
det den Nenner der CapEx-KPI und umfasst Investitionen
in Sachanlagen (siehe Anhangangaben Nr. 19), immateri-
elle Vermdgenswerte (siehe Anhangangaben Nr. 18) so-
wie Aktivierungen von Nutzungsrechten aus Leasingver-
haltnissen (siehe Anhangangaben Nr. 20) und betragt im
Berichtsjahr 8.609 T€ (Vorjahr: 15.582 T€). Der Riickgang
ist im Wesentlichen auf die Erstkonsolidierung der Trigon-
Gruppe im vergangenen Geschaftsjahr zurlickzufihren.

Die taxonomiekonformen Investitionsausgaben als Zahler
der CapEx-Kennzahl umfassen drei Arten von Investiti-
onsausgaben:

a) CapEx, der sich auf Vermdgenswerte oder Prozesse
bezieht, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkei-
ten verbunden sind,

b) Teil eines Plans zur Ausweitung von taxonomiekonfor-
men Wirtschaftstatigkeiten oder zur Umwandlung taxono-
miefahiger in taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten
(,CapEx-Plan”) ist, oder

c) sich auf den Erwerb von Produktion aus taxonomiekon-
formen Wirtschaftstatigkeiten und einzelnen MaBnahmen
bezieht, durch die die Zieltatigkeiten kohlenstoffarm aus-
geflhrt werden oder der AusstoB von Treibhausgasen ge-
senkt wird und sofern diese MaBnahmen innerhalb von 18
Monaten umgesetzt und einsatzbereit sind.

Im Berichtsjahr betragt der taxonomiekonforme CapEx der
Kategorie a) 0 € bzw. 0 % der gesamten Investitionsaus-
gaben, da es im Berichtsjahr erneut keine taxonomiekon-
formen Umsatzerldse gibt (Vorjahr: 0 €).

Da der SNP-Konzern im Berichtsjahr keine CapEx-Plane
im Sinne der Kategorie b) verfolgt, betragen die taxono-
miekonformen Investitionsausgaben der Kategorie b)
ebenfalls 0 € oder 0 % des Gesamt-CapEx (Vorjahr: 0 €).

Die taxonomiekonformen Investitionsausgaben der Kate-
gorie ¢) betragen im Berichtsjahr 520 T€ oder 6 % des Ge-
samt-CapEx unter der Aktivitat CCM 6.5 (Vorjahr: 196 T€
oder 1 % des Gesamt-CapEx). Bei diesem taxonomiekon-
formen CapEx handelt es sich um das Leasing von Elekt-
rofahrzeugen im Fuhrpark des SNP-Konzerns, deren Ta-
xonomiekonformitat durch die Fahrzeughersteller besta-
tigt wurde.

Die taxonomiefahigen Investitionsausgaben als Zahler der
CapEx-Kennzahl wurden wie folgt ermittelt:

Investitionen der Kategorie a), das heiBt in Vermdgens-
werte und Prozesse, die mit taxonomiefahigen Wirt-
schaftsaktivitdten der SNP-Gruppe in Verbindung stehen,
wurden Uber einen Verteilungsschllssel ermittelt. Daflr
wurden von den gesamten Investitionsausgaben solche
Investitionen abgezogen, die selbst aus taxonomiefahiger
Tatigkeit stammen (Kategorie c).

Die CapEx-Kategorie c) umfasst im Berichtsjahr 1.623 T€
(Vorjahr: 2.581 T€) fur Fahrzeuge im Fuhrpark (CCM 6.5),
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4.854 T€ (Vorjahr: 2.530 T€) fur Investitionen in Grund-
stiicke und Bauten (CCM 7.7) sowie erstmalig im Berichts-
jahr 1.478 T€ fur Investitionen in Hardware (CE 1.2).

Der verbleibende CapEx in Hohe von 654 T€ (Vorjahr:
1.632 T€) wurde mit dem taxonomiefahigen Umsatzanteil
von 2 % (Vorjahr: 2 %) multipliziert. Daraus ergibt sich ein
taxonomieféhiger CapEx der Kategorie a) von 16 T€ (Vor-
jahr: 35 T€).

Da im Berichtsjahr keine CapEx-Plane im Sinne der Kate-
gorie b) bestanden, betragen die taxonomiefahigen Inves-
titionsausgaben dieser Kategorie 0 € (Vorjahr: 0 €). Die
Summe der oben genannten Investitionen flr Fahrzeuge,
Grundstlcke und Bauten sowie Hardware in Hohe von
7.956 T€ entspricht den taxonomiefahigen Investitionen
der Kategorie ¢ (Vorjahr: 5.110 T€).

In der Summe betragt der taxonomiefahige CapEx im Be-
richtsjahr 7.971 T€ oder 93 % der gesamten Investitions-
ausgaben von 8.609 T€ (Vorjahr: 5.145 T€ oder 33 % der
gesamten Investitionsausgaben von 15.582 T€). Der
starke prozentuale Anstieg ist auf gegenlaufige Effekte
zurlckzuflhren: zum einen die im Berichtsjahr erstmalig in
der Kategorie c) aufgefthrten Investitionen in Hardware
sowie den Zugang der Trigon-Gruppe in den immateriellen
Vermodgenswerten im Vorjahr.

Da im Berichtsjahr alle taxonomieféhigen und -konformen
Investitionsausgaben dem Umweltziel Klimaschutz (CCM)
zugeordnet sind, wurde eine Doppelzdhlung vermieden.
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Meldebogen 2: Anteil der CapEx aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiefahigen oder taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten verbunden sind — Offenlegung fir
das Jahr 2025

Umweltziel der taxonomiekonformen
Tatigkeiten
Geschéftsjahr 2025

Taxonomiekonformer KPI (Anteil des taxonomiekon-

formen CapEx)
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Taxonomiekonformer Anteil der taxonomiefahigen

Taxonomiekonformer KPI (Geldwert des CapEx)
Tatigkeiten

Anpassung an den Klimawandel
Umweltverschmutzung
Kreislaufwirtschaft
Ermoglichende Tatigkeit

Biologische Vielfalt
Ubergangstatigkeit

Klimaschutz

Wirtschaftstatigkeiten

5 I P P P
00 00 % % 9

Text % T€ % % % % % % % %
Erwerb von und Eigentum an Gebauden CCM 7.7. 56% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Beférderung mit Motorrédern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeu-

gen CCM 6.5. 19% 520 6% 6% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6% 6%
Datenverarbeitung und Hosting und damit verbundene Téatigkeiten CCM 8.1. 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Herstellung von Elektro- und Elektronikgeraten CE1.2. 18% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Summe der Konformitat nach Ziel 6% 0% 0% 0% 0% 0%

KPIl-Gesamtwert CapEx 93% 520 8% 6% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6% 6%




TAXONOMIEFAHIGE UND -KONFORME
BETRIEBSAUSGABEN

Der Gesamtbetrag der Betriebsausgaben (OpEx) bildet
den Nenner der OpEx-Kennzahl. Er umfasst direkte, nicht
kapitalisierte Kosten, die sich auf Forschung und Entwick-
lung, Gebd&udesanierung, kurzfristiges Leasing sowie
Wartung und Reparatur von Sachanlagevermdgen bezie-
hen, und betragt im Berichtsjahr 25.777 T€ (Vorjahr:
25.917 T€).

Anwendung von Wesentlichkeitsgrenzen

Wie im obigen Abschnitt , Taxonomiefdhige Wirtschaftsta-
tigkeiten der SNP“ beschrieben, umfassen die relevanten
Kosten und Tatigkeiten zum einen Aufwendungen flr Re-
paraturen von Kraftfahrzeugen (CCM 6.5) in Héhe von
465 T€ (Vorjahr: 450 T€) und Aufwendungen fir die In-
standhaltung von Gebauden (CCM 7.7) in H6he von 353
T€ (Vorjahr: 339 T€). Damit betragt der taxonomiefahige
OpEx des SNP-Konzerns im Berichtsjahr 817 T€ bzw. 3 %
der Betriebsausgaben (Vorjahr: 789 T€ bzw. 3 % der Be-
triebsausgaben).

Damit liegt der kumulierte OpEx aus taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeiten gemessen am Gesamt-OpEx unter
10 %. GemaB der Delegierten Verordnung zur Vereinfa-
chung des Inhalts und der Darstellung der in Bezug auf
6kologisch nachhaltige Tatigkeiten offenzulegenden In-
formationen (EU) 2026/73 verzichten wir auf die
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Bewertung hinsichtlich Taxonomomiekonformitat in Be-
zug auf den OpEx.

KLIMAWANDEL?®
STRATEGIE

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz2°

Im Berichtsjahr 2025 verfligte die SNP-Gruppe Uber kei-
nen Ubergangsplan fur den Klimaschutz. Aufgrund eines
im Berichtsjahr vollzogenen Eigentimerwechsels sowie
der regulatorischen Entwicklungen wird die Erarbeitung
eines Ubergangsplans fir den Klimaschutz vorbereitet.
Eine zeitliche Festlegung fur dessen Annahme ist noch
nicht erfolgt.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell3°

Im Rahmen der im Jahr 2024 durchgefihrten und im Jahr
2025 aktualisierten doppelten Wesentlichkeitsanalyse
wurden zwei klimabezogene Auswirkungen als wesentlich
identifiziert: Die erste wesentliche negative Auswirkung
der SNP-Gruppe auf das Klima ist der eigene negative
Beitrag des Unternehmens zum Klimawandel durch THG-
Emissionen, insbesondere CO2-AusstoB. Als wichtige
Emissionsquellen im eigenen Geschaftsbereich wurden
neben den THG-Emissionen durch Firmenfahrzeuge mit

2 E1-1
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Verbrennungsmotor auch THG-Emissionen aus der Hei-
zung und Kihlung von Birogebauden, Stromverbrauch flr
Gebaude und Elektrofahrzeuge sowie Geschaftsreisen
identifiziert. Dieser klimabezogenen wesentlichen Auswir-
kung wird durch Offenlegung der THG-Emissionen (Scope
1, 2 und 3) fur den SNP-Konzern im Geschaftsjahr 2025 in
diesem Bericht Rechnung getragen.

Die zweite klimabezogene negative Auswirkung bezieht
sich insbesondere auf den Stromverbrauch der SNP, der
durch das Geschéaftsmodell als Software- und Servicean-
bieter von zentraler Bedeutung ist und ebenfalls zum Kii-
mawandel beitragt. Ein erhéhter Stromverbrauch resul-
tiert etwa aus IT- und Servernutzung im Rahmen der Soft-
wareentwicklung und Erbringung von Dienstleistungen.
Diese negative Auswirkung wird durch die Darstellung des
Energieverbrauchs und Energiemixes des SNP-Konzerns
im Berichtsjahr in diesem Bericht adressiert.

Beide negativen Auswirkungen der SNP-Gruppe auf das
Klima werden als langfristig, jedoch dadurch nicht als we-
niger wichtig eingeschatzt. Beide negativen Auswirkun-
gen betreffen weniger die vor- oder nachgelagerte Wert-
schopfungskette, sondern die Geschaftstatigkeit der
SNP-Gruppe selbst.

Beide negativen Auswirkungen tragen zum Klimawandel

bei durch direkte oder indirekte Emission von Treibhaus-
gasen. Dabei sind die Emissionsquellen, wie die Nutzung

30 ESRS 2 SBM-3
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von Dienstwagen und Buros, Stromverbrauch durch Nut-
zung von IT oder durch Dienstreisen in der eigenen Ge-
schaftstatigkeit und dem Geschéaftsmodell der SNP als
Software- und Serviceanbieter begrindet.

Zudem sind Strategie und Geschaftsmodell der SNP be-
zlglich der genannten Auswirkungen kurzfristig wider-
standsféhig, da der Umfang direkter Emissionen ohne
physische Produktion von Gutern aufgrund des Ge-
schaftsmodells begrenzt ist. Indirekte Emissionen, etwa
durch Stromverbrauch, sind aufgrund des Geschéaftsmo-
dells als Software- und IT-Serviceanbieter kurzfristig un-
vermeidbar. Strategie und Geschaftsmodell sind aller-
dings kurzfristig nicht von den indirekten Emissionen be-
einflusst.

Nach erneuter Messung von Energieverbrauch, Energie-
mix und THG-Emissionen flr das Berichtsjahr ist es erst-
mals moglich, belastbare Vergleiche zum Vorjahr vorzu-
nehmen. Diese Vergleichbarkeit ermdglicht weiterge-
hende Rickschllsse auf die Entwicklung der Energieeffi-
zienz sowie auf die Nutzung und Auslastung der Stand-
orte.

Das im Vorjahr als wesentlich identifizierte Risiko einer
steigenden Volatilitdt der Energiekosten wird auf Basis der
Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse flr das Ge-
schéaftsjahr 2025 nicht mehr als wesentlich eingestuft.

Ausschlaggebend hierflr ist, dass sowohl kurzfristig als
auch aus heutiger Sicht mittel- bis langfristig keine signi-
fikanten Auswirkungen auf Geschéaftsmodell, Strategie

oder finanzielle Performance der SNP-Gruppe erwartet
werden. Zwar kdnnen Energiepreisschwankungen grund-
satzlich auch mittel- bis langfristig auftreten, aufgrund des
nicht energieintensiven Geschaftsmodells sowie des ge-
ringen Anteils der Energiekosten an den operativen Ge-
samtkosten werden jedoch keine wesentlichen finanziel-
len Effekte prognostiziert. Die Neubewertung basiert auf
folgenden Uberlegungen:

Geringe Relevanz flr das Geschaftsmodell

SNP weist keine energieintensiven Produktionsprozesse
auf. Der Energieverbrauch beschrankt sich tberwiegend
auf Burofldchen und Rechenzentren. Selbst bei deutlichen
Preiséanderungen ist der Einfluss auf die Gesamtkosten
und die strategische Ausrichtung marginal.

Keine signifikanten finanziellen Effekte

Da Energiekosten einen sehr geringen Anteil an den ope-
rativen Gesamtkosten ausmachen, haben Energiepreis-
schwankungen daher keinen wesentlichen finanziellen Ef-
fekt auf die finanzielle Lage, die Investitionsentscheidun-
gen oder die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens.

Ergebnisse der Risiko- und Szenarioanalyse

Die klimabezogene Szenarioanalyse gemaB ESRS E1iden-
tifiziert weder physische Risiken noch Ubergangsrisiken
im Zusammenhang mit Energiepreisen als kritisch. Die Ein-
trittswahrscheinlichkeit und potenzielle Schadenshéhe
werden als niedrig bewertet.

Im Rahmen einer Resilienzanalyse wurde beurteilt, wie wi-
derstandfahig SNP gegenlber dem Klimawandel ist. Die

Resilienzanalyse wurde im Anschluss an die unter IRO-1
beschriebene klimabezogene Szenarioanalyse durchge-
fuhrt. Dabei wurden die in der klimabezogenen Szenario-
analyse verwendeten Szenarien berUcksichtigt. Im Rah-
men der durchgeflihrten klimabezogenen Szenarioana-
lyse wurden keine wesentlichen physischen oder transi-
torischen Risiken identifiziert. Da die vor- und nachgela-
gerte Wertschopfungskette durch die Unabhéngigkeit
von physischen Lieferanten- und Vertriebswegen nicht
wesentlich von physischen und transitorischen Klimarisi-
ken betroffen ist, konzentriert sich die Beurteilung der
Resilienz auf SNP. Es wurden keine wesentlichen physi-
schen oder transitorischen Risiken aus der Resilienzana-
lyse ausgeschlossen. Im Zusammenhang mit der Resilien-
zanalyse wurden mehrere kritische Annahmen daruUber
getroffen, wie sich der Ubergang zu einer kohlenstoffar-
meren und widerstandsfahigeren Wirtschaft auf makro-
okonomische Trends, Energieverbrauch und -mix sowie
den Technologieeinsatz auswirken wird.

Beispiele daflr sind strengere Regulierung, eine Verstar-
kung der Nachfrage nach nachhaltigen Produkten oder
eine technologische Verbesserung der Energieeffizienz.
Die betrachteten Zeithorizonte entsprechen denen der
klimabezogenen Szenarioanalyse. Im Ergebnis wurden
keine physischen und transitorischen Klimarisiken als we-
sentlich identifiziert. Gegenliber méglichen Ubergangser-
eignisse wird die Geschaftstatigkeit der SNP als resilient
eingestuft.



MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND
CHANCEN

Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der
Anpassung an den Klimawandel3!

Aufgrund eines im Berichtsjahr vollzogenen Eigentimer-
wechsels sowie angesichts der regulatorischen Unklar-
heiten wurden bisher keine Konzepte im Zusammenhang
mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klima-
wandel erarbeitet; die Erarbeitung der Konzepte wird vor-
bereitet. Eine zeitliche Festlegung flr deren Annahme ist
noch nicht erfolgt.

Eine globale sowie verschiedene lokale Vorgaben regeln
den Umgang mit Dienst- und Geschaftsreisen in der SNP-
Gruppe. Die Vorgaben betreffen die Planung, Vorberei-
tung, Genehmigung, Durchflihrung und Abrechnung von
Dienstreisen - unter Berlcksichtigung von Nachhaltig-
keitsaspekten. Auf die im Rahmen der doppelten Wesent-
lichkeitsanalyse identifizierte wesentliche Auswirkung
SNPs auf den Klimawandel durch Emissionen wird hier Be-
zug genommen. Scope-3-Emissionen aus Geschéftsrei-
sen wurden im Berichtsjahr als signifikante Scope-3-Ka-
tegorie identifiziert und berichtet.

So sind Manager dazu angehalten, auf die Vermeidung
unnotiger Reisen in ihren Teams zu achten und dabei
maoglichst nachhaltige Verkehrsmittel fur Dienstreisen zu

SE1-2
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wahlen. Dies leistet einen Beitrag zur Reduktion von
Treibhausgasemissionen aus Geschaftsreisen. Der An-
wendungsbereich der Vorgaben umfasst Mitarbeiter glo-
bal, das heiBt auf alle geografischen Regionen der SNP-
Geschaftstatigkeit bezogen. Verantwortlich fir die Um-
setzung der Vorgaben ist der Fachbereich Global Travel
Management im Verantwortungsbereich des Finanzvor-
stands.
MaRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den
Klimakonzepten 32

Im Berichtsjahr waren keine MaBnahmen und Mittel im Zu-
sammenhang mit Klimakonzepten implementiert. Dies ist
darin begrindet, dass im Berichtsjahr keine Konzepte im-
plementiert waren, die spezifisch auf Klimawandel oder
Anpassung an den Klimawandel ausgerichtet waren. Ein-
zelne MaBnahmen, welche die wesentliche Auswirkung
der Emissionen von SNP auf den Klimawandel tangieren,
wie der Abschluss von Okostromvertragen, sind im Be-
richtsjahr nicht als MaBnahme im Kontext eines Uber-
gangsplans und spezifischer Klimakonzepte formalisiert.

Auf der Grundlage des zu erarbeitenden Ubergangsplans
ist vorgesehen, kinftig geeignete MaBnahmen zu prifen
und gegebenenfalls festzulegen. Ein konkreter Zeitplan
fur die Definition und Umsetzung entsprechender

*E1-4

34 E1-5
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MaBnahmen und Mittel liegt zum Berichtszeitpunkt noch
nicht vor.

KENNZAHLEN UND ZIELE

Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung
an den Klimawandel33

Im Berichtsjahr hatte die SNP-Gruppe unverandert keine
messbaren Ziele zur Reduktion von THG-Emissionen fest-
gelegt. Aufgrund des im Berichtsjahr vollzogenen Eigen-
tUmerwechsels sowie angesichts regulatorischer Unklar-
heiten wird die Festlegung entsprechender Ziele derzeit
vorbereitet. Ein konkreter Zeitpunkt fir die Zielfestlegung
ist zum Berichtszeitpunkt noch nicht festgelegt. Dabei ist
die Abstimmung mit den Konzepten im Zusammenhang
mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klima-
wandel sowie den betreffenden MaBnahmen und Mitteln
entscheidend.

Energieverbrauch und Energiemix3*

Der Energieverbrauch sowie der Energiemix geben einen
Einblick in den Gesamtenergieverbrauch des SNP-Kon-
zerns, die Abhangigkeit von bestimmten Energietragern
sowie den Anteil erneuerbarer Energien. Die Ermittlung
von Energieverbrauch und -mix kann zudem als Grund-
lage fUr eine zukunftige Verbesserung der Energieeffizi-
enz dienen.
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Die Erhebung der Verbrauchsdaten erfolgte weitgehend
Uber gemessene Verbrauchswerte, die etwa auf Energie-
rechnungen angegeben sind und auf der Ablesung von
Zahlern beruhen. In Féallen, in denen keine gemessenen
Verbrauchsdaten verfligbar waren, wurde der Verbrauch
geschatzt. Hier dienten die Vorjahresdaten als Schatzwert
fir den Energieverbrauch im Berichtsjahr. Sollten auch
keine Verbrauchsdaten des Vorjahres verflgbar sein,
wurde der Energieverbrauch auf Grundlage von Durch-
schnittswerten fur den jeweiligen Standort und die Ener-
gieart ermittelt. Bei der Schatzung des Verbrauchs auf Ba-
sis historischer Daten liegt die Annahme zugrunde, dass
der Energieverbrauch im Berichtsjahr ahnlich ist wie im
Vorjahr.

Der Energiemix wurde auf Basis von Angaben des Ener-
gieerzeugers ermittelt. Dabei wurden vertragliche Verein-
barungen, zum Beispiel Uber den Bezug von Energie aus
erneuerbaren Quellen, berlcksichtigt. In Fallen, in denen
der direkte Energiemix nicht zu ermitteln war, wurde die-
ser ersatzweise anhand landerspezifischer Durch-
schnittsdaten geschatzt. Grenzen dieser Methode zur Er-
mittlung von Energieverbrauch und Energiemix bestehen
durch Unsicherheiten bzgl. der Annahmen in den genann-
ten Schatzverfahren.

Die Tabelle ,Energieverbrauch und Energiemix” zeigt den
Gesamtenergieverbrauch des SNP-Konzerns in MWh auf-
geteilt nach fossilen, nuklearen und erneuerbaren Quellen
fur das Geschaftsjahr 2025. Dabei zeigt sich, dass der Ge-
samtenergieverbrauch in 2025 gegenlber dem Vorjahr
um 7 % auf 6.160 MWh reduziert werden konnte. Dieser

Ruckgang istim Wesentlichen auf einen Anstieg der Home
Office-Nutzung zurlckzufUhren.

Der Einsatz fossiler Energietrager konnte in Summe um
9 % auf 5.119 MWh reduziert werden. Der Verbrauch aus
erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf
und Kuhlung aus erneuerbaren Quellen erhéhte sich da-
gegen um 8 % auf 983 MWh.

Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf die schritt-
weise Reduktion von Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor
und deren Ersatz durch Elektrofahrzeuge zurlckzufihren.
DarUber hinaus wurden im Berichtsjahr 2025 in Deutsch-
land nahezu ausschlieBlich Okostromvertrdge genutzt;
auch am Standort Linz erfolgte im Zuge des Umzugs der
Wechsel auf Stromliefervertrdge aus erneuerbaren Ener-
giequellen.

Insgesamt flhrte diese Entwicklung zu einem reduzierten
Gesamtenergieverbrauch bei gleichzeitig steigendem An-
teil erneuerbarer Energien am Energiemix.

Energieverbrauch und Energiemix

2025 2024
Gesamtverbrauch fossiler Energie (MWh) 5.610
Anteil fossiler Quellen am
Gesamtenergieverbrauch (in %) 85,1%
Verbrauch aus nuklearen Quellen (MWh) 70
Anteil des Verbrauchs aus nuklearen
Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in
%) 1,1%
Brennstoffverbrauch fur erneuerbare
Quellen, einschlieBlich Biomasse (auch
Industrie- und Siedlungsabfélle
biologischen Ursprungs, Biogas, Wasser-
stoff aus erneuerbaren Quellen usw.)
(MWh) 0
Verbrauch aus erworbener oder
erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und
Klhlung aus erneuerbaren Quellen (MWh) 983 909
Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer
Energie, bei der es sich nicht um Brenn-
stoffe handelt (MWh) 0
Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie
(MWh) 983 RIS
Anteil erneuerbarer Quellen am
Gesamtenergieverbrauch (in %) % 13,8%
Gesamtenergieverbrauch (MWh) 6.590

SNP selbst erzeugt keine Energie, weder aus erneuerba-
ren noch aus nicht erneuerbaren Quellen. Folglich ver-
braucht SNP auch keine selbst erzeugte Energie. Die Ta-
tigkeiten der SNP lassen sich keinem klimaintensiven Sek-
tor zuordnen.



THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen3®

Die direkten (Scope 1) und indirekten (Scope 2) Emissio-
nen messen die Wirkung des Unternehmens auf den Kii-
mawandel. Die Scope-3-Bruttoemissionen geben ein Ver-
standnis Uber Emissionen in der vor- und nachgelagerten
Wertschoépfungskette und helfen bei der Beurteilung von
Transitionsrisiken.

Zur Ermittlung der Bruttoemissionen werden die Grunds-
atze, Anforderungen und Leitlinien des Unternehmens-
standards des GHG Protocols (Fassung von 2004) beach-
tet. Es wird immer dann auf das Regelwerk des GHG Pro-
tocol Bezug genommen, wenn die ESRS diesem nicht wi-
dersprechen. Ansonsten werden die Regeln der ESRS an-
gewandt.

GemaB dem GHG Protocol werden die Berichtsgrenzen
der THG-Emissionen im SNP-Konzern durch die organisa-
torischen und operationalen Grenzen bestimmt. Entspre-
chend dem Prinzip der finanziellen Kontrolle fallen alle Un-
ternehmen, die dem SNP-Konzern mehrheitlich gehdren
und dort konsolidiert werden, in die organisatorischen
Grenzen der THG-Ermittlung. Eine Betrachtung gemafi
operativer Kontrolle andert diesen Kreis von Berichtsein-
heiten nicht. Ihre Emissionen werden SNP komplett zuge-
ordnet.

*E1-6

Far die Ermittlung der berichteten Scope-1- und 2-THG-
Emissionen wurden die jeweils aktuell verfligbaren Emis-
sionsfaktoren genutzt. Als Datenbanken wurden vor allem
AIB, CT, EEA, EPA sowie GLEC genutzt. Durch die Verwen-
dung dieser anerkannten und regelmaBig aktualisierten
Datenquellen wird eine hohe Datenqualitat sichergestellt.

Die direkten oder Scope-1-THG-Emissionen umfassen die
Emissionen aus stationarer Verbrennung, mobiler Ver-
brennung sowie Prozessemissionen und fllichtige Emissi-
onen. Im Berichtsjahr wurden bei SNP keine Daten zu Kal-
temitteln aus Klimaanlagen erhoben. Somit umfassen die
Scope-1-Emissionen im Berichtsjahr solche Emissionen
aus der Heizung von Bdroflachen mit fossilen Energietra-
gern wie Erdgas und der Verbrennung von Diesel und
Benzin durch Fuhrparkfahrzeuge mit Verbrennungsmotor.
Far diese Aktivitaten liegen keine primaren Emissionsda-
ten, etwa durch Messung von Emissionen mittels Senso-
ren, vor. Deshalb werden die Scope-1-Bruttoemissionen
wie folgt geschatzt: Es werden Daten zu den verbrauch-
ten Mengen der genannten Energietrager gesammelt. Da-
bei handelt es sich um gemessene Verbrauche, etwa von
Kraftstoff von Verbrennerfahrzeugen gemaB Tankbeleg
oder Verbrauch von Erdgas fur die Heizung von Liegen-
schaften gemaB Nebenkostenabrechnung, die mittels
Zahler ermittelt wurden. Liegen keine genauen Ver-
brauchsdaten vor, werden diese mittels historischer Da-
ten oder Schatzung aufgrund von Durchschnittswerten
ermittelt. Bei Schatzungen liegt die Annahmen zugrunde,
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dass sich die Verbrauche - bei Verwendung historischer
Daten - nicht signifikant verandern. Bei Schatzung auf Ba-
sis von Durchschnittswerten ist eine kritische Annahme,
dass sich der geschétzte Vorgang wie der angenommene
Durchschnitt verhalt. Fir die jeweilige Aktivitat, Standort
und Volumen werden geeignete Emissionsfaktoren ange-
wendet, um die mit der Aktivitat verbundenen Emissionen
Zu schatzen.

Limitationen dieser Methodik betreffen zum einen Unsi-
cherheiten bei der Schatzung der Verbrauchsdaten. Zu-
dem ist die Wahl eines unpassenden Emissionsfaktors
eine mogliche Ursache fur Fehler in der Berichterstattung.
Emissionsfaktoren kénnen etwa veraltet, fir bestimmte
Aktivitaten oder Standorte nicht verflgbar, nicht ausrei-
chend differenziert oder fehlerhaft sein. Im Berichtsjahr
wurden zur Ermittlung der direkten Emissionen die mdg-
lichst zu Standort und Aktivitadt passenden und aktuellen
Emissionsfaktoren verwendet. Dabei bezogen sich die
verwendeten Faktoren auf den Teil der Wertschdpfungs-
kette, der die Geschaftstatigkeit der SNP-Gruppe selbst
umfasst, beispielsweise bei der mobilen Verbrennung von
Kraftstoff Emissionsfaktoren ,tank-to-wheel”.

Die Scope-2-THG-Bruttoemissionen geben die Emissio-
nen aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Dampf,
Warme und Kihlung an. Im Berichtszeitraum umfasst dies
insbesondere Emissionen aus der Heizung von Blroge-
bduden durch Fernwdrme sowie Stromverbrauch fur
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genutzte Gebaude sowie elektrische Ladungen von Elekt-
rofahrzeugen im SNP-Fuhrpark. Dabei werden die Scope-
2-THG-Emissionen sowohl standort- als auch marktba-
siert ermittelt.

Zur Ermittlung der Scope-2-Emissionen wurden ebenfalls
gemessene Verbrauchsdaten zu Strom und Fernwarme
des Energieversorgers erhoben. Ersatzweise wurde der
Verbrauch Uber historische Daten oder Durchschnitts-
werte geschatzt. Die standortspezifischen Scope-2-
Emissionen werden durch Anwendung eines standortspe-
zifischen Emissionsfaktors der betreffenden Aktivitat er-
mittelt. Dabei bilden die hier verwendeten Emissionsfak-
toren die Erzeugung des Stroms bzw. der Fernwdrme ab.
Die marktbezogenen Scope-2-Emissionen bertcksichti-
gen den spezifischen Energiemix des Energieversorgers
bzw. spezifische vertragliche Regelungen zwischen den
SNP-Gesellschaften und dem Energieerzeuger. So liegen
far einige Standorte der SNP-Gruppe Stromvertrage vor,
nach denen die bezogene Elektrizitat ausschlieBlich aus
erneuerbaren Energiequellen stammt.

Innerhalb der Scope-1-THG-Emissionen liegen im Be-
richtszeitraum keine wesentlichen biogenen CO2-Emissi-
onen aus der Verbrennung oder dem biologischen Abbau
von Biomasse vor. Zudem hat SNP im Berichtsjahr nicht
mit CO.-Zertifikaten gehandelt. Innerhalb der standortbe-
zogenen Scope-2-THG-Emissionen konnten biogene
Emissionen nicht ermittelt werden, da die verwendeten
Emissionsfaktoren keine Aufschlisselung in biogene und
nicht biogene Emissionen vornehmen. Innerhalb der
marktbezogenen  Scope-2-Emissionen  konnte  ein

unwesentlicher Anteil an biogenen Emissionen identifi-
ziert werden. Innerhalb der Scope-3-Emissionen waren
biogene Emissionen im Berichtsjahr nicht ermittelbar.

Bezlglich vertraglicher Vereinbarungen innerhalb der
marktbasierten Scope-2-Emissionen bestehen bei SNP
Vertrage, die den Bezug von Strom aus erneuerbaren
Energiequellen zusichern. Im Berichtsjahr wurden 540
MWh oder 40 % des Gesamtstromverbrauchs von 1.366
MWh Gber geblndelte oder ungebundelte Vertragsinstru-
mente, wie Okostromvertrdge, bezogen. Im Vorjahr lag
der Vergleichswert bei 521 MWh oder 39 % des Gesamt-
stromverbrauchs von 1.328 MWh.

Fur die Ermittlung der berichteten Scope-3-THG-Emissi-
onen wurden die jeweils aktuellen verfugbaren Emissions-
faktoren genutzt, die im Wesentlichen aus der CEDA-Da-
tenbank stammen. Durch die Verwendung dieser aner-
kannten und regelmaBig aktualisierten Datenquelle wird
eine hohe Datenqualitat sichergestellt.

Die Scope-3-THG-Bruttoemissionen beschreiben die in-
direkten Emissionen der vorgelagerte und nachgelagerten
Wertschdpfungskette. |hre Ermittlung berlcksichtigt die
Grundsatze und Bestimmungen des Rechnungslegungs-
und Berichterstattungsstandards des GHG Protocol fur
die Wertschopfungskette von Unternehmen (Scope 3)
(Fassung von 2011). Ausgangspunkt fur die Ermittlung der
Scope-3-Bruttoemissionen sind die 15 Scope-3-Katego-
rien, die im Unternehmensstandard des GHG Protocol und
im Rechnungslegungs- und Berichterstattungsstandard
des GHG Protocol fur die Wertschopfungskette von

Unternehmen (Scope 3) (Fassung von 2011) beschrieben
sind. Es wurde festgestellt, welche Scope-3-Kategorien
im Sinne der GroBenordnung ihrer geschatzten THG-
Emissionen signifikant sind und in das THG-Inventar auf-
genommen.

Die Tabelle ,Signifikante Scope-3-Kategorien im THG-In-
ventar” zeigt, welche Scope-3-Kategorien im Berichtsjahr
Teil des Inventars sind und welche ausgeschlossen wur-
den. Im Berichtsjahr wurden nur Scope-3-Emissionskate-
gorien der vorgelagerten Wertschopfungskette in das
THG-Inventar aufgenommen. Samtliche Emissionen, die
fUr diese Scope-3-Kategorien ausgewiesen werden, wur-
den mittels Schatzungen ermittelt. Der Anteil der Primar-
daten fUr die Ermittlung der Scope-3-Emissionen betragt
im Berichtsjahr 0 %.

Emissionen aus erworbenen Waren und Dienstleistungen
sowie erworbenen Investitionsgltern umfassen in ihren
Berichtsgrenzen die gesamte vorgelagerte Wertschop-
fungskette, die flr die Herstellung und Bereitstellung der
Guter notwendig ist. Die Emissionen aus diesen Scope-3-
Kategorien wurde ausgabenbasiert geschatzt. Dabei wur-
den die Ausgaben fir Waren und Dienstleistungen sowie
Zugange zum Anlagevermoégen (auBer Nutzungsrechte
aus Leasingverhaltnissen) Sektoren zugeordnet. Fir einen
bestimmten Sektor wurden die betreffenden Ausgaben
mit einem passenden Emissionsfaktor multipliziert. Dabei
wurden maoglichst aktuelle und mdglichst genau zum be-
treffenden Sektor passende Emissionsfaktoren der vorge-
lagerten Wertschopfungskette gewahlt, welche die ge-
samten vorgelagerten Wertschdpfungsschritte umfassen



(sog. ,cradle-to-shelf“-Emissionsfaktoren). ). Im Vergleich
zum Vorjahr wurden die Emissionen nicht mehr auf Kon-
zernebene bestimmt, sondern auf Ebene der jeweiligen
Gesellschaften. Durch diese Methodenanpassung konn-
ten wir durch die Verwendung landerspezifischer Emissi-
onsfaktoren eine hohere Datenqualitat sicherstellen.

Kritische Annahmen bei der ausgabenbasierten Schéat-
zung sind die Eignung der Ausgaben in €, um den wirt-
schaftlichen Wert der bezogenen Dienstleistung oder
Ware zu bemessen. Da verschiedene Ausgaben in Sekto-
ren zusammengefasst und einem spezifischen Emissions-
faktor zugeordnet werden, ist die akkurate Zuteilung zu
den Sektoren eine zentrale Annahme fir diese Methodik.

Scope-3-Emissionen aus Té&tigkeiten im Zusammenhang
mit Brennstoffen und Energie umfassen solche Emissio-
nen, die bei Erzeugung und Transport von verwendeten
Energietragern entstehen und nicht bereits in Scope 1
oder Scope 2 erfasst sind. Im Berichtsjahr umfasst diese
Kategorie im SNP-Konzern die Emissionen der vorgela-
gerten Wertschopfungskette von verbrauchtem Diesel,
Benzin, Erdgas, Fernwarme und Strom. Die verwendeten
Energietrager wurden nach Art und Region zusammenge-
fasst und mit einem geeigneten Emissionsfaktor fur die
vorgelagerte Wertschdpfungskette multipliziert. Wenn far
bestimmte Lander keine spezifischen Emissionsfaktoren
verflgbar waren, wurden ersatzweise geeignete Faktoren
aus anderen Landern verwendet.

Emissionen aus Geschaftsreisen umfassen Emissionen,
die durch die Befdrderung, Unterbringung und

Verpflegung von Mitarbeitern auf Dienstreisen entstehen.
Die Emissionen aus Geschaftsreisen werden im Berichts-
jahr ebenfalls ausgabenbasiert geschatzt. Die Ausgaben
werden etwa nach Beférderungsart und Land in Sektoren
zusammengefasst und mit passenden Emissionsfaktoren
multipliziert. Wie im Vorjahr wurden auch im Berichtsjahr
Hotellbernachtungen und Verpflegung auf freiwilliger Ba-
sis in dieser Kategorie berlcksichtigt.

Limitationen bei der Ermittlung von Scope-3-Emissionen
mittels ausgabenbasierter Schatzung liegen in der be-
grenzten Eignung von Ausgaben zur Messung des wirt-
schaftlichen Werts eines Wirtschaftsguts oder einer
Dienstleistung. Hohere Ausgaben, die auf Preissteigerun-
gen zurlckzufuhren sind, fihren bei dieser Methode zu
héheren geschatzten Emissionen bei gleichbleibendem
Bezug von Gutern oder Dienstleistungen. Weiterhin hat
auch die Verwendung von aktualisierten Emissionsfakto-
ren eine Auswirkung auf die Héhe der errechneten THG-
Emissionen.

Die Ermittlung der Scope-3-THG-Emissionen im Berichts-
jahr erfolgte ausschlieBlich auf Basis von Schatzmetho-
den, insbesondere ausgabenbasierten Verfahren unter
Verwendung sektoraler Emissionsfaktoren der vorgela-
gerten Wertschdpfungskette. Der hieraus resultierende
Genauigkeitsgrad ist insgesamt als begrenzt einzustufen.
Die SNP-Gruppe ist sich dieser Limitationen bewusst.

Mit fortschreitender Weiterentwicklung der internen Da-
tenverflgbarkeit und -qualitdt sowie zunehmender regu-
latorischer Klarheit prift die SNP-Gruppe kinftig
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schrittweise MaBnahmen zur Verbesserung der Genauig-
keit der THG-Ermittlung, insbesondere durch eine starkere
Nutzung aktivitatsbasierter Daten, die Einbindung liefe-
rantenspezifischer Informationen sowie die Verfeinerung
der zugrunde gelegten Emissionsfaktoren. Ein konkreter
Zeitplan fur die Umsetzung entsprechender MaBnahmen
ist derzeit noch nicht festgelegt.

Die Pendleremissionen der SNP SE wurden flr das Be-
richtsjahr 2025 auf Basis der Vorjahreswerte ermittelt und
proportional an die aktuelle Mitarbeiterzahl angepasst.
Diese vereinfachte Methodik erscheint angemessen, da
im Berichtsjahr keine Akquisitionen stattgefunden haben
und sich weder das Geschaftsmodell noch wesentliche
Geschaftsaktivitdten oder Mérkte verandert haben. Auch
die Belegschaft ist nur leicht gewachsen, sodass von ver-
gleichbaren Rahmenbedingungen ausgegangen werden
kann.

Zur kunftigen Verbesserung der Genauigkeit ist fur das
Berichtsjahr 2026 eine vollstandige Neuevaluierung der
Pendleremissionen vorgesehen. Diese soll insbesondere
eine aktualisierte Datenerhebung zum Pendelverhalten
der Mitarbeitenden, die starkere Nutzung aktivitatsbasier-
ter Annahmen sowie — sofern verfligbar — die BerUcksich-
tigung standort- und verkehrsmittelspezifischer Emissi-
onsfaktoren umfassen.
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Signifikante Scope-3-Kategorien im THG-Inventar

Signifikante Kate-
gorie (ja/nein)

Begriindung bei Ausschluss

Scope-3-Kategorien der vorgelagerten Wertschopfungskette

1 Erworbene Waren und Dienstleistungen ja n/a

2 Investitionsguter ja n/a

3 Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und n/a

Energie (nicht in Scope 1 oder Scope 2 enthalten) ja
Vorgelagerter Transport und Vertrieb nein SNP verwendet im Rahmen der Geschéftstatigkeit keine physischen Inputfaktoren, die transportiert werden mussten.
5  Abfallaufkommen in Betrieben Das Abfallaufkommen bei SNP umfasst keine wesentlichen Industrie- oder Verpackungsabfélle. Eine Hochrechnung der Biro-
abfélle der Konzernzentrale auf den SNP-Konzern ergab, dass das Abfallaufkommen keine signifikante Bedeutung im Be-

nein richtsjahr hat.

6 Geschaftsreisen ja n/a

7 Pendelnde Arbeitnehmer ja n/a

8  Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsguter Die wesentlichen THG-Emissionen im Zusammenhang mit geleasten Wirtschaftsgltern sind bereits in Scope 1 und 2 enthal-
nein  ten.

Scope-3-Kategorien der nachgelagerten Wertschopfungskette

9 Nachgelagerter Transport Die Produkte und Dienstleistungen von SNP erfordern weitgehend keinen physischen Transport von Gitern in der nachgela-
nein gerten Wertschépfungskette.

10 Verarbeitung verkaufter Produkte nein Die Produkte von SNP werden durch die Kunden i.d.R. nicht physisch weiterverarbeitet.

11 Verwendung verkaufter Produkte Bei der Verwendung der von SNP verkauften Produkte durch Kunden entstehen Emissionen durch den mit der Nutzung von

Software- und IT-L&sungen verbrauchten elektrischen Strom. Allerdings ist eine Berechnung dieses Stromverbrauchs aktuell

nein nicht maglich.

12 Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer nein Die Produkte von SNP sind Uberwiegend immateriell und bedurfen keiner physischen Behandlung am Ende der Lebensdauer.

13 Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsguter nein Die SNP-Gruppe vermietet keine Wirtschaftsguter in signifikantem Umfang.

14 Franchises nein Der SNP-Konzern arbeitet in der nachgelagerten Wertschdpfungskette nicht mit Franchising.

15 Investitionen Diese Kategorie richtet sich an Investoren mit signifikanten Beteiligungen. Die SNP-Gruppe ist nicht als Investor in diesem

nein

Sinne zu verstehen.




THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

Ruckblickend

Etappenziele und Zieljahre
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Basisjahr Wert Basisjahr 2024
Scope-1-Treibhausgasemissionen
Scope-1-THG-Bruttoemissionen (t CO.e) n/a n/a 1.068
Prozentsatz der Scope-1-Treibhausgasemissionen aus regulierten Emissi-
onshandelssystemen (in %) n/a n/a 0,0%
Scope-2-Treibhausgasemissionen
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO-e) n/a n/a 687
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO2e) n/a n/a 475
Signifikante Scope-3-Treibhausgasemissionen
Gesamte indirekte (Scope-3)-
THG-Bruttoemissionen (t CO.e) ' n/a n/a 13.486
1 Erworbene Waren und Dienstleistungen ' n/a n/a 9.239
2 Investitionsguter n/a n/a 295
3 Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie (nicht in
Scope 1 oder Scope 2 enthalten) n/a n/a 377
4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb n/a n/a n/a
5 Abfallaufkommen in Betrieben n/a n/a n/a
6 Geschéftsreisen n/a n/a 2.209
7 Pendelnde Arbeitnehmer n/a n/a 1.366
8 Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsgiter n/a n/a n/a
9 Nachgelagerter Transport n/a n/a n/a
10 Verarbeitung verkaufter Produkte n/a n/a n/a
11 Verwendung verkaufter Produkte n/a n/a n/a
12 Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer n/a n/a n/a
13 Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsguter n/a n/a n/a
14 Franchises n/a n/a n/a
15 Investitionen n/a n/a n/a
THG-Emissionen insgesamt
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) (t COze) ' n/a n/a 15.241
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) (t COze) ' n/a n/a 15.029

2025

'

o
X

659
373

5
=
[}

jum I [ I e I e ) e
= |=[= = |=
o |l (o (o [

' Der Vorjahreswert wurde aufgrund einer Methodenanpassung sowie der Anwendung aktualisierter Emissionsfaktoren rickwirkend angepasst.

2026 2030 2050
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
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Mit 15.461 t CO2e liegen die gesamten THG-Emissionen
(standortbezogen) nahezu auf Vorjahresniveau (Vorjahr:
15.241 t CO2e). Dennoch gab es innerhalb der Scope 3-
Kategorien gegenlaufige Effekte: Wahrend die Ausgaben
fir erworbene Waren und Dienstleistungen (Scope 3.1)
leicht ruckldufig waren, sind die Ausgaben flr Geschafts-
reisen (Scope 3.6) aufgrund von Preissteigerungen ge-
stiegen.

Die Zunahme der Emissionen im Zusammenhang mit
Brennstoffen und Energie (nicht in Scope 1 oder Scope 2
enthalten) (Scope 3.3) ist hingegen auf die Verwendung
landerspezifischer Emissionsfaktoren zurtickzufthren; im
Vorjahr wurden die Emissionen auf Konzernebene mit
Durchschnittsfaktoren ermittelt.

Innerhalb der Scope-3-THG-Emissionen legten die Ge-
schéaftsreisen um 26 % auf 2.776 t CO2e zu (Vorjahr:
2.209 t CO2e); dies ist auf eine Kombination aus inflati-
onsbedingt angestiegenen Reisekosten sowie verstark-
ten Reiseaktivitaten zurlickzufthren.

Die Treibhausgasintensitat auf Basis der Nettoumsatzerlose

Die THG-Intensitat ist definiert als der Quotient aus THG-
Gesamtemissionen (in t CO2e) und den Nettoumsatzerlo-
sen (in Mio. €), siehe hierzu Konzern-Gewinn- und Ver-
lust-Rechnung. Die THG-Gesamtemissionen werden so-
wohl standortbezogen, das heil3t mit standortbezogenen
Scope-2-Emissionen, als auch marktbezogen, das heit
mit marktbezogenen Scope-2-Emissionen, ermittelt.

THG-Intensitdt pro Nettoerlos
2025 2024

THG-Gesamtemissionen (standortbe-
zogen) pro Nettoerlds (t CO.e/Mio.

EUR)’ 59,8
THG-Gesamtemissionen (marktbezo-

gen) pro Nettoerlds (t COze/Mio. EUR)

1

51,1 59,0

" Die Vorjahreswerte wurden aufgrund einer Methodenanpassung
sowie der Anwendung aktualisierter Emissionsfaktoren rtickwir-
kend angepasst.
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihre
Wechselwirkung mit Strategie und Geschaftsmodell 37

Der Erfolg unseres Unternehmens basiert maBgeblich auf
dem Engagement und der Kompetenz unserer Mitarbei-
tenden. Sie sind das Herzstlick unserer Organisation und
tragen entscheidend zu unserer langfristig erfolgreichen
Entwicklung bei. Daher sind die Belange und Beddrfnisse
jedes einzelnen Mitarbeitenden fir uns von besonderer
Bedeutung. FUr uns als global tatiges Software- und
Transformationsunternehmen ergeben sich daraus we-
sentliche positive Auswirkungen, insbesondere durch
stabile Arbeitsbedingungen, eine starke Lern- und Ent-
wicklungskultur sowie eine inklusive, diversitatsorien-
tierte Arbeitsumgebung. Diese Faktoren starken unsere
Arbeitgeberattraktivitdt, fordern Innovation und sichern
die erfolgreiche Umsetzung komplexer Kundenprojekte.

Gleichzeitig wurden im Rahmen der doppelten Wesent-
lichkeitsanalyse potenziell nachteilige  Auswirkungen
identifiziert, etwa arbeitsbedingte Belastungsspitzen im
projektintensiven Umfeld oder negative Auswirkungen im
Zusammenhang mit dem Risiko des Auftretens von
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Diskriminierung oder Belastigung. Solche Entwicklungen
kdénnen mittelbar die langfristige Leistungsfahigkeit unse-
rer Belegschaft und damit strategische Erfolgsfaktoren
beeinflussen.

Vor diesem Hintergrund integrieren wir relevante Erkennt-
nisse aus der Wesentlichkeitsanalyse in die Weiterent-
wicklung unseres Geschaftsmodells sowie unserer Perso-
nal- und Organisationsstrategie, um positive Auswirkun-
gen gezielt zu nutzen und potenziell negative Auswirkun-
gen friihzeitig zu adressieren.

Unsere identifizierten wesentlichen positiven sowie po-
tenziell negativen Auswirkungen kénnen wie folgt zusam-
mengefasst werden und betreffen alle Mitarbeitenden der
SNP-Gruppe weltweit, unabhangig von ihrer jeweiligen
Tatigkeit kurz-, mittel und langfristig:

Sichere Beschaftigung: Wir fordern langfristige Beschaf-
tigungsverhaltnisse und nutzen vorrangig unbefristete
Arbeitsvertrage. Dies schafft Stabilitat und Vertrauen,
was sich positiv auf die Motivation und Produktivitat un-
serer Belegschaft auswirkt. Insbesondere in unserem

119

hoch spezialisierten und von Expertise gepragten Ge-
schaftsmodell hat dies langfristig einen positiven Einfluss
auf unsere Wachstumsstrategie. Diese positive Auswir-
kung weiterhin zu foérdern, hat daher hohe Prioritat.

Work-Life-Balance: Die im Berichtsjahr durchgefihrte
doppelte Wesentlichkeitsanalyse hat eine wesentliche
potenzielle negative Auswirkung im Zusammenhang mit
Arbeitsbelastung und Work-Life-Balance identifiziert.
Diese potenzielle Auswirkung kann sich insbesondere in
Form von erhdhtem Stress, einer Verschlechterung der
individuellen Work-Life-Balance, geringerer Arbeitszu-
friedenheit sowie potenziell hdheren Fehlzeiten und Fluk-
tuation auBern. Der Ursprung dieser mdglichen Belastun-
gen hangt mit dem projektbasierten Geschaftsmodell der
SNP-Gruppe zusammen. In intensiven Projektphasen, ins-
besondere beim Arbeiten an produktiven IT-Systemen
unserer Kunden, koénnen zeitweilige Arbeitsspitzen, er-
héhte Arbeitsbelastung und Uberstunden unvermeidbar
auftreten. Die Erfahrung zeigt, dass insbesondere Mitar-
beitende im projektorientierten Kundengeschaft potenzi-
ell starker betroffen sein kdnnen als andere Beschaftig-
tengruppen. DarUber hinaus weisen externe Markt- und
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Branchenanalysen darauf hin, dass erhdhte Arbeitsbelas-
tung und temporare Spitzen in projektintensiven Ge-
schaftsmodellen branchenilbergreifend verbreitet und
nicht auf einzelne Vorfalle innerhalb der SNP-Gruppe zu-
rckzuflhren sind. Diese systemische Verbreitung unter-
streicht die Notwendigkeit einer kontinuierlichen Be-
obachtung und aktiven Steuerung, um die Widerstands-
fahigkeit unseres Geschaftsmodells und die Gesundheit
unserer Mitarbeitenden langfristig zu sichern.

Eine ausgewogene Work-Life-Balance zu férdern, hat in
unserem hochdynamischen und projektgetriebenen Ar-
beitsumfeld hohe strategische Bedeutung. Zur Entlastung
unserer Mitarbeitenden und zur Vorbeugung der be-
schriebenen potenziellen negativen Auswirkungen setzen
wir eine Vielzahl von MaRnahmen ein. Dazu zéhlen flexible
Arbeitszeitmodelle, umfangreiche Méglichkeiten zum mo-
bilen Arbeiten sowie Programme zur Unterstitzung der
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben.

Diese MaBnahmen tragen zur Gesundheit, Zufriedenheit
und Leistungsfahigkeit unserer Mitarbeitenden bei. Sie
starken zugleich die Attraktivitat der SNP-Gruppe als Ar-
beitgeberin sowohl fur neue Talente als auch fir unsere
langjahrige Belegschaft und unterstitzen nachhaltig den
Unternehmenserfolg. Projekt- und arbeitsintensive Pha-
sen, einschlieRlich interner Projekte und temporarer Be-
lastungsspitzen im operativen Geschaft, werden kontinu-
jerlich tberwacht und durch geeignete Steuerungs- und
PraventionsmaBnahmen abgefedert, um die langfristige
Leistungsfahigkeit unserer weltweiten Mitarbeitenden zu
gewahrleisten.

Diversitat: Wir sind davon Uberzeugt, dass sich vielfaltig
besetzte Teams langfristig positiv auf die Unternehmens-
kultur sowie die Innovationskraft auswirken. Insbeson-
dere in unserem internationalen Geschaftsumfeld ist es
entscheidend, eine inklusive, wertschatzende und faire
Arbeitsumgebung zu schaffen, in der individuelle Unter-
schiede anerkannt und als Starke genutzt werden. Die
systematische Forderung solcher Rahmenbedingungen
hat fir uns hohe Prioritat. Wir férdern daher nicht nur die
Ernéhung des Frauenanteils in Managementpositionen,
sondern sind ebenfalls bestrebt, Diversitdt und Chancen-
gleichheit vor dem Hintergrund verschiedener Kulturen,
Alter, Geschlecht und anderer individueller Merkmale zu
fordern. Dies starkt einerseits die Mitarbeiterzufriedenheit,
andererseits hilft es uns jedoch auch ganz konkret in un-
serer taglichen Arbeit mit kultureller Vielfalt in einem glo-
balen Arbeitsumfeld. Zudem achten wir darauf, potenziel-
len Ungleichbehandlungen frihzeitig entgegenzuwirken,
um ein durchgangig faires und transparentes Arbeitsum-
feld sicherzustellen.

Schulung und Kompetenzentwicklung: Unsere Mitarbei-
tenden sind das Fundament unseres Unternehmens. Far
unser global aufgestelltes Geschaftsmodell, das kom-
plexe IT-Dienstleistungen umfasst, ist die Weiterbildung
sowie die personliche und fachliche Entwicklung all unse-
rer Mitarbeitenden von besonderer Bedeutung. Durch ein
breites Schulungsangebot und individuelle Entwicklungs-
maoglichkeiten stellen wir sicher, dass unsere Mitarbeiten-
den gemanR ihren persdnlichen wie auch fachlichen Prafe-
renzen gestarkt werden. Dies wirkt sich langfristig positiv
auf die einzelnen Mitarbeitenden sowie auf den

Unternehmenserfolg aus, da wir dadurch sicherstellen,
dass die Kompetenzanforderungen der gesamten Gruppe
erflllt werden.

MaBnahmen gegen Gewalt und Beldstigung am Arbeits-
platz: Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
wurde eine potenziell schwerwiegende negative Auswir-
kung im Zusammenhang mit Gewalt, Beldstigung oder an-
derer unangemessener Behandlung am Arbeitsplatz fest-
gestellt. Solche Vorfélle, insbesondere wenn sie uner-
kannt bleiben oder nicht konsequent angegangen werden,
kénnen die physische und psychische Verfassung von
Mitarbeitenden negativ beeintrachtigen. Dazu zahlen
etwa Geflhle von Unsicherheit, psychosozialer Stress,
ein Ruckgang des Wohlbefindens sowie eine sinkende
Bindung an das Unternehmen. Auch Leistungsfahigkeit,
Teamklima und Kontinuitdt im Personalbestand kénnen
dadurch nachteilig beeinflusst werden. Diese negative
Auswirkung kann alle unsere Mitarbeitenden weltweit
gleichermaBen potenziell betreffen.

Medienberichte deuten zudem darauf hin, dass Belasti-
gung oder ungeeignetes Verhalten nicht nur vereinzelt
auftreten, sondern branchenibergreifend in Unterneh-
men verschiedener GroBe und verschiedener unterneh-
merischer Tatigkeit gleichermaBen auftreten kann. Diese
Erkenntnis macht deutlich, wie wichtig eine strukturierte,
klare und vorbeugende Herangehensweise ist, um die
Funktionsfahigkeit unserer globalen Zusammenarbeit und
die Verlasslichkeit unserer Organisationsstrukturen zu si-
chern.



Um solchen Risiken wirkungsvoll vorzubeugen, verfolgt
die SNP-Gruppe einen klaren Anspruch: Alle Mitarbeiten-
den sollen sich in ihrem Arbeitsumfeld sicher, respektiert
und geschatzt fuhlen. Dieses Selbstverstandnis mundet in
eine Reihe von MaRnahmen, die darauf ausgerichtet sind,
unangemessenes Verhalten konsequent zu verhindern
und mégliche Vorfille angemessen zu bearbeiten.

Kernbestandteile unseres Ansatzes sind eine verbindliche
Null-Toleranz-Haltung, eindeutige Richtlinien, ver-
pflichtende Sensibilisierungsmaknahmen sowie eine ver-
trauliche und gut erreichbare Meldestelle. Gleichzeitig
sorgt eine regelmaRige Kommunikation unserer Verhal-
tensgrundsatze dafir, dass Erwartungen im Umgang mit-
einander transparent und nachvollziehbar sind. Meldun-
gen werden systematisch gepriift und nach etablierten
Prozessen bearbeitet, um gréRtmeégliche Sicherheit und
Fairness zu gewdhrleisten.

Durch diese strukturierte Herangehensweise schaffen wir
ein Umfeld, in dem die Wahrscheinlichkeit von Gbergriffi-
gem Verhalten reduziert wird. Gleichzeitig starken wir das
Vertrauen in unsere Arbeitskultur, férdern ein respektvol-
les Miteinander und erhdhen die Stabilitdt unserer inter-
nationalen Zusammenarbeit.

Gleichbehandlung und faire Karrierechancen: Ergénzend
zu den genannten Aspekten stellt die Gewdahrleistung von
Gleichbehandlung und fairen Entwicklungsmaglichkeiten
eine weitere wesentliche positive Auswirkung dar. Durch
klare Kriterien bei Beférderungen, transparente Entschei-
dungswege und regelmiBige Uberpriifung unserer HR-

Prozesse starken wir die Chancengleichheit aller Mitar-
beitenden. Dies schafft Vertrauen und tragt zu einer in-
klusiven Unternehmenskultur bei. Zugleich beobachten
wir aufmerksam, dass sich individuelle Karrierewege je
nach personlichen Umstanden unterscheiden kdnnen,
und unterstitzen dies durch passende Entwicklungsan-
gebote.

Bei den angestellten Beschaftigten, die durch ihre Tatig-
keiten den wesentlichen Auswirkungen ausgesetzt sind,
handelt es sich um: Praktikanten, Auszubildende, Werk-
oder Dualstudierende, Masteranden und Bacheloranden,
geringfligig Beschaftigte, Trainees und fest angestellte
Mitarbeitende in Voll- oder Teilzeit. Fremdarbeitskrafte
des Unternehmens sind nicht im gleichen MaBe von den
zuvor identifizierten wesentlichen Auswirkungen betrof-
fen. Auf Grundlage vertraglicher Vereinbarungen zwi-
schen den jeweiligen Arbeitgebenden und der SNP-
Gruppe wird jedoch sichergestellt, dass die unterneh-
mensweiten Verhaltensgrundsatze sowie die MaBnah-
men zur Férderung von Vielfalt und Gleichberechtigung
und zur Prévention von Diskriminierung, Gewalt und Be-
lastigung in vergleichbarer Weise auch fur Fremdarbeits-
krafte Anwendung finden.

Im Rahmen der durchgefihrten doppelten Wesentlich-
keitsanalyse, im Einklang mit den Anforderungen der
CSRD und ESRS, konnten wir auf Basis unseres Ge-
schaftsmodells, das sich auf IT- und Software-Dienstleis-
tungen konzentriert, keine tatsgchlich wesentlichen Ge-
fahrdungen in Bezug auf Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Dis-
kriminierung oder anderen Formen der Benachteiligung
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feststellen. Auch konnten keine Differenzen zwischen
Personengruppen identifiziert werden, die ein erhohtes
Risiko haben kdnnten, von solchen nachteiligen Auswir-
kungen betroffen zu sein. Unsere Tatigkeiten umfassen
hauptsachlich die Entwicklung, Wartung und Bereitstel-
lung von Softwarelésungen, die in Biroumgebungen und
von hochqualifizierten Fachkraften durchgefihrt werden.
Es gibt keine Produktionsbereiche oder geografischen
Regionen, in denen wir tatig sind, die einem erhdhten Ri-
siko von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit ausgesetzt sind.
Zudem sind wir vor allem in Ladndern und Regionen tatig,
in denen strenge Arbeitsgesetze und -vorschriften gelten.
Aufgrund unseres Geschaftsmodells, welches im Detail im
Geschéftsbericht unter ,Strategie und Geschaftsmo-
dell” beschrieben ist, sind wir von einer Vielzahl der fur
das produzierende Gewerbe mit einem hoéheren Risiko as-
soziierten Auswirkungen nicht oder nur mit deutlich gerin-
gerer Wahrscheinlichkeit beziehungsweise in geringerem
AusmaB betroffen. Dies belegen interne Uberpriifungen,
wie beispielsweise unser gruppenweites Riskassessment
sowie die im Berichtsjahr 2024 durchgefthrte und 2025
aktualisierte doppelte Wesentlichkeitsanalyse.
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Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des
Unternehmens38

Klare Richtlinien und MaBnahmen gewahrleisten ein faires,
integres und wertschatzendes Arbeitsumfeld fur alle un-
sere Mitarbeitenden weltweit, unabhangig von ihrer Ta-
tigkeit. Neben einem vertrauensvollen Arbeitsverhéltnis,
das die langfristige Zufriedenheit und Gesundheit der Mit-
arbeitenden fordert, moéchten wir eine Kultur wahren, in
der die Individualitat jedes Einzelnen geschatzt und die
fachlichen sowie personlichen Starken individuell gefér-
dert werden. Es ist selbstverstandlich, dass in dieser Um-
gebung Gewalt und Beldstigung am Arbeitsplatz sowie
jegliche Form der Diskriminierung keinen Platz haben.
Aufgrund unseres globalen Geschaftsmodells und unse-
rer Unternehmensstruktur erfolgt die Festlegung von
Richtlinien und MaBnahmen in vielen Fallen auf regionaler
Ebene, um auf regulatorische und kulturelle Unterschiede
sowie Bedarfe angemessen eingehen zu kénnen. Wir hal-
ten uns dabei an alle geltenden Gesetze und Vorschriften,
die fur unsere Gruppe in den jeweiligen Regionen relevant
und anwendbar sind. Hierbei sind auch gesetzliche Best-
immungen gegen Menschenhandel, Zwangsarbeit und
Kinderarbeit enthalten, weshalb unsere internen Richtli-
nien und Prozesse ebenfalls der Vermeidung von Men-
schenrechtsverletzungen sowie der Forderung fairer Ar-
beitsbedingungen dienen. Grundsatzlich richten sich un-
sere Konzepte und Verfahren dabei im Wesentlichen nach
den Inhalten der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir
Wirtschaft und Menschenrechte, den acht ILO-Kernar-
beitsnormen  sowie  den  OECD-Leitsatzen  fur
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multinationale Unternehmen. DarUber hinaus haben wir
mit unserem Code of Conduct flr Mitarbeitende ein global
glltiges Rahmenwerk geschaffen, welches verpflichtend
fur alle Arbeitskrafte der SNP-Gruppe die allgemeinen
Verhaltensgrundséatze definiert.

Unser Code of Conduct legt klare Verhaltensstandards
fest, die fUr alle Mitarbeitenden weltweit in ihrem Handeln
gegenuber allen Stake- und Shareholdern des Unterneh-
mens verbindlich sind. Er enthalt spezifische Bestimmun-
gen zur Verhinderung von Diskriminierung und Belasti-
gung und betont die Bedeutung von Respekt, Fairness
und Gleichbehandlung am Arbeitsplatz. Unser Code of
Conduct deckt die folgenden Themenbereiche ab: Diskri-
minierung aufgrund von Rasse und ethnischer Herkunft,
Hautfarbe, Geschlecht, sexueller Orientierung, Ge-
schlechtsidentitat, Behinderung, Alter, Religion, politi-
scher Meinung, nationaler Abstammung oder sozialer
Herkunft sowie andere Formen der Diskriminierung, die
unter die EU-Rechtsvorschriften und nationales Recht fal-
len. AuBerdem enthalt er Empfehlungen, wie Mitarbei-
tende sich im Fall eines VerstoBes verhalten sollten. Dar-
Uber hinaus wurden intern und extern nutzbare Meldeka-
nale wie beispielsweise unser anonym nutzbares Hin-
weisgebersystem zur Férderung einer Kultur der Offen-
heit und Integritat implementiert. Die Inhalte des Code of
Conduct werden regelmaBig auf Aktualitat Gberprift und
bei Bedarf Uberarbeitet. Die jungste Aktualisierung er-
folgte im Jahr 2024; zudem wurde der Code im Rahmen

des Berichtsjahres 2025 erneut bewertet, sodass er fort-
laufend den geltenden gesetzlichen Anforderungen und
internationalen Standards entspricht. Die Ubergeordnete
Verantwortung fir den Code of Conduct obliegt dem Vor-
stand.

Neben der Erfullung der gesetzlichen Anforderungen des
Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG), welches
auf die Foérderung von Chancengleichheit und Inklusion
fur Menschen mit Behinderungen, altere Arbeitnehmer,
Frauen und andere benachteiligte Gruppen abzielt, haben
wir ergénzende regionale Richtlinien und MaBnahmen im-
plementiert, die eine inklusive Arbeitsumgebung schaffen
sollen. So gilt fur die gesamte SNP-Gruppe (exkl. Trigon
und EXA), dass die Besetzung von Flhrungspositionen ein
zuvor erfolgreich bestandenes Assessment Center beno-
tigt. Die Assessment Center stellen sicher, dass die Per-
sonalentscheidungen anhand objektiver Kriterien und kla-
rer Kompetenzprofile entschieden werden. Diese Objekti-
vitat und die prozessualen Standards reduzieren potenzi-
elle Benachteiligungen aufgrund des Geschlechts, der
Ethnizitdt oder anderer persoénlicher Merkmale. Wir bauen
unsere internen Prozesse auf den Grundsatzen des Code
of Conduct auf. Somit sind dessen Grundwerte in unse-
rem taglichen Handeln weltweit fest verankert.

Ein weiterer Grundsatz unseres taglichen Handelns be-
trifft die Sicherung stabiler und langfristiger Beschafti-
gungsbedingungen. Wir folgen hierbei dem Leitprinzip,



Beschaftigungssicherheit und Verlasslichkeit zu férdern,
soweit es die geschéftlichen Rahmenbedingungen zulas-
sen, und setzen auf faire, transparente und verantwor-
tungsvolle Beschaftigungspraktiken. Fur diese identifi-
Zierte positive Auswirkung bestehen derzeit keine forma-
lisierten, separat dokumentierten Konzepte. Der Grund
hierfir liegt darin, dass diese Themenbereiche integraler
Bestandteil unserer bestehenden FUhrungsgrundsatze,
HR-Prozesse und Werteorientierung sind und bereits seit
vielen Jahren in bestehende Strukturen eingebettet sind.
Eine zusatzliche formale Ausarbeitung wurde daher bis-
lang nicht fur erforderlich gehalten, da Risiken im Zusam-
menhang mit Beschéftigungsstabilitadt, Fihrungsverhal-
ten oder Belastungsspitzen durch bestehende globale
Richtlinien, interne Steuerungsprozesse sowie laufende
HR-Monitoringmechanismen effektiv adressiert werden.

Auch die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben ist
grundlegend im Konzern verankert. Unser Leitbild sieht
vor, Arbeitsbedingungen so zu gestalten, dass die Ge-
sundheit und das Wohlbefinden der Mitarbeitenden lang-
fristig geschutzt werden. Dies schlieBt das Prinzip ein, auf
projektbedingte Belastungsspitzen mit geeigneten, kul-
tur- und fihrungsbezogenen Steuerungsmechanismen zu
reagieren. Fur die Weiterentwicklung von Kompetenzen
verfolgen wir einen unternehmensweiten Ansatz, der le-
benslanges Lernen als festen Bestandteil unserer Unter-
nehmenskultur versteht. Die Starkung fachlicher, digitaler
und personlicher Fahigkeiten bildet dabei den Rahmen fir

%381-2

unsere globalen Lern- und Entwicklungsgrundsatze, un-
abhangig von nationalen oder regionalen Unterschieden.

Als Software- und IT-Dienstleister ist unser Geschaftsmo-
dell mit einem geringen Unfallrisiko assoziiert. Dennoch
verfigen wir zur Unfallverhttung und zum Schutz aller Ar-
beitnehmenden Uber eine Richtlinie zur Sicherheitsunter-
weisung, die globale Gultigkeit besitzt.

Interne Richtlinien, die ebenfalls geografische sowie lan-
derspezifische regulatorische Anforderungen bertcksich-
tigen, decken alle Arbeitnehmer der SNP-Gruppe ab.

MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND
CHANCEN

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens
und von Arbeiternehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen3®

Ein wesentlicher Grundstein unseres Erfolgs ist der faire
und offene Umgang aller SNP-Mitarbeitenden unterei-
nander und die vertrauensvolle Zusammenarbeit inner-
halb der Belegschaft. Unsere gelebte Feedbackkultur
stellt sicher, dass die Sichtweisen und Beddurfnisse all un-
serer Arbeitskrafte in der kontinuierlichen Verbesserung
unserer Strategien sowie Konzepte angemessen bertick-
sichtigt werden (vgl. S1-1und S1-2).

Unsere Mitarbeitenden kénnen an verschiedenen Stellen
und Uber unterschiedliche Formate und Kandle (auch
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vertraulich) ihr Feedback duBern. Dazu zahlen Gesprache
mit der Personalabteilung sowie in Deutschland, Oster-
reich und der Schweiz zusatzlich mit dem Dialogteam.
Das Dialogteam fungiert als Interessenvertretung der Mit-
arbeitenden in Deutschland, Osterreich und der Schweiz.
Es besteht aus sich freiwillig engagierenden Mitarbeiten-
den, die der Verschwiegenheit verpflichtet sind. Das Dia-
logteam und das deutsche HR-Team tauschen sich in mo-
natlichen Meetings zu genannten Themen aus. In samtli-
chen Fallen wird die Vertraulichkeit des Meldenden sowie
der Daten garantiert.

Wir fihren regelmaBig eine Befragung der Mitarbeitenden
weltweit durch. Diese ist ein zentrales Element fur das Er-
langen der Sichtweisen, Bedurfnisse und Anforderungen
unserer Mitarbeitenden. Hieraus erlangen wir beispiels-
weise Erkenntnisse Uber die Zufriedenheit unserer Mitar-
beitenden mit ihrer Work-Life-Balance und ob die Weiter-
bildungsmaBnahmen den Bedurfnissen der Belegschaft
entsprechen. Zudem befragen wir unsere Mitarbeitenden
auch zu wahrgenommener Chancengleichheit und Diver-
sitédt im Arbeitsalltag und bieten ihnen mit der Freitextein-
gabe die Moglichkeit, ihre eigenen Anmerkungen, Beden-
ken und Anregungen anonym zu auBern. Die Befragungs-
ergebnisse werden allen Mitarbeitenden im Rahmen einer
globalen, zentralen Kommunikation und teamspezifischer
Workshops transparent gemacht. Im Rahmen dieser
Workshops sollen alle Mitarbeitenden die Moglichkeit ha-
ben, ihre Ideen zur Veranderung, speziell im Hinblick auf
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teaminterne Themen, einzubringen. Diese Ideen liefern
der SNP-Gruppe wertvollen Input flr eine kontinuierliche
Verbesserung und Weiterentwicklung der Strategien und
Konzepte. Die erneute globale Mitarbeitendenbefragung
wurde im vierten Quartal des Berichtsjahrs 2025 durch-
gefuhrt; Auswertung und Rickmeldungen erfolgen in ei-
ner zentralen Kommunikation sowie in teambezogenen
Dialogformaten. Erganzend fihren wir mehrmals jahrlich
globale digitale Meetings durch, zu denen alle Mitarbei-
tenden eingeladen sind, Fragen direkt an die Vorstdnde
zu richten, welche in einer Q&A-Session unmittelbar be-
antwortet werden.

Des Weiteren helfen uns die zuvor genannten Dialogfor-
mate dabei, ein Verstandnis daflr zu entwickeln, ob und
inwiefern die Sichtweisen von schitzenswerten Beleg-
schaftsgruppen, wie Frauen, Arbeitnehmern mit Migrati-
onshintergrund und Menschen mit Behinderung, ausrei-
chend berlcksichtigt wurden. Unser Ziel ist es, ein inklu-
sives und unterstitzendes Arbeitsumfeld fortlaufend si-
cherzustellen, welches langfristig und nachhaltig das
Wohlbefinden jedes Einzelnen im Unternehmen sicher-
stellt.
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Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle,
Uber die die Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken duflern
kénnen#°

Weltweit fungiert die Personalabteilung sowohl als Mittler
als auch als Ansprechpartner fir alle Belange unserer Mit-
arbeitenden. Dazu zahlt auch, Verdachtsfalle von Diskri-
minierung sowie Meldungen Uber die Integrity Line be-
zuglich Benachteiligungen und Beldstigungen am Arbeits-
platz gemeinsam mit der Abteilung ,Legal & Compli-
ance” umgehend intern zu prifen und daraufhin gegebe-
nenfalls GegenmaBnahmen zu ergreifen. In Deutschland,
Osterreich und der Schweiz kénnen sich Mitarbeitende
auBerdem mit ihren Belangen an das Dialogteam wenden.
In s&dmtlichen Fallen wird die Vertraulichkeit der Daten ga-
rantiert.

Zudem dient auch die globale Mitarbeitendenbefragung
und hier vor allem die Freitexteingabe der Mitarbeitenden
der Erlangung von Perspektiven und Anforderungen. Die
Mitarbeitendenbefragung wird in Zusammenarbeit mit ei-
nem externen Anbieter durchgefihrt und ausgewertet.
Ein Ruckschluss auf die jeweilige Person ist nicht moglich.
Unsere gelebte Feedbackkultur ermutigt Mitarbeitende
zudem, sich bei Herausforderungen oder Problemen di-
rekt an die FUhrungskraft oder das Management zu wen-
den. Wir sind uns bewusst, dass dies nicht in jedem Fall
mdglich oder vom Mitarbeitenden gewdulnscht ist. Daher
kénnen unsere Mitarbeitenden weltweit jederzeit vertrau-
lich die Integrity Line nutzen. Hierbei handelt es sich um

ein extern bereitgestelltes und regelmaBig auf Funktions-
fahigkeit gepriftes System. Hinweise kénnen anonym ab-
gegeben werden; der meldenden Person wird dabei zu-
gesichert, dass die Meldung vertraulich behandelt wird
und keinerlei Konsequenzen zu erwarten sind.

Neben den regelmaBig stattfindenden Compliance-Schu-
lungen, in denen die Mitarbeitenden Uber das Tool infor-
miert werden, ist es ein fester Bestandteil unseres Code
of Conduct und zudem Uber den internen SharePoint
leicht zugénglich. Uber dieses digitale Meldesystem kon-
nen Mitarbeitende Missstande, insbesondere VerstdBe
gegen das geltende Recht sowie gegen interne Richtlinien,
anonym melden. Alle Meldungen werden von der Abtei-
lung ,Legal & Compliance” im Vier-Augen-Prinzip nach ei-
nem vorgeschriebenen Prozess unter Beteiligung des
Vorstands und der Einbindung von Case-Managern bear-
beitet und vertraulich behandelt. Es wird sichergestellt,
dass die Meldung eines Vorfalls nicht zu Nachteilen fur
die meldende Person flhren darf.

Im Jahr 2024 wurde der Prozess auf Konformitat mit den
Anforderungen des Hinweisgeberschutzgesetzes Uber-
pruft und, wo erforderlich, angepasst. Die fortlaufende
Konformitat und Wirksamkeit des Hinweisgebersystems
wurde auch im Berichtsjahr 2025 Uberwacht und doku-
mentiert. Erganzend kénnen Mitarbeitende persdnliche



Beratung Uber HR-Ansprechpartnerinnen in Anspruch
nehmen.

Zur Behandlung bestatigter wesentlicher negativer Aus-
wirkungen verfligt die SNP-Gruppe iiber ein themenunab-
hangiges, strukturiertes Verfahren zur Festlegung und
Umsetzung von AbhilfemaRnahmen. Wird im Rahmen ei-
ner Meldung oder eines internen Prozesses festgestellt,
dass sich eine potenzielle negative Auswirkung realisiert
hat, erfolgt eine systematische Prifung des Sachverhalts
durch die jeweils zustindigen Funktionen. Auf dieser
Grundlage werden geeignete AbhilfemaRnahmen defi-
niert, priorisiert und den verantwortlichen Stellen zur Um-
setzung zugewiesen.

Ein zentraler Bestandteil dieses Verfahrens ist die Einbin-
dung von Priifprozessen — insbesondere interner Audits.
Im Rahmen solcher Audits werden Abweichungen oder
Schwachstellen identifiziert, entsprechende AbhilfemaB-
nahmen festgelegt und deren fristgerechte Umsetzung
nachverfolgt. Die Wirksamkeit dieser MaBnahmen wird im
Nachgang Uberprift, unter anderem durch interne Rick-
meldungen, erneute Risikoabschatzungen, Follow-up-
Audits oder erganzende Kontrollschritte.

Erkenntnisse aus diesen Prozessen flieBen kontinuierlich
in die Weiterentwicklung interner Richtlinien, Kontrolime-
chanismen und Ablaufe ein, um vergleichbare Situationen
kunftig besser zu verhindern oder schneller adressieren
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zu kénnen. Auf diese Weise stellt die SNP-Gruppe sicher,
dass AbhilfemaRnahmen nicht nur umgesetzt, sondern
auch auf ihre Wirksamkeit hin bewertet und bei Bedarf an-
gepasst werden.

Ergreifung von MaRnahmen in Bezug auf wesentliche
Auswirkungen und Ansdtze zum Management wesentlicher
Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im
Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens sowie
die Wirksamkeit dieser MaBnahmen#!

Unsere wesentlichen positiven Auswirkungen auf unsere
Mitarbeitenden kénnen unter die Oberthemen Arbeitsbe-
dingungen, Gleichbehandlung und Chancengleichheit so-
wie Schulung und Kompetenzentwicklung subsumiert
werden (vgl. S11). Die nachfolgend genannten MaBnah-
men und Ansatze wurden implementiert mit dem Grund-
gedanken der langfristigen Wirksamkeit und sind, sofern
nicht abweichend dargestellt, dauerhaft gultig. Die zu-
satzlichen Offenlegungsanforderungen zu ESRS 2 MDR-A
§ 69 kénnen im aktuellen Berichtsjahr nicht vollstéandig er-
fallt werden, da flr die beschriebenen MaBnahmen keine
gesonderten, quantifizierten OpEx- oder CapEx-Allokati-
onen ausgewiesen werden. Die entsprechenden Aktivita-
ten sind in bestehende Personal-, Organisations- und
Governanceprozesse integriert und werden nicht als ei-
genstandige, finanziell abgegrenzte Projekte gefihrt. Da-
her liegen keine isolierten finanziellen Ressourcenplanun-
gen oder separaten Mittelbindungen vor.
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Gleichbehandlung und Chancengleichheit: Die Forderung
der Diversitat unserer eigenen Belegschaft ist fir uns von
hoher Relevanz und bedeutet fir die SNP als global agie-
rendes Unternehmen auch, dass wir gezielt auf regionale
Besonderheiten in unserem alltaglichen Kontakt mit Part-
nern und Kunden eingehen kdnnen. Dies entspricht unse-
rem unternehmerischen Selbstverstandnis und stellt fur
uns einen Wettbewerbsvorteil dar. Wir sind davon Uber-
zeugt, dass diverse Perspektiven, Erfahrungen und Ideen
der Mitarbeitenden die Zusammenarbeit férdern, positiv
auf das Arbeitsumfeld wirken und globale Kollaboration
unsere Marktposition weiter starkt. Wir prifen unseren
Code of Conduct regelmaBig auf Aktualitat. Dies gewahr-
leistet, dass unser Code of Conduct als allgemeingultige
Verhaltensrichtlinie flr unsere Mitarbeitenden weltweit
den neuesten Anforderungen entspricht. Zudem férdert
er eine positive Unternehmenskultur sowie die Gleichbe-
handlung und Chancengleichheit. Im Code of Conduct ist
definiert, dass wir keine Entscheidung aufgrund individu-
eller und personlicher Merkmale und Praferenzen treffen.
Zudem wird definiert, dass keine Form der Diskriminie-
rung und sexueller Belastigung geduldet wird. Zur Foérde-
rung der Gleichbehandlung und Chancengleichheit set-
zen wir verpflichtende Schulungen ein, darunter das In-
tegrity Training (E-Learning), sowie Schulungen zu Chan-
cengleichheit und Antidiskriminierung. Diese Angaben be-
ziehen sich auf die SNP-Gruppe exklusive TRIGON; eine
vollstandige Integration von TRIGON ist fir das Ge-
schaftsjahr 2026 vorgesehen. Die urspringlich fur das
Geschaftsjahr 2025 geplante Vollintegration konnte noch
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nicht vollstdndig umgesetzt werden. Durch die Auswer-
tung der regelmanig stattfindenden Mitarbeitendenbefra-
gung sowie der vorhandenen Meldekandle kann die Wirk-
samkeit sowie die Notwendigkeit ergdnzender MaBnah-
men sichergestellt werden. Dies soll die Wahrung von
Gleichbehandlung und Chancengleichheit gewéahrleisten.

Schulung und Kompetenzentwicklung: Fur die Weiterent-
wicklung unserer Mitarbeitenden greifen wir auf mehrere
konzernweit etablierte Instrumente zurlck. Dazu gehdren
unser ,Talent Management Framework*?" sowie der grup-
penweite Trainingskatalog, der alle Schulungs- und Wei-
terbildungsangebote blndelt und sowohl fachlich als
auch persénlich relevante Kompetenzbereiche abdeckt.
Ergdnzend spielen die jahrlich stattfindenden Mitarbeiter-
gesprache mit einer individuellen Leistungsbeurteilung
(,Performance Reviews*“) eine zentrale Rolle. Sie unter-
stutzen die Mitarbeitenden darin, ihre bisherigen Leistun-
gen zu reflektieren, Entwicklungsziele festzulegen und
konkrete MaBnahmen fir die personliche und berufliche
Weiterentwicklung abzuleiten.

Diese umfassen auch individuelle Entwicklungsplédne und
ermdglichen eine systematische Weiterentwicklung. Un-
terjahrig kdnnen Mitarbeitende interne und externe Trai-
ningsangebote nutzen. Von der Personalentwicklungsab-
teilung durchgeflihrte Trainings umfassen Themen wie
Fdhrung, Feedback wund Mitarbeitendengesprache.

2 Exkl. TRIGON und EXA

Ergdnzend bieten wir ein umfassendes Angebot interner
E Learnings Uber den ,SNP eCampus”43. Zur Adressierung
wesentlicher Auswirkungen im Bereich Mitarbeiterent-
wicklung wurde 2022 das globale, standort- und hierar-
chietbergreifende Talententwicklungsprogramm ,Acti-
vate!” eingeflhrt. Es unterstitzt persénliche Entwicklung,
vernetzt Mitarbeitende bereichstbergreifend und um-
fasst Trainingsmodule in Bereichen wie Personlichkeits-
entwicklung, Uberzeugungskraft oder Change Manage-
ment. Parallel dazu bildet die Bearbeitung eines strate-
gisch relevanten Projekts einen zentralen Bestandteil des
Programms. Zudem bieten wir in Deutschland und der
Slowakei ein Trainee-Programm an, mit dem wir Hoch-
schulabsolventen und Quereinsteiger im Rahmen eines
neunmonatigen Programms fr die Beratung qualifizieren.
Ergdnzend zu den bestehenden Lern- und Entwicklungs-
formaten wurde das unternehmensweite Leadership
Enablement weiter ausgebaut. Eine kontinuierliche Wei-
terentwicklung ist auch fur das Geschaftsjahr 2026 ge-
plant. Ziel dieses Programms ist es, Fuhrungskrafte welt-
weit in ihrer Rolle zu starken und ein einheitliches Ver-
stéandnis wirksamer Fihrung in der SNP-Gruppe zu for-
dern. Im Berichtsjahr wurden weltweit gultige Fuhrungs-
grundsatze sowie eine organisationsweite Beschreibung
grundlegender Fuhrungstatigkeiten verdffentlicht, die fur
alle Managementebenen Orientierung bieten. Zur nach-
haltigen Verankerung dieser Grundsatze wurden be-
reichsinterne Workshops sowie bereichstbergreifende
Austauschformate durchgeflhrt, in denen Fihrungskrafte

43 Exkl. TRIGON und EXA

ihre Rollenreflexion stérken und Erfahrungen miteinander
teilen konnten. Ergénzend wurden zielgerichtete Trai-
ningsmodule angeboten, die spezifische Flihrungsgrund-
satze vertiefen und praktische Handlungskompetenzen
vermitteln.

Arbeitsbedingungen (sichere Beschaftigung, Work-Life-
Balance): Die SNP-Gruppe strebt langfristige und verlass-
liche Beschaftigungsverhaltnisse an und setzt daher welt-
weit vorrangig auf unbefristete Arbeitsvertrage. Dies zeigt
sich darin, dass lediglich 4,1 % (2024: 4,3 %) der Mitarbei-
tenden befristet angestellt sind. Eine hohe Mitarbeiten-
denbindung hat fir SNP einen hohen Stellenwert, insbe-
sondere vor dem Hintergrund des zunehmenden Fach-
kraftemangels. Zu diesem Zweck setzt SNP auf ein breites
MaRnahmenportfolio, das ein wertschatzendes und inklu-
sives Arbeitsumfeld férdert, vielfaltige Karriere- und Ent-
wicklungsperspektiven eréffnet, eine faire Vergutung si-
cherstellt sowie attraktive Zusatzleistungen bereitstellt.
Zudem unterstitzen flexible Arbeitszeitmodelle, Teilzeit-
angebote und mobiles Arbeiten die Vereinbarkeit von Be-
rufs- und Privatleben. Erganzend gewshrt SNP in zahlrei-
chen Landern zusatzliche Urlaubstage uber das gesetzli-
che Minimum hinaus oder erméglicht Sabbaticals (zum
Beispiel in Deutschland, Osterreich, Schweiz und der Slo-
wakei). In Deutschland besteht daraber hinaus die Mdg-
lichkeit eines Betreuungszuschusses fur Kinder im



Kita-Alter.

Im Rahmen der Materialitdtsanalyse wurden potenzielle
negative Auswirkungen im Zusammenhang mit arbeitsbe-
dingten Belastungsspitzen identifiziert. Diese kénnen sich
insbesondere auf die individuelle Work-Life-Balance aus-
wirken. Die bestehenden MaRnahmen zur Flexibilisierung
von Arbeitszeit und Arbeitsort sowie die zusatzlichen
Freistellungsoptionen sind daher bewusst so ausgestaltet,
dass sie nicht nur positive Wirkungen entfalten, sondern
zugleich dazu beitragen, die identifizierten Risiken zu
mindern. Damit wirken sie sowohl stabilisierend auf die
Arbeitsbedingungen als auch unterstltzend bei der Be-
waltigung arbeitsintensiver Phasen.

Zur Umsetzung und Steuerung von AbhilfemaBnahmen
bestehen konzernweit etablierte Prozesse, in die HR, Flh-
rungskréfte sowie ,Legal & Compliance” eingebunden
sind. Belastungssituationen werden insbesondere Uber
die ,Utilization"-Erfassung im Projektgeschaft sowie Uber
regelmaBige HR-Monitoringinstrumente und Teamrick-
meldungen identifiziert. Mitarbeitende kénnen Belastun-
gen zudem jederzeit direkt gegeniiber ihrer Fihrungskraft
oder HR adressieren.

Als AbhilfemaBnahmen stehen global glltige Regelungen
wie flexible Arbeitszeiten und der Ausgleich von Mehrar-
beit durch Freizeit zur Verfigung. Auf Basis der gemelde-
ten Belastungssituationen leiten Fihrungskrafte gemein-
sam mit HR geeignete MaBnahmen ab, deren Wirksamkeit
im Rahmen bestehender Feedback- und Monitoringpro-
zesse uberpriaft wird.

Sicherstellung der Vermeidung wesentlicher negativer
Auswirkungen auf die Arbeitskrafte: Auf Grundlage unse-
rer doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden keine tat-
sachlich eingetretenen wesentlichen negativen Auswir-
kungen auf die Arbeitskrafte unseres Unternehmens fest-
gestellt. Allerdings wurden potenziell wesentliche nega-
tive Auswirkungen identifiziert (Work-Life-Balance, Be-
lastungsspitzen sowie Beldstigung/Mobbing), denen
durch praventive und unterstlitzende MaBnahmen be-
gegnet wird.

Zur Bewertung der Wirksamkeit unserer MaBnahmen ver-
folgen wir mehrere Ansatze:

- kontinuierliches Einholen direkter Rickmeldungen

- regelmaBige globale Mitarbeitendenbefragung (zuletzt
2025)

- Analyse eingehender Hinweise Uber vertrauliche Melde-
kanale (vgl. S13)

- kontinuierliches Monitoring durch HR und ,Legal & Com-
pliance”

Sollten VerstéBe bekannt werden oder Mitarbeitende
anonym Bedenken auBern wollen, kdnnen sie dies jeder-
zeit Uber unser vertraulich nutzbares Hinweisgebersys-
tem vornehmen.

Um zu bestimmen, welche MaBnahmen im Falle einer be-
statigten oder drohenden negativen Auswirkung
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erforderlich und angemessen sind, folgt die SNP-Gruppe
einem mehrstufigen Prozess. Zunichst erfolgt eine struk-
turierte Priifung des Sachverhalts durch die jeweils zu-
standigen Funktionen (zum Beispiel HR, ,Legal & Compli-
ance” oder Management). Auf Grundlage dieser Bewer-
tung werden die Art und das AusmaR der Auswirkung ein-
geschatzt und anschlieBend geeignete Handlungsschritte
abgeleitet. Die Auswahl der MaBnahmen orientiert sich an
der Schwere der Auswirkung, der betroffenen Mitarbei-
tendengruppe sowie den bestehenden Governance- und
Compliance-Vorgaben. Nach der Umsetzung wird im Rah-
men interner Feedback- und Monitoringprozesse uber-
prift, ob die MaRnahmen wirksam waren, und es werden
gegebenenfalls Anpassungen vorgenommen.



128

KENNZAHLEN UND ZIELE

Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher
negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen
und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen*
Derzeit existieren flr die Erhdhung des Frauenanteils in
Managementpositionen konkrete Zielsetzungen: Bis zum
Stichtag 30. November 2028 haben wir, unter der Vo-
raussetzung, dass die jeweiligen Organe um mindestens
eine Person erweitert werden, eine ZielgroBe fur den
Frauenanteil im Aufsichtsrat von 25 % und im Vorstand
von 33 % festgelegt. Dies hat der Aufsichtsrat im Jahr
2023 beschlossen. Zum Stichtag 31. Dezember 2025 be-
stand der Aufsichtsrat aus drei Personen und der Vor-
stand aus zwei Personen (alle mannlich). Eine Erweiterung
der Personenanzahl hat seit Festlegung des Ziels nicht
stattgefunden. Ergdnzend hat der Vorstand im Jahr 2024
ZielgréBen fur den Frauenanteil in der ersten und zweiten
Flhrungsebene unterhalb des Vorstands festgelegt.
Demnach soll bis zum Stichtag 30. November 2028 der
Frauenanteil in den beiden zuvor genannten Ebenen min-
destens 30 % betragen. Zudem wurde im Rahmen des LTI
2024 fur die Vorstande eine ZielgréBe von durchschnitt-
lich 25,3 % fur den Frauenanteil auf Ebene der zuvor ge-
nannten Fuhrungsebene fur den Zeitraum 2024 bis 2027
festgelegt. Zum Ende des Berichtsjahrs 2025 betrug der
Frauenanteil in den beiden zuvor genannten Flhrungs-
ebenen 25 % (2024: 27 %). Beide ZielgroBen wurden nicht
unmittelbar mit der betroffenen Stakeholdergruppe
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definiert. Die seitens des Vorstand und Aufsichtsrat defi-
nierten Ziele helfen uns, die Gleichberechtigung und
Diversitatinnerhalb des Unternehmens zu fordern. Fur die
anderen identifizierten Auswirkungen (vgl. S1-1) existie-
ren derzeit keine spezifischen Ziele. Dies liegt zum einen
daran, dass eine Quantifizierung schwer zu realisieren ist
oder eine Zielsetzung derzeit als nicht effizient erachtet
wird. Wir prtfen fortlaufend und so auch fir das kom-
mende Geschaftsjahr 2026 die Einfiihrung weiterer mitar-
beiterbezogenen Ziele und Kennzahlen.

Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens

Zum Stichtag 31. Dezember 2025 waren bei SNP 1.676
Mitarbeitende beschéftigt (2024: 1.562 Mitarbeitende).
Davon waren 551 Mitarbeitende weiblich (2024: 498). Die
nachfolgenden Tabellen zeigen die Geschlechter-
verteilung, die internationale Verteilung der Mitarbeiten-
den nach Regionen und Landern sowie die Aufteilung
nach Vertragsarten. Alle hier getatigten Kennzahlen erfol-
gen zum Stichtag 31. Dezember 2025 und sind in Perso-
nenzahlen angegeben. Aufgrund unterschiedlicher Be-
rechnungsmethoden zur Ermittlung der Mitarbeiterzahlen
sind die im Kapitel ,Mitarbeitende” des zusammengefass-
ten Lageberichts dargestellten Angaben nicht unmittelbar
mit den in dieser nichtfinanziellen Erkldrung ausgewiese-
nen Kennzahlen vergleichbar.

Anzahl der Mitarbeitenden nach Geschlecht
Geschlecht

Manner

Frauen

Divers

Keine Angabe

Summe

2025 2024
1.064
498

1.562

Anzahl der Beschaftigten in Landern mit 50 oder mehr Beschaftigten

absolut /

Regionen Land
CEU Deutschland
(Zent_raleuropa inkl. Slo- Bsterreich
wakei)
Slowakei
Lateinamerika Argentinien
Chile
JAPAC Indien
(Asien-Pazifik-Japan)
NA USA
NEMEA UK

2025 2024

absolut /
Land

600
54
165
202
93

92
89
74
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Informationen tUber Mitarbeiter nach Vertragsart und Geschlecht

Frauen Manner Divers Keine Angabe Summe

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Gesamtzahl der Arbeitnehmer 498 1064 | R o T 0 1.562

Gesamtzahl Arbeitnehmer mit unbefristeten Arbeitsvertrdgen 468 1.027 m 0 m 0 1.495

Gesamtzahl Arbeitnehmer mit befristeten Arbeitsvertragen 30 37 m 0 n 0 m 67

Gesamtzahl der Abrufkrafte [ o] o T3 o T3 o A o T 0
Informationen tber Mitarbeiter nach Vertragsart und Region

CEU JAPAC LATAM NA NEMEA Summe

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Gesamtzahl der Mitarbeitenden 840 188 375 358 98 78 1.562

Gesamtzahl Arbeitnehmer mit unbefristeten Arbeitsvertragen 797 166 375 356 98 78 1.495

Gesamtzahl Arbeitnehmer mit befristeten Arbeitsvertragen 43 22 2 m 0 m 67

Gesamtzahl der Abrufkrafte o 0 o KA o [ o] 0

Im Berichtsjahr 2025 haben insgesamt 229 Mitarbeitende das Unternehmen verlassen (2024: 227). Somit betrug die Fluktuationsquote 12 % (2024: 13 %).
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Diversitatskennzahlen*

Die gelebte Diversitat innerhalb unserer Belegschaft
entspricht nicht nur unserem unternehmerischen Selbst-
verstandnis, sondern ist auch ein entscheidender
Wettbewerbsvorteil in unserem global agierenden Unter-
nehmen. Die Zusammenarbeit von Mitarbeitenden unter-
schiedlicher Nationalitdten — sowohl innerhalb einzelner
Standorte als auch zwischen ihnen - ist ein wesentlicher
Aspekt unserer Unternehmenskultur und férdert eine
Kultur der Gleichberechtigung und Toleranz. Die nachfol-
genden Kennzahlen zu unseren Mitarbeitenden sind in
Personenzahl angegeben und zum Stichtag 31. Dezember
2025 erhoben worden. Fihrungspositionen definieren wir
als erste und zweite FUhrungsebene unterhalb des Vor-
stands.

Altersstruktur der Mitarbeitenden
2025 2024

Unter 30 Jahren [ 280 | 263

0
Prozentualer Anteil der Beschaftigten
unter 30 Jahren 17% 17%

30 bis 50 Jahre 980
Prozentualer Anteil der Beschaftigten
zwischen 30 und 50 Jahren 63%
Uber 50 Jahre 319
Prozentualer Anteil der Beschaftigten
Uber 50 Jahre 20%

4351-9

Mitarbeitende in Fiihrungspositionen

Frauen

Prozentualer Anteil "Frauen" in Fih-
rungspositionen

Ménner

Prozentualer Anteil "Manner" in Fih-
rungspositionen

Divers

Prozentualer Anteil "Divers" in Fih-
rungspositionen

Keine Angabe

Summe




Vorfalle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im
Zusammenhang mit Menschenrechten?t

Im Berichtsjahr 2025 wurden der SNP insgesamt drei
mogliche VerstdBe gegen den Code of Conduct gemeldet,
darunter zwei Meldungen im Zusammenhang mit dem
Gleichbehandlungsgrundsatz. Diese Sachverhalte wur-
den zu Beginn des Berichtsjahres umfassend analysiert;
entsprechende MaBnahmen zur Abhilfe wurden erfolg-
reich implementiert. Ein weiterer gemeldeter Sachverhalt
betraf mdgliche VerstdéBe im Zusammenhang mit
Bestechung und Korruption. Dieser wurde geprift; die
Meldung konnte nicht bestétigt werden. Uber diese
Meldungen hinaus sind im Berichtsjahr keine weiteren
Vorfalle im Zusammenhang mit Diskriminierung, Beldsti-
gung oder Menschenrechtsverletzungen bekannt gewor-
den. Die zugehorigen Kennzahlen finden sich nachfol-
gend:

435117

Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen auf die Menschenrechte

Gesamtzahl der im Berichtszeitraum gemeldeten Falle von Diskriminierung

Anzahl der Beschwerden, die Uber die Kanale eingereicht wurden, Uber die die eigenen Arbeitneh-
mer ihre Anliegen vorbringen kénnen

Anzahl der bei den nationalen Kontaktstellen fir multinationale Unternehmen der OECD eingereich-
ten Beschwerden

Hohe der Geldstrafen, BuBgelder und Schadensersatzzahlungen aufgrund von VerstéBen gegen so-
ziale und menschenrechtliche Faktoren

Zahl der schwerwiegenden Menschenrechtsverletzungen und Vorfalle im Zusammenhang mit der
eigenen Belegschaft

Anzahl der schwerwiegenden Menschenrechtsverletzungen und Vorfalle im Zusammenhang mit der
eigenen Belegschaft, die gegen die Grundsatze des UN Global Compact und die OECD-Leitséatze fur
multinationale Unternehmen verstoBen

Hohe der GeldbuBen, Strafen und Entschadigungen fur schwere Menschenrechtsverletzungen und
Vorfalle im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft

Zahl der schwerwiegenden Menschenrechtsfalle, bei denen das Unternehmen dazu beigetragen hat,
dass den Betroffenen geholfen wurde
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GOVERNANCE

UNTERNEHMENSKULTUR & COMPLIANCE?

Die erfolgreiche Umsetzung unserer Internationalisie-
rungsstrategie hangt maBgeblich von einer verlasslichen,
werteorientierten Unternehmensfiihrung ab. Eine klar de-
finierte Compliance-Struktur, ein verbindlicher Code of
Conduct sowie eine gelebte Integritats- und Fehlerkultur
entfalten dabei insbesondere eine wesentliche positive
Auswirkung: Sie starken unsere werteorientierte Unter-
nehmenskultur nachhaltig und tragen unmittelbar zu ei-
nem konsistenten, verantwortungsvollen Geschiaftsgeba-
ren in all unseren globalen Standorten bei.

Diese positive Auswirkung wurde im Rahmen der durch-
geflhrten doppelten Wesentlichkeitsanalyse als wesent-
lich identifiziert. Die Starkung einer werteorientierten Un-
ternehmenskultur unterstltzt die wirksame Steuerung
unseres internationalen Wachstums, férdert transparente
Entscheidungsprozesse und reduziert potenzielle Fehl-
verhaltenstatbestande. Damit trégt sie direkt zur langfris-
tigen Stabilitdt unseres Geschaftsmodells bei.

Vor diesem Hintergrund sind Governance- und Compli-
ance-Aspekte integraler Bestandteil unserer strategi-
schen Steuerung. Sie flieRen systematisch in die

7 G1-1; G1-3; G1-4

Weiterentwicklung unseres Geschaftsmodells ein und un-
terstitzen die frihzeitige Erkennung sowie die wirkungs-
volle Steuerung potenzieller Risiken, wahrend gleichzeitig
die Chancen einer starken, global verbindlichen Unter-
nehmenskultur genutzt werden. Unser Ziel, global inte-
grierte Teams auf Basis von Respekt, Transparenz und
Verantwortungsbewusstsein aufzubauen, stitzt sich auf
verbindliche interne Richtlinien sowie klare Fihrungs- und
Verhaltensstandards. Durch Orientierung an den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) starkt SNP strukturell das Vertrauen von Investo-
ren, Kunden und Mitarbeitenden in eine verantwortungs-
volle Unternehmensfihrung.

Obwohl im Bereich Korruption und Bestechung im Rah-
men unserer Wesentlichkeitsanalyse kein wesentliches
IRO identifiziert wurde (wie im Vorjahr wurde fir die dop-
pelte Wesentlichkeitsanalyse eine Nettobewertung ange-
wendet), berichten wir hierzu dennoch freiwillig. Grund
hierfur sind die klar artikulierten Erwartungen unserer Sta-
keholder, insbesondere von Kunden, Investoren und der
Gesetzgebung. Die Darstellung erfolgt entsprechend den
Anforderungen des ESRS G1.

Eine verantwortungsvolle, rechtssichere und integre Un-
ternehmensfuhrung ist wesentlich fir die Umsetzung

unserer internationalen Wachstumsstrategie. Vor diesem
Hintergrund haben wir ein mehrstufiges Governance- und
Compliance-System etabliert, das darauf ausgerichtet ist,
Hinweise auf potenziell rechtswidriges Verhalten oder
VerstoBe gegen unseren Code of Conduct frihzeitig zu
erkennen, zu melden und unabhangig zu untersuchen.
Dieses System dient der Pravention, Aufdeckung und Be-
arbeitung von Compliance-Sachverhalten, einschlieBlich
solcher im Zusammenhang mit Korruption und Beste-
chung, WettbewerbsverstoBen, Diskriminierung, Daten-
schutzverstdBen sowie Sicherheits- und Integritatsrisiken
in unseren globalen Geschaftsaktivitaten.

Kernbestandteil fur die Funktionsfahigkeit einer verant-
wortungsvollen, rechtssicheren und integren Unterneh-
mensfihrung ist die weltweit verflgbare Integrity Line,
die Mitarbeitenden und externen Stakeholdern eine ver-
trauliche und anonym nutzbare Moglichkeit bietet, Be-
denken oder VerstéBe zu melden. Eingehende Hinweise
werden strukturiert erfasst und durch die interne Abtei-
lung ,Legal & Compliance” gepruft. Die sachbearbeiten-
den Personen sind entsprechend geschult und organisa-
torisch so eingebunden, dass eine unabhangige und ob-
jektive Bearbeitung der Meldungen gewéhrleistet wird.



Um Einschuchterungen oder negative Auswirkungen ge-
genUber Hinweisgebenden vorzubeugen, unterliegen alle
Meldungen strikter Vertraulichkeit. Der Code of Conduct,
interne Richtlinien sowie ergdnzende Schulungsmodule
betonen ausdrlcklich den Schutz von Hinweisgebenden
und stellen klar, dass Repressalien nicht toleriert werden.
Darlber hinaus wird Mitarbeitenden im Rahmen verpflich-
tender Schulungen erklart, wie das Hinweisgebersystem
genutzt werden kann.

Unsere Compliance-Grundséatze sind im Code of Conduct
verbindlich fur alle Mitarbeitenden weltweit festgelegt.
Die Vermittlung dieser Grundsatze erfolgt Uber ein jahrli-
ches Integrity-Training sowie weitere verpflichtende Trai-
ningsmodule, zum Beispiel zu Antidiskriminierung, Infor-
mationssicherheit und Datenschutz.

Zusatzlich umfasst unser Schulungsprogramm spezifi-
sche Trainingsmodule zur Korruptions- und Bestechungs-
pravention. Diese werden mindestens einmal jahrlich
durchgeflhrt und richten sich an alle Mitarbeitenden
weltweit, inklusive Funktionen, die potenziell erhdhten
Korruptionsrisiken ausgesetzt sind. Zu den potenziell be-
sonders risikobehafteten Funktionen zahlt insbesondere
die Funktion ,Sales". Die sdmtlichen identifizierten risiko-
behafteten Funktionen (einschlieBlich Sales) sind in den
relevanten Schulungsumfang verpflichtend einbezogen.
Eine quantitative Abgrenzung oder separate prozentuale
Ausweisung einzelner Funktionen ist aufgrund der Syste-
meinschrankung derzeit nicht moglich; die Abdeckung er-
folgt jedoch vollstandig Uber die verpflichtende Teil-
nahme aller betroffenen Funktionen. Fir das Jahr 2025

wurde unternehmensweit eine Abschlussquote von ins-
gesamt 94 % fur die verpflichtenden Schulungspro-
gramme erreicht. Die Trainingsmodule sind risikobasiert
ausgestaltet und umfassen sowohl grundlegende als
auch vertiefende Inhalte, insbesondere verbindliche Vor-
gaben aus dem Code of Conduct, Anti-Korruptionsgrund-
satze, Geschéftspartner- und Interessenkonfliktrisiken
sowie praxisnahe Fallbeispiele und Wissenstests zur Do-
kumentation des Lernerfolgs.

Der Code of Conduct und alle relevanten Compli-
ance-Richtlinien ist allen Mitarbeitenden intern frei zu-
ganglich. Der Code of Conduct ist zudem Bestandteil ver-
pflichtender E-Learnings und wird wahrend des Onboar-
dings neuer Mitarbeitender kommuniziert.

Auf operativer Ebene erganzen strukturelle Kontrolime-
chanismen das Compliance-System. Dazu zahlen u. a. das
Vier-Augen-Prinzip bei der Prifung eingehender Meldun-
gen, definierte Genehmigungsprozesse im Einkauf sowie
die standardisierte Uberpriifung von Geschéftspartnern.
Die Neustrukturierung des Einkaufs und die damit verbun-
dene Weiterentwicklung der Onboarding-Prozesse wurde
im Geschaftsjahr 2025 begonnen und wird 2026 fortge-
flhrt. Ziel ist es, die automatisierte Bewertung von Liefe-
rantenrisiken sowie die Qualitat der Compliance-Prifun-
gen weiter zu verbessern.

Unsere Verfahren zur Pravention, Erkennung und Be-
handlung von Korruptions- und Bestechungsvorféllen um-
fassen neben den Schulungsprogrammen unter anderem
auch systematische Geschiftspartnerprifungen, anlass-
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bezogene Hintergrundanalysen, einheitliche Freigabe-
prozesse sowie verpflichtende Dokumentationsanforde-
rungen fir Geschéftsentscheidungen. Verdachtsfille
werden zeitnah untersucht, und entsprechende Folge-
maBnahmen werden abhédngig vom Ergebnis ergriffen,
einschlieRlich  disziplinarischer und organisatorischer
Konsequenzen. Die Investigation wird gefahrt vom Fach-
bereich ,Legal & Compliance” und separiert von den je-
weils involvierten Managementfunktionen.

Das Risikomanagementsystem der SNP SE integriert
Compliance-Risiken seit 2023 als eigenstandigen The-
menkomplex. Risiken wie Korruption, wettbewerbswidri-
ges Verhalten, Daten- oder Informationssicherheitsver-
stoBe sowie Diskriminierungstatbestande werden syste-
matisch identifiziert, bewertet und dokumentiert. Die Er-
gebnisse der Risikoanalysen sowie die Auswertung der
Integrity-Line-Meldungen flieBen in die Weiterentwick-
lung des Compliance-Managementsystems ein und wer-
den regelméaBig an Vorstand und Prifungsausschuss be-
richtet.

2025 gab es — wie im Vorjahr — keine bestatigten Korrup-
tionsfalle oder VerstdBe gegen Bestechungsvorschriften;
es wurden keine BuBgelder oder Strafen verhangt. Un-
sere Governance- und Compliance-Strukturen werden
fortlaufend Uberprift, um sicherzustellen, dass sie den
Anforderungen eines global agierenden Technologie-
nternehmens entsprechen und wirksame Praventions-
und Kontrollmechanismen enthalten.
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Wesentliche Untersuchungsergebnisse sowie darauf ba-
sierende MaBnahmen werden in regelméaBigen Compli-
ance-Berichten an den Vorstand und bei Bedarf an den
Aufsichtsrat kommuniziert, sodass diese ihre Uberwa-
chungsfunktion effektiv wahrnehmen kénnen.



PROGNOSEBERICHT
Voraussichtliche weltwirtschaftliche Entwicklung

Die Wirtschaftsexperten des Internationalen Wéahrungs-
fonds (IWF) prognostizieren fir 2026 ein globales Wirt-
schaftswachstum von 3,3 % und fir 2027 ein Plus von
3,2 %. Die Prognose flir 2026 wurde im Januar 2026 im
Vergleich zum World Economic Outlook vom Oktober
2025 um 0,2 Prozentpunkte nach oben korrigiert. Aus-
schlaggebend daflr waren Anpassungen bei einer Viel-
zahl von Landern aufgrund dynamischer Entwicklungen.

Laut IWF Uberwiegen die Risiken fir den wirtschaftlichen
Ausblick weiterhin. Enttduschungen Uber ausbleibende
Produktivitatsschibe durch kinstliche Intelligenz (KI)
konnten Investitionen bremsen und Turbulenzen an den
Finanzmarkten auslésen. Auch neue Handelskonflikte,
geopolitische Spannungen bis hin zu bewaffneten Kon-
flikten sowie hohe Staatsdefizite bergen das Risiko ver-
scharfter Finanzierungsbedingungen und einer Abschwa-
chung der Weltkonjunktur. Chancen bestehen, wenn Kl zu
splrbaren Produktivitdtsgewinnen flhrt und Investitionen
nachhaltig ankurbelt oder wenn sich Handelsspannungen
weiter entspannen. Entscheidend fir stabile Wachstums-
perspektiven sind solide Staatsfinanzen, Preis- und Fi-
nanzstabilitdt sowie konsequente Strukturreformen.*®

¢ Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook
Update, Januar 2026.
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2026 p 2027 p
33 3,2
1,8 1,7
4,2 4,1
1,3 1,4
1M 1,5
1,3 1,5
2,3 2,4
2,4 2,0
2,2 2,7
4,5 4,0
0,7 0,6
5,0 4,8




136

Voraussichtliche Entwicklung des IT-
Transformationsmarktes

Markt fir Cloud-Lésungen wdchst weiter

Die Unternehmen steigern ihre Ausgaben fur Cloud-Infra-
strukturdienste weiter: Im dritten Quartal 2025 beliefen
sie sich weltweit auf 106,9 Mrd. USD und lagen rund 28 %
Uber dem Vorjahresquartal. Das zeigen Daten einer Studie
der Synergy Research Group. Damit erreicht der Markt die
hdchste Wachstumsrate seit drei Jahren. Der wesentliche
Treiber dafur ist die Entwicklung der generativen kinstli-
chen Intelligenz (GenAl). Geografisch gesehen wachst der
Markt in allen Regionen der Welt stark. Gemessen in loka-
len Wahrungen gehdren insbesondere Indien, Australien,
Indonesien, Irland, Mexiko und Sudafrika zu den Landern
mit Uberdurchschnittlichem Wachstum. Der US-Markt
wuchs im dritten Quartal um 27 % und blieb damit der
groBte. Die drei groBten Hyperscaler AWS, Microsoft und
Google machen insgesamt 67 % des Marktes aus.®°

Auch die weltweiten Endnutzerausgaben fir Public-
Cloud-Services durften laut einer Prognose von Gartner
aus dem Jahr 2025 im laufenden Jahr weiter anziehen.
Gartner erwartet flir 2026 eine Steigerung der Ausgaben
um 21 %. Bis zum Jahr 2029 wird ein Marktwachstum auf

%0 synergy research group, Oktober 2025,
https://www.srgresearch.com/articles/cloud-market-growth-rate-
rises-again-in-q3-biggest-ever-sequential-increase.

1 Gartner, September 2025,
https://www.gartner.com/en/documents/6996966#:~:text=Summ
ary,reach%20%$1.48T%20by%202029

rund 1.480 Mrd. USD erwartet.® Ein besonders hohes
Marktwachstum von 36 % auf 80,4 Mrd. USD erwartet
Gartner flr souverdane Cloud-L&ésungen im Segment Infra-
structure as a Service (laaS). Dieser Markttrend ist von
den zunehmenden internationalen politischen Spannun-
gen getrieben.®? Zudem wird ein Wachstum der Ausgaben
fir GenAl-Modelle um 81 % fir 2026 erwartet. Die dazu
noétige Infrastruktur starkt die Nachfrage von Cloud-Pro-
vidern nach Investitionen in Server, die fUr die Arbeit mit
Kl optimiert sind.>3

Umstellung auf SAP S/4HANA beschleunigt sich
weiter

Eine wichtige Herausforderung stellt fir viele Unterneh-
men weiterhin die Umstellung auf SAP S/4HANA dar. Die
Erlése von SAP im Bereich Cloud ERP Suite, zu denen SAP
S/4HANA einen signifikanten Teil beisteuert, stiegen 2025
um 28 % auf 18,1 Mrd. €. Damit hat die Migration auf ERP-
Losungen von SAP einen weiteren deutlichen Schub er-
halten. Auch in 2026 ist davon auszugehen, dass sich die-
ser Trend fortsetzen wird. Zum Jahresende 2025 betrug
der Auftragsbestand von SAP fir Cloud-Produkte 21,1
Mrd. €. Das entspricht einem Anstieg des Auftragsbe-
stands um rund 16 % gegenlber dem Jahresende 2024.54

52 Gartner, Februar 2026,
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2026-02-
09-gartner-says-worldwide-sovereign-cloud-iaas-spending-will-
total-us-dollars-80-billion-in-2026

5% Gartner, Februar 2026, Gartner Forecasts Worldwide IT Spending

Far 2026 werden Investitionsschwerpunkte in den Berei-
chen kunstliche Intelligenz, intelligente Operationsmo-
delle, Cloud-Architekturen und technologische Souvera-
nitat erwartet. Nach einer Phase intensiver Pilotprojekte
verlagern Unternehmen ihre Investitionen zunehmend in
produktionsreife, integrierte KI-Systeme sowie in Kl-na-
tive Softwareentwicklung und agentenbasierte Prozess-
automatisierung. Parallel dazu gewinnt die Cloud als Aus-
fihrungsplattform fir Kl weiter an Bedeutung: generative
Kl dirfte bis zum Ende des Jahrzehnts 10 % bis 15 % der
Ausgaben der weltweiten Public-Cloud-Services ausma-
chen.%®

Aufwartstrend bei groBen M&A-Aktivitdten erwartet

Der Markt fur M&A-Aktivitaten dirfte gemaB des M&A-
Ausblicks 2026 von PwC deutlich anziehen. KI wird dabei
voraussichtlich einer der wichtigsten Treiber sein. Aller-
dings werden groBe Unterschiede zwischen den kleineren
und groBeren Unternehmen sowie zwischen Branchen er-
wartet. GroBe Unternehmen und kapitalkraftige Investo-
ren sind zunehmend in der Lage, komplexe Transaktionen
durchzuflhren. Kleinere Akteure sind hingegen mit einem
schwierigeren Umfeld konfrontiert, sofern sie keinen kla-
ren strategischen Vorteil oder eine differenzierte Wert-
schopfungsstrategie vorweisen kénnen. Transaktionen

54 SAP-Quartalsmitteilung Q4 2025,
(https://www.sap.com/docs/download/investors/2025/sap-2025-

q4-mitteilung.pdf).

% Capgemini, 2026 https://www.capgemini.com/wp-
content/uploads/2026/01/Capgemini_Top_Tech_Trends_Report_2

to Grow 10.8% in 2026, Totaling $6.15 Trillion

026.pdf
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https://www.sap.com/docs/download/investors/2025/sap-2025-q4-mitteilung.pdf
https://www.capgemini.com/wp-content/uploads/2026/01/Capgemini_Top_Tech_Trends_Report_2026.pdf
https://www.capgemini.com/wp-content/uploads/2026/01/Capgemini_Top_Tech_Trends_Report_2026.pdf
https://www.capgemini.com/wp-content/uploads/2026/01/Capgemini_Top_Tech_Trends_Report_2026.pdf

finden zudem in Bereichen statt, die sich durch Innovati-
onskraft und langfristiges Wachstum auszeichnen. Dies
betrifft insbesondere die Branchen Technologie, Banken,
Fertigung, Energie, Versorgung, Pharma und Biowissen-
schaften aufgrund von Marktkonsolidierung und struktu-
rellen Investitionsprioritaten.

In den nachsten drei Jahren planen 41 % der CEOs gro-
Bere Ubernahmen. Dabei gibt es deutliche regionale Un-
terschiede: Wahrend im Mittleren Osten rund 80 % Uber-
nahmen planen, sind es in den USA und Indien rund 50 %
und in Deutschland und China nur rund 20 %. Die Unter-
schiede hdngen mit der wirtschaftlichen Lage im Heimat-
markt zusammen. Der Markt fir M&A-Aktivitaten durfte
gemal dem M&A-Ausblick 2025 von PwC deutlich anzie-
hen. Im Segment der Transaktionen mit einem Volumen
von mehr als 1 Mrd. USD zeigte der Trend mit einem welt-
weiten Wachstum von 17 % bereits aufwarts. Diese gro-
Ben Transaktionen gelten als Treiber fir den gesamten
Markt. Wichtige Faktoren fUr eine steigende M&A-Aktivitat
sind der verstéarkte Fokus von CEOs auf Wachstum und
Transformation im Hinblick auf die gestiegene Bedeutung
von Kil, eine groBere Kapitalverfigbarkeit sowie ein gro-
Beres Angebot zu Ubernehmender Unternehmen. M&A
kann ein wesentliches strategisches Element sein, um die
Geschéaftsmodelle von Unternehmen und das Wachstum
zu unterstitzen. So planen 81 % der CEQs, die in den letz-
ten drei Jahren eine Ubernahme getétigt haben, in den
nachsten drei Jahren weitere Ubernahmen.

% Pwc, Global M&A Industry Trends: 2026 Outlook
(https://www.pwc.com/gx/en/services/deals/trends.html).

Herausfordernd bleiben im M&A-Markt hingegen die vola-
tile und instabile geopolitische Lage, die wieder steigen-
den langfristigen Zinsen sowie die hohen Bewertungen.®®

Auswirkungen auf SNP

Wir setzen unverandert unsere Wachstumsstrategie um;
mit dieser wollen wir auf Basis unseres Softwaregeschafts
den Ausbau unseres Direktkunden- und Partnergeschafts
vorantreiben. Dabei werden wir weiter von der positiven
Marktdynamik profitieren, insbesondere getrieben durch
Migrationen nach SAP S/4HANA und RISE. Ein wichtiger
Baustein ist dabei die Technologieplattform SNP Kyano,
die eine technologische Weiterentwicklung der bisherigen
SNP-Software CrystalBridge darstellt. Die zunehmende
Akzeptanz unseres softwaregestiitzten Ansatzes zur Be-
waltigung komplexer digitaler Datentransformationspro-
jekte stimmt uns zuversichtlich, unseren Marktanteil wei-
ter steigern zu kénnen. Im Ergebnis wollen wir den Ge-
samtumsatz sowie den Anteil unserer Softwareumsatze
im Vergleich zum Vorjahr steigern.

Voraussichtliche Unternehmensentwicklung

Die SNP-Gruppe wird im laufendenden Geschaftsjahr wei-
ter daran arbeiten, das profitable Wachstum zu starken.
Hierzu verfolgen wir unverandert verschiedene strategi-
sche Ansatze: Zum einen soll die internationale Expansion
unverandert vorangetrieben werden, um weitere
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attraktive SAP-Markte zu erschlieBen. Zum anderen soll
die Skalierung der SNP-Software Uber ein breites Partner-
Okosystem entscheidend ausgebaut werden. Im Sinne ei-
ner konsequenten Softwarestrategie steht zudem die
technologische Weiterentwicklung des Produktportfolios
zur Steigerung des Kundennutzens. Daneben evaluieren
wir gezielt neue Marktpotenziale im Umfeld moderner Da-
ten- und Cloud-Architekturen, insbesondere im Zusam-
menhang mit Migrationen in Data-Cloud- und Public-
Cloud-Umgebungen. Zusatzlich tragen unverandert auch
MaBnahmen zur Steigerung der internen Effektivitat und
Effizienz dazu bei, nachhaltiges profitables Wachstum zu
erzielen.

Ausblick

Unter der Annahme einer unverandert positiven Bran-
chenentwicklung und unserer starken Marktposition ge-
hen wir auch flr das Geschaftsjahr 2026 von einer positi-
ven Geschaftsentwicklung aus. Die aktuelle Planung geht
nicht von erheblichen Auswirkungen des Nahost-Konflikts
auf die SNP aus. Gleichwohl beobachten wir die Lage fort-
laufend, da sich abhangig von der weiteren globalen Ent-
wicklung mittel- bis langfristig indirekte Effekte ergeben
konnen.

Wir erwarten eine weitere Steigerung unseres Umsatzes
im mittleren bis oberen einstelligen Prozentbereich bei
gleichzeitiger Steigerung unseres operativen Ergebnisses


https://www.pwc.com/gx/en/services/deals/trends.html
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(EBIT) im niedrigen zweistelligen Prozentbereich. Unver-
andert erwarten wir fur den Auftragseingang ein Book-to-
Bill-Ratio (Auftragseingang / Umsatzerldse) groBer eins.

In den Segmenten Software und EXA rechnen wir mit
niedrigen zweistelligen Wachstumsraten, wahrend wir im
Segment Service von einer niedrigen einstelligen Wachs-
tumsrate ausgehen.

Wie in den Vorjahren ist davon auszugehen, dass sich
auch 2026 die Umsatze nicht gleichmaBig Uber die Quar-
tale verteilen werden und mit einem starkeren zweiten
Halbjahr zu rechnen ist.

Ausblick der SNP SE

Die SNP SE als weitgehend interner Dienstleister mit
Zentralfunktionen erwartet fUr das Geschaftsjahr 2026
gegenuber dem Vorjahr vor allem durch héhere Software-
erldése mit verbundenen Unternehmen steigende Umsatz-
erldse im niedrigen zweistelligen Prozentbereich. Das
operative Ergebnis (EBIT) soll im Jahr 2026 parallel zur
Umsatzentwicklung deutlich besser ausfallen.

Prémissen von Ausblick und Perspektiven

Unser Ausblick beinhaltet alle zum Zeitpunkt der Aufstel-
lung dieses Berichts bekannten Ereignisse, die einen Ein-
fluss auf die Geschaftsentwicklung der SNP-Gruppe ha-
ben kdnnten.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die SNP SE hat als bdrsennotierte Gesellschaft nach
§ 315d i. V. m. § 289f HGB eine Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung entweder in ihren Lagebericht aufzunehmen
oder auf der Webseite der Gesellschaft 6ffentlich zugang-
lich zu machen. Vorstand und Aufsichtsrat haben die Er-
klarung zur Unternehmensfihrung am 20. Marz 2026 ab-
gegeben und auf der Webseite der SNP unter https://in-
vestor-relations.snpgroup.com/de/governance veroffent-

licht.


https://investor-relations.snpgroup.com/de/governance
https://investor-relations.snpgroup.com/de/governance

SONSTIGE ANGABEN
Ubernahmerelevante Angaben

Im Folgenden sind die nach § 289a, § 315a Abs. 1HGB ge-
forderten Angaben zum 31. Dezember 2025 dargestellt.
Tatbestande der §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB, die bei
der SNP Schneider-Neureither & Partner SE nicht erfllt
sind, werden nicht erwahnt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2025 betragt das Grundkapital der
SNP Schneider-Neureither & Partner SE 7.385.780 € und
ist eingeteilt in 7.385.780 auf den Inhaber lautende
Stammaktien in Form von nennwertlosen Stlckaktien mit
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1,00 €.
Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

Beschrdnkungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Die SNP-Aktien sind nicht vinkuliert. Zum 31. Dezember
2025 halt die Gesellschaft 96.460 eigene Aktien. Aus ei-
genen Aktien stehen der Gesellschaft keine Rechte und
damit auch keine Stimm- und Dividendenrechte zu. Wei-
tere Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die Ubertra-
gung von Aktien betreffen, sind nicht bekannt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen von mehr als
10 % am Kapital (zum 31. Dezember 2025):

The Carlyle Group Inc., USA: 77,78 % der Gesamtstimm-
rechte; Stimmrechtsmitteilung vom 11. April 2025.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung Uber die Ernennung und Abberufung der
Vorsténde und {iber die Anderung der Satzung

Hinsichtlich der Ernennung und Abberufung von Vorstan-
den wird auf die anzuwendenden gesetzlichen Vorschrif-
ten des Art. 39 SE-VO i. V. m. § 84 AktG verwiesen. Dar-
Uber hinaus bestimmt § 6 Abs. 1 der Satzung der SNP SE,
dass der Aufsichtsrat mindestens zwei Vorstande bestellt.
Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat fur ei-
nen Zeitraum von hochstens funf Jahren bestellt. Wieder-
bestellungen sind zuldssig. Die Abberufung ist nach Art.
39 Abs. 2 SE-VOi. V. m. § 84 Abs. 4 aus wichtigem Grund
zulassig. Die Vorschriften zur Anderung der Satzung sind
gemaB Art. 9 Abs. 1lit. ¢) (i) SE-VO inden §§ 133, 179 AktG
geregelt. Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, Anderungen der
Satzung zu beschlieBen, die nur die Fassung betreffen
(§ 10 Abs. 3 der Satzung der SNP SE).

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum
Rickkauf von Aktien

Genehmigtes Kapital 2025

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 29.
Juni 2030 um bis zu insgesamt 3.692.890 € gegen Bar-
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oder Sacheinlagen durch ein- oder mehrmalige Ausgabe
neuer, auf den Inhaber lautende Stlckaktien zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2025).

Bei Bareinlagen kdnnen die neuen Aktien von einem oder
mehreren Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne
von § 186 Absatz 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung tber-
nommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubie-
ten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen,

a) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht der Aktionare
auszunehmen;

b) bei Kapitalerhbhungen gegen Bareinlagen, um die
neuen Aktien zu einem Ausgabebetrag auszugeben, der
den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet (§§ 203
Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 S. 4 AktG) und die Anzahl der
ausgegebenen Aktien 20 % des Grundkapitals im Zeit-
punkt des Wirksamwerdens oder — falls dieser Wert nied-
riger ist — im Zeitpunkt der Auslbung der Ermé&chtigung
nicht Uberschreitet (20 %-Grenze), wobei die Ausnutzung
anderer Ermachtigungen zur Ausgabe oder zur VerauBe-
rung von Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von
Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft er-
maoglichen oder zum Bezug verpflichten und dabei das
Bezugsrecht ausgeschlossen wird, auf die 20 %-Grenze
anzurechnen ist und als maBgeblicher Bérsenpreis der vo-
lumengewichtete durchschnittliche Kurs der Stlckaktien
der Gesellschaft im XETRA-Handel der Frankfurter
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Wertpapierbdrse (oder einem vergleichbaren Nachfolge-
system) wahrend der letzten funf Bérsenhandelstage vor
dem Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrags durch
den Vorstand gilt;

c) bei Sachkapitalerhéhungen, insbesondere zum Zweck
des unmittelbaren oder mittelbaren Erwerbs von Unter-
nehmen, Betrieben oder Beteiligungen an Unternehmen
oder gewerblichen Schutzrechten, Lizenzen, Patenten
oder sonstigen Produktrechten oder sonstigen Vermo-
gensgegenstanden;

d) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von Opti-
onsscheinen oder Schuldverschreibungen mit Wand-
lungsrecht oder Wandlungspflicht ein Bezugsrecht auf
neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen
nach Austibung des Options- oder Wandlungsrechts oder
Erflllung einer Wandlungspflicht zustehen wirde. Das ge-
nehmigte Kapital 2025 betrug nach teilweiser Ausschop-
fung in den Geschéftsjahren 2020 und 2021 noch
2.517.890 €; im Geschéftsjahr 2025 wurde kein geneh-
migtes Kapital ausgeschopft.

Bedingtes Kapital 2021

Die Hauptversammlung hat am 17. Juni 2021 zugestimmt,
das Grundkapital um bis zu 3.606.223 €, eingeteilt in bis
zu 3.606.223 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, be-
dingt zu erhdhen (Bedingtes Kapital 2021). Die bedingte
Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefthrt, wie die
Inhaber oder Glaubiger von Options- oder Wandlungs-
rechten oder die zur Wandlung Verpflichteten aus gegen
Bar- oder Sacheinlage ausgegebenen Options- oder

Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft
aufgrund der Ermachtigung des Verwaltungsrats durch
Hauptversammlungsbeschluss vom 17. Juni 2021 bis zum
16. Juni 2026 ausgegeben oder garantiert werden, von ih-
ren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch machen
oder, soweit sie zur Wandlung verpflichtet sind, ihre Ver-
pflichtung zur Wandlung erflllen, oder, soweit die Gesell-
schaft ein Wahlrecht ausibt, ganz oder teilweise anstelle
der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der Gesell-
schaft zu gewahren, soweit nicht jeweils ein Barausgleich
gewahrt oder eigene Aktien der Gesellschaft zur Bedie-
nung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien
erfolgt zu dem nach MaBgabe des vorstehend bezeichne-
ten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden
Options- oder Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen
vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie entstehen,
am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
Durchfuhrung der bedingten Kapitalerhdhung festzuset-
zen und die Fassung der Satzung entsprechend der Aus-
gabe von Aktien aus dem bedingten Kapital anzupassen.

Aktienriickkauf

Die Gesellschaft wurde von der Hauptversammlung vom
30. Juni 2025 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats, bis zum 29. Juni 2030 eigene Aktien bis zu insgesamt
10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehen-
den Grundkapitals oder - falls dieser Wert niedriger ist —
des zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung be-
stehenden Grundkapitals zu jedem gesetzlich zuldssigen
Zweck zu erwerben.

Wesentliche Vereinbarungen mit Change-of-Control-
Klauseln

Klndigungsrechte fur den Fall eines Kontrollwechsels fin-
den sich vereinzelt in Vertragen mit Partnern bzw. Kunden
wieder.

Abhdngigkeitsbericht

Die SNP SE hat fUr das Geschaftsjahr 2025 gemaR § 312
Abs. 3 AktG einen Bericht Uber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen erstellt.

Am 23. Dezember 2024 hat sich die Succession German
Bidco GmbH mit Sitz in Mdnchen, eine Tochtergesell-
schaft der The Carlyle Group. Inc., Wilmington / USA,
durch einen Aktienkaufvertrag mit Herrn Wolfgang
Marguerre 4.814.674 Aktien oder 65,19 % der gesamten
Anteile der SNP gesichert. Darlber hinaus erlangte die
Gesellschaft Besitz von unwiderruflichen Andienungsver-
einbarungen (sog. ,lrrevocable Undertakings”) Uber
817.155 Aktien oder 11,06 % der gesamten Anteile der SNP.
Der Erwerb der Anteile und der sogenannten ,Irrevocable
Untertakings” stand zum 31. Dezember 2024 noch unter
dem Vorbehalt von Ublichen kartellrechtlichen sowie au-
Benwirtschaftsrechtlichen Freigaben und war somit zum
31. Dezember 2024 noch nicht vollzogen. Am 3. Marz
2025 wurde die SNP dartber informiert, dass nunmehr
alle Angebotsbedingungen fiir das Ubernahmeangebot
der Succession Bidco erfullt sind. Am 10. April 2025 wurde
das freiwillige Ubernahmeangebot offiziell abgeschlossen,
danach hielt die Succession Bidco 77,78% der Anteile an



der SNP SE. Die SNP SE ist seit dem 10. April 2025 eine
abhéngige Gesellschaft der Succession Bidco im Sinne
des § 17 Abs. 1,2 AktG.

Nach pflichtgeméaBer Prifung und auf Grundlage der im
Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men dargestellten Sachverhalte erklart der Vorstand, dass
die Gesellschaft nach den Umstanden, die ihm zum Zeit-
punkt der jeweiligen Rechtsgeschéafte oder MaBnahmen
bekannt waren, bei jedem im Bericht Uber die Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen dargestellten Rechts-
geschafte eine angemessene Gegenleistung erhalten hat
und dass die Gesellschaft hierdurch nicht benachteiligt
wurde. Er erfolgte auch keine Benachteiligung aufgrund
von MaBnahmen, die auf Veranlassung oder im Interesse
des herrschenden Unternehmens durchgefihrt oder un-
terblieben sind.

Heidelberg, den 24. Marz 2026

Vorstand

Dr. Jens Amail Andreas Roderer

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den an-
zuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jah-
resabschluss und Konzernabschluss ein den tatsachli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage
des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Heidelberg, den 24. Marz 2026

Vorstand

Dr. Jens Amail Andreas Roderer
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Success Story

PTTEP

"SNP versteht die Herausforderungen

und zentralen Aspekte unseres Geschafts
und hat die selektive Datenmigration

fur den Carve-out einfach und reibungslos
gestaltet.”

Sai Naw Kham,

Contracts & Procurement Manager, PTTEP

Scannen Sie den
QR-Code und erfahren

Sie mehr Uber das
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KONZERNBILANZ
zum 31. Dezember 2025

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 18. 13.586 17.204

Sachanlagen 19. 5.244 4.360

AKTIVA
Kurzfristige Vermogenswerte _
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 13. 72.473
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 14. _ 842
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15. 83.223
Vertragsvermdgenswerte 16. 18.734
Sonstige nichtfinanzielle Vermégenswerte 17. 5.317
Steuererstattungsanspriche 29. 1.994
Summe kurzfristige Vermogenswerte 182.583
Langfristige Vermogenswerte _
Geschfts- und Firmenwert 9./18. 78.744

Nutzungsrechte 20. 14.277
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 17. 1.020
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 21. 225
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15. 5.644
Sonstige nichtfinanzielle Vermégenswerte 17. _ 122
Latente Steuern 29. 9.103
Summe langfristige Vermogenswerte 130.700
Summe Vermoégenswerte 313.283

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil des Konzernabschlusses
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8
154
97
234




PASSIVA

2025 2024

Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22.
Vertragsverbindlichkeiten 16.
Steuerschulden 29.
Finanzielle Verbindlichkeiten 23.
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 25.
Sonstige Rickstellungen 26.
Summe kurzfristige Schulden

Langfristige Schulden

Vertragsverbindlichkeiten 16.
Finanzielle Verbindlichkeiten 23.
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 25.
Ruckstellungen fur Pensionen 28.
Sonstige Ruckstellungen 26.
Latente Steuern 29.
Summe langfristige Schulden

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 30.
Kapitalrtcklage 32.
Gewinnrlcklagen 32.
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals

Eigene Anteile 31.
Aktiondren zustehendes Kapital

Nicht beherrschende Anteile 33.

Summe Eigenkapital

Summe Eigenkapital und Schulden

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.

159.898
304.958

8.869
11.572
3.443
21.824
39.096
157
84.960

5.738
73.416
669
2.158
988
7.331
90.300

7.386
99.488
33.448

3.213
-4.456
139.078
-1.055
138.023
313.283
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KONZERN-GEWINN-UND VERLUST-RECHNUNG
fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

Umsatzerldse

Service 9.

Software 9.
Sonstige betriebliche Ertrage 36.
Materialaufwand 37.
Personalaufwand 38.
Sonstige betriebliche Aufwendungen 39.
Wertminderungen auf Forderungen und Vertragsvermodgenswerte
Sonstige Steuern
EBITDA
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermdégenswerte,
Sachanlagen und Nutzungsrechte
EBIT
Sonstige finanzielle Ertrage
Sonstige finanzielle Aufwendungen
Finanzergebnis 40.
EBT
Steuern vom Einkommen und Ertrag 29.
Periodenergebnis
Davon:
Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteilsinhaber
Ergebnisanteil der Aktionare
der SNP Schneider-Neureither & Partner SE
Ergebnis je Aktie 11.
- Unverwéssert
- Verwassert
Gewichtete durchschnittliche Aktienzahl 11.
- Unverwassert
- Verwassert

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.

| 5278 |

7.288.283
7.291.537

78
1.816
€

254.771
165.327
89.443
12.172
-24.536
-151.987
-48.979
-362
-1.038
40.040

-11.417
28.622
1.401
-4.709
-3.307
25.315
-5.204
20.111

-133

20.244
£

2,78
2,76

7.283.120
7.335.070



KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

Periodenergebnis

Posten, die moglicherweise zukinftig in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umgegliedert werden

Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung

Sonstiges Ergebnis nach Steuern fiir Bestandteile, die in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert
werden

Posten, die nicht in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert werden

Veranderung aus der Neubewertung von leistungsorientierten Verpflichtungen

Latente Steuern auf die Veranderung aus der Neubewertung von
leistungsorientierten Verpflichtungen

Sonstiges Ergebnis nach Steuern fiir Bestandteile, die nicht in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgeglie-
dert werden

Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen

Gesamtergebnis
Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteilsinhaber

Ergebnisanteil der Aktionare der SNP Schneider-Neureither & Partner SE am Gesamtergebnis

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.

276
7.882
27.993
-151
28.144
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

Periodenergebnis

Abschreibungen

Veranderung Rickstellungen fur Pensionen

Ubrige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen

Veranderungen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermdgenswerte,
sonstige kurzfristige Vermdgenswerte, sonstige langfristige Vermodgenswerte

Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsverbindlichkeiten,
sonstige Ruckstellungen, Steuerschulden, sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Sonstige Berichtigungen des Periodenergebnisses, die der Investitions- und
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (1)

Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen

Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdgens
und Sachanlagevermoégens

Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten

Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten

Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2)

Dividendenzahlungen an nicht beherrschende Anteile

Auszahlungen fur den Erwerb von Anteilen an nicht beherrschende Anteilinhaber

Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen

Auszahlungen fur die Tilgung von Darlehen und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten

Auszahlungen fur die Tilgung von Leasing-Verbindlichkeiten

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3)

Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf Barmittel und Bankguthaben (4)

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (1) + (2) + (3) + (4)

Finanzmittelbestand am Anfang des Geschéftsjahres

Finanzmittelbestand zum 31. Dezember

Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes:

Liquide Mittel

Finanzmittelbestand zum 31. Dezember

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
fUr die Zeit vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2025

Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals

Neubewertung

in T€

Gezeichnetes
Kapital

Kapital-
ricklagen

Gewinn-
ricklagen

Wahrungs-
umrechnung

leistungs- Sonstige Be-
orientierter
Verpflichtun-

standteile des
Eigenkapitals
gen Summe

Eigene
Anteile

Aktiondren
der SNP SE
zustehendes
Kapital

Nicht
beherrschende
Anteile

Gesamtes
Eigenkapital

Stand zum 01.01.2024 7.386 98.098 13.191 -5.092 404 -4.688 -4.456 109.531 -892 108.639
Aktienoptionsprogramm 1.390 - - 1.390 1.390
Ausschuttungen 13 - 13 -13 -
Gesamtergebnis 20.244 7.624 276 7.900 28.144 -151 27.994
davon Hyperinflation 843 6.547 6.547 7.390 - 7.390
Stand zum 31.12.2024 7.386 99.488 33.448 2.532 680 3.212 -4.456 139.078 -1.055 138.023
Aktienoptionsprogramm -4.321 - 269 -4.052 - -4.052
Ausschuttungen 0 - 0 -0 -
Zinsvorteil aus gewahrtem
Gesellschafterdarlehen 1.196 - - 1.196 - 1.196
Transaktionen mit
Minderheiten -279 - -279 -62 -341
Gesamtergebnis 31.814 -7.094 638 -6.457 25.357 -285 25.072
davon Hyperinflation -460 -2.845 -2.845 -3.305 - -3.305
Stand zum 31.12.2025 7.386 96.363 64.983 -4.563 1.318 -3.245 -4.187 161.300 -1.402 159.898

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

FUR DAS GESCHAFTSJAHR ZUM 31. DEZEMBER 2025
1. WIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN

Die SNP Schneider-Neureither & Partner SE (im Folgenden
SNP genannt) mit Sitz in Deutschland, Heidelberg, Spey-
erer StraBe 4, ist ein weltweit fihrender Anbieter von
Software zur Bewaltigung komplexer digitaler Transfor-
mationsprozesse. Mit seiner eigens entwickelten Soft-
ware beschleunigt SNP die sichere Transformation von
IT-Landschaften und Datenstrukturen, damit sich Unter-
nehmen agil an den immer schneller werdenden Wandel
der Mérkte anpassen kdonnen.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister beim Amtsgericht
Mannheim unter der Nummer HRB 729172 eingetragen.
Ihre Aktien werden am Prime Standard an der Frankfurter
Wertpapierbdrse unter der Wertpapierkennnummer ISIN
DE0007203705 gehandelt.

Unmittelbare Gesellschafterin der SNP Schneider-Neu-
reither & Partner SE ist die Succession German Bidco
GmbH, Minchen. Oberste Muttergesellschaft ist die The
Carlyle Group Inc. mit Sitz in Wilmington, Delaware, USA,
deren wesentliche Geschéftstatigkeit das Halten von Be-
teiligungen ist. Die Succession German Topco GmbH,
Minchen, als oberste deutsche Muttergesellschaft er-
stellt den Konzernabschluss fiir den gréBten Konsolidie-
rungskreis der Gruppe, der im Unternehmensregister
elektronisch veroffentlicht wird.

Der Konzernabschluss der SNP Schneider-Neureither &
Partner SE fur das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2025
wurde am 24. Marz 2026 durch Beschluss von Vorstand
und Aufsichtsrat zur Verdffentlichung freigegeben.

2. ALLGEMEINE ANGABEN

Der Konzernabschluss der SNP und ihrer Tochterunter-
nehmen wurde in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU an-
zuwenden sind, gemaB § 315e Abs. 1 HGB aufgestellt.

Die IFRS umfassen die vom International Accounting Stan-
dards Board (IASB) neu erlassenen IFRS, die International
Accounting Standards (IAS) sowie die Interpretationen
des International Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC bzw. IFRS IC) und des Standing Interpreta-
tions Committee (SIC), wie sie von der EU Ubernommen
wurden. Zugleich erfillt der Konzernabschluss die han-
delsrechtlichen Anforderungen nach § 315e Abs. 1 HGB.

Der Konzernabschluss wurde in Euro (€), der funktionalen
Wahrung des Mutterunternehmens, aufgestellt. Soweit
nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in den Erlgu-
terungen zum Konzernabschluss in Tausend € (T€) ange-
geben. Aufgrund von Rundungen koénnen sich im vorlie-
genden Bericht bei Summenbildungen und bei der Be-
rechnung von Prozentangaben geringfligige Abweichun-
gen ergeben.

Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung ist nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt auf Basis
der historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
mit folgenden Ausnahmen:

= Leistungsorientierte Pensionsplane: Das Planvermdgen
wird zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

= Anteilsbasierte Vergltung mit Barausgleich: Die in bar
zu erflllenden Vergutungsplane werden zum beizule-
genden Zeitwert bewertet.

= Anteilsbasierte Vergutung mit Ausgleich durch Eigenka-
pitalinstrumente: Die Bewertung der gewahrten Eigen-
kapitalinstrumente am Tag der Gewahrung erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert.

= Derivate: Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert.



3. ANWENDUNG NEUER
RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS

Die folgenden in Kraft getretenen Standards und Interpre-
tationen des International Accounting Standards Board
(IASB) wurden von der Europaischen Union (EU) Uber-
nommen und bei der Aufstellung des Konzernabschlusses
zum 31. Dezember 2025 berUcksichtigt:

« Anderungen an IAS 21 - Anderungen zur Bilanzierung
bei fehlender Umtauschbarkeit einer Wahrung

Die Anderung ist fir Geschéaftsjahre beginnend ab dem 1.
Januar 2025 verpflichtend anzuwenden. Auf den Kon-
zernabschluss ergaben sich durch die Anwendung des
geédnderten Standards keine wesentlichen Auswirkungen.

4. NEUE, NOCH NICHT IN KRAFT GETRETENE
RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Die vom IASB herausgegebenen Standards und Interpre-
tationen, die zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses
Konzernabschlusses noch nicht in Kraft getreten sind,
sind nachstehend aufgeflihrt. Der Konzern wird diese
Standards, sofern zutreffend, bei Inkrafttreten und Uber-
nahme durch die EU anwenden.

= Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 - Einstufung und Be-
wertung von Finanzinstrumenten '

T Anzuwenden flr Geschéaftsjahre, die am oder ab dem 1. Januar
2026 beginnen.

2 Anzuwenden fur Geschéaftsjahre, die am oder ab dem 1. Januar
2027 beginnen.

= Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 - Vertrage, die sich

auf naturabhéngigen Strom beziehen

« Anderungen an IAS 7, IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9 und IFRS 10
— Jahrliche Verbesserungen an den IFRS Accounting
Standards - Band 11"

= IFRS 18 — Darstellung und Angaben im Abschluss ?

= IFRS 19 - Tochterunternehmen, die keiner 6ffentlichen
Rechenschaftspflicht unterliegen: Angaben 23

= Anderungen an IFRS 19 — Tochterunternehmen, die kei-
ner 6ffentlichen Rechenschaftspflicht unterliegen: An-
gaben 23

« Anderungen an IAS 21 - Umrechnung in eine hochinfla-
tionadre Darstellungswahrung 3

« Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 - VerauBerung oder
Einbringung von Vermdgenswerten zwischen einem In-
vestor und einem assoziierten Unternehmen oder Joint
Venture *

Die Auswirkung der Anwendung des IFRS 18 ,Darstellun-
gen und Angaben im Abschluss" kdnnen zum 31. Dezem-
ber 2025 noch nicht abschlieBend beurteilt werden. Der
neue Standard ersetzt IAS 1 ,Darstellung des Abschlus-
ses" und ist ab dem 1. Januar 2027 verpflichtend anzu-
wenden. Der neu gefasste Standard bedingt folgende we-
sentliche Anderungen:

= Neustrukturierung der Gewinn- und Verlustrechnung:
Einflhrung von funf klar definierten Kategorien

3 Ein EU-Endorsement steht noch aus. Der unter FuBnote 2
genannte Zeitpunkt stellt den voraussichtlichen
Erstanwendungszeitpunkt dar.
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(Betrieblich, Investition, Finanzierung, Ertragsteuern so-
wie aufgegebene Geschaftsbereiche).

= Neue verpflichtende Zwischensumme: Das Betriebser-
gebnis wird eingefuhrt, wahrend das Periodenergebnis
unverandert bleibt.

= Bestimmte unternehmensindividuelle Leistungskenn-
zahlen (Management-defined Performance Measures
(MPMs)) werden in einer gesonderten Angabe im An-
hang im Abschluss angegeben.

= Verbesserte Leitlinien zur Gruppierung von Informatio-
nen innerhalb des Abschlusses zur Erhéhung der Ver-
gleichbarkeit.

= Anderung der Kapitalflussrechnung: Unternehmen sind
verpflichtet, das Betriebsergebnis als Ausgangspunkt
fur die indirekte Ermittlung des Cashflows aus betrieb-
licher Tatigkeit zu verwenden.

SNP analysiert derzeit die moglichen Auswirkungen des
neuen Standards fUr alle betroffenen Abschlussbestand-
teile auf die oben genannten Anderungen. SNP priift noch,
welche Auswirkungen die weiteren zum 31. Dezember
2025 veroffentlichten, aber im Geschéftsjahr 2025 im
Konzern noch nicht angewendeten Standards und deren
Interpretationen zuklnftig auf den Konzernabschluss ha-
ben werden. Es wird derzeit von keinen wesentlichen Aus-
wirkungen dieser Neuregelungen auf die Finanz-, Vermo-
gens- und Ertragslage des Konzerns ausgegangen.

4 Ein EU-Endorsement steht noch aus. Erstanwendungszeitpunkt
auf unbestimmte Zeit verschoben. Eine vorzeitige Anwendung ist
weiterhin zuldssig.



152

5. KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konsolidierungskreis umfasst neben der SNP Schnei-
der-Neureither & Partner SE als Muttergesellschaft die
folgenden Tochtergesellschaften, an denen die SNP un-
mittelbar und mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte halt.

Anteils-
besitz
Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft in %
Qingdao SNP Data Technol- Qingdao, China
ogy Co., Ltd. 100
SNP Transformations SEA Singapur, Singapur
Pte. Ltd. 81
SNP Transformations Malay- Kuala Lumpur, Ma-
sia Sdn. Bhd. laysia 81
SNP Australia Pty Ltd. Melbourne, Austra-
lien 100
SNP Japan Co.,Ltd. Tokio, Japan 100
SNP Transformations ME Dubai, Vereinigte
FZ-LLC Arabische Emirate 100
EXA AG ? Heidelberg,
Deutschland 100
EXA AG India Pvt. Ltd Bangalore, Indien 100
EXA AG America LLC West Chester, PA,
USA 100
Datavard Software GmbH Heidelberg,
Deutschland 100
SNP Slovakia, s. r. 0. Bratislava, Slowakei 100
SNP Software, s.r. 0. Bratislava, Slowakei 100
Trigon Consulting GmbH & Pullach, Deutsch-
Co. KG land 51
Trigon Consulting Beteili- Pullach, Deutsch-
gungs-GmbH land 51
Trigon Consulting Pte. Ltd. Singapur, Singapur 51

Anteils-
besitz
Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft in %
SNP Deutschland GmbH Heidelberg,
Deutschland 100
SNP Applications DACH Heidelberg,
GmbH Deutschland 100
SNP GmbH Heidelberg,
Deutschland 100
SNP Innovation Lab GmbH Heidelberg,
Deutschland 100
ERST European Retail Sys- Hamburg, Deutsch-
tems Technology GmbH land 100
Hartung Consult GmbH Berlin, Deutschland 100
SNP Austria GmbH Linz, Osterreich 100
SNP (Schweiz) AG Glattpark (Opfikon),
Schweiz 100
SNP France SAS' Puteaux - La De-
fense, Frankreich 100
Harlex Consulting Ltd. London, GroBbritan-
nien 100
SNP Transformations, Inc. Irving, TX, USA 100
SNP Transformations PR Guaynabo, Puerto
LLC Rico 100
ADP Consultores S.R.L. Buenos Aires, Ar-
gentinien 100
ADP Consultores Limitada Santiago de Chile,
Chile 100
ADP Consultores S.A.S. Bogotd, Kolumbien 100
SNP LATAM-MEXICO S. de Mexiko Stadt, Me-
R.L.DE C.V. xiko 100
SNP Brasil LTDA Sao Paulo, Brasilien 100
Shanghai SNP Data Tech- Shanghai, China
nology Co., Ltd. 100

Marz 2025 gegrundet.

AG erworben.

"Die SNP France SAS, Puteaux - La Defense, Frankreich, wurde im

2Im Mai 2025 wurden die restlichen 15,1 % der Anteile an der EXA

Die SNP Resources AG, Glattpark (Opfikon), Schweiz, wurde im

Februar 2025 entkonsolidiert.

Die Datavard Pte. Ltd., Singapur, wurde im Mai 2025 entkonsoli-

diert.

Die SNP Schneider-Neureither & Partner ZA (Pty) Limited, Johan-
nesburg, Stdafrika, wurde im Oktober 2025 entkonsolidiert.

Fir folgende im Konzernabschluss enthaltene Unterneh-
men wird von der Befreiungsvorschrift gemaB § 264 Abs.
3 HGB Gebrauch gemacht:

= SNP Deutschland GmbH, Heidelberg

= SNP Applications DACH GmbH, Heidelberg

= SNP GmbH, Heidelberg

= Hartung Consult GmbH, Berlin

= SNP Innovation Lab GmbH, Heidelberg

=« ERST European Retail Systems Technology GmbH,
Hamburg

= Datavard Software GmbH, Heidelberg

6. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss basiert auf den nach konzernein-
heitlichen Rechnungslegungsmethoden erstellten Jahres-
abschlissen der SNP Schneider-Neureither & Partner SE
und der einbezogenen Tochterunternehmen.

Konzerninterne Salden und Geschaftsvorfalle und alle
nicht realisierten Ertrage und Aufwendungen (auBer Auf-
wendungen und Ertrdge aus Fremdwdahrungstransaktio-
nen) aus konzerninternen Geschaftsvorféllen werden im
Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Das Geschaftsjahr der SNP und ihrer Tochtergesellschaf-
ten endet, mit einer Ausnahme, jeweils am 31. Dezember.
Bei der EXA AG India Pvt. Ltd, Bangalore, Indien, endet das
Geschaftsjahr zum 31. Mérz.



Assoziierte Unternehmen

Die Abschlisse der assoziierten Unternehmen werden
zum gleichen Abschlussstichtag aufgestellt wie der Ab-
schluss des Konzerns. Soweit erforderlich, werden die
Anpassungen an konzerneinheitliche Rechnungslegungs-
methoden vorgenommen.

7. WAHRUNGSUMRECHNUNG UND HYPERINFLATION
Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wah-

rung des Mutterunternehmens und Darstellungswahrung,
aufgestellt.

Wechselkurse

Zum Bilanzstichtag werden die Vermdgenswerte und
Schulden der einbezogenen Tochterunternehmen zum
Stichtagskurs in Euro umgerechnet. Ertrége und Aufwen-
dungen werden zum gewichteten Durchschnittskurs des
jeweiligen Berichtsmonats umgerechnet. Die bei der Um-
rechnung entstehenden Umrechnungsdifferenzen wer-
den als separater Bestandteil des Eigenkapitals unter
,Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals” erfasst.

Wir wenden den IAS 29 - Rechnungslegung in Hochinfla-
tionslandern, fur unsere Tochtergesellschaft in Argenti-
nien an, indem wir die auf dem Konzept historischer An-
schaffungs- und Herstellungskosten basierenden Ab-
schlisse dieser Tochtergesellschaft flr die aktuelle Peri-
ode unter Berucksichtigung der Veranderung der

Stichtagskurse Durchschnittskurse

Gegenwert von 1€ Wahrung ‘lm 31.12.2024 2024
US-Dollar uUsD 1,0389 1,0824
Schweizer Franken CHF 0,9412 0,9526
Britisches Pfund GBP 0,8292 0,8466
Argentinischer Peso ' ARS 1.071,4643 | KGR

Chilenischer Peso CLP 1.033,5700 1.020,8350
Brasilianischer Real BRL 6,4253 5,8283
Singapur-Dollar SGD 1,4164 1,4458

' Der Durchschnittskurs des Argentinischen Pesos im Verhaltnis zum Euro findet hier durch die Beachtung des IAS 29 keine Anwendung.
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allgemeinen Kaufkraft der lokalen Wahrung auf Basis der
relevanten Preisindizes zum Berichtsstichtag anpassen.
Hierfur wird der Konsumentenpreisindex IPC (I'ndice de
precios al consumidor) verwendet. Der zum Abschluss-
stichtag angewandte Wert des Indexes Dbetrug
10.121,3715 (Vorjahr: 7.694,0075). Der angepasste Ab-
schluss unserer Tochtergesellschaft in Argentinien wird
zum Stichtagskurs umgerechnet. Die Anpassungen er-
strecken sich auf samtliche Abschlussposten, die noch
nicht in der am Abschlussstichtag geltenden MaBeinheit
ausgedruckt sind. Aus der Nettofinanzposition ergab sich
ein Ertrag in Héhe von 398 T€ (Vorjahr: 1.459 T€).

Die Wechselkurse der fur den Konzernabschluss wesent-
lichen Wahrungen haben sich wie folgt verandert:
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8. VERWENDUNG VON SCHATZUNGEN

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert Schat-
zungen und Annahmen des Vorstands, die sich auf die
ausgewiesene Hohe des Vermogens, der Verbindlichkei-
ten, der Ertrdge und der Aufwendungen im Konzernab-
schluss und den Ausweis der Haftungsverhéltnisse und
Eventualverbindlichkeiten auswirken. Die tatsachlichen
Ergebnisse kénnen von diesen Schatzungen abweichen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie
sonstige am Stichtag bestehende wesentliche Quellen
von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein be-
trachtliches Risiko besteht, dass eine wesentliche Anpas-
sung der Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden
notwendig sein kdnnte, werden nachstehend erldutert.

Erhdhte Schatzungsunsicherheiten bestehen zudem be-
zuglich der weiteren Auswirkungen der Kriege in der Uk-
raine und im Nahen Osten sowie der Entwicklung des In-
flations- und Zinsniveaus. Die voraussichtlichen Auswir-
kungen wurden von SNP im Rahmen der Erstellung des
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2025 insbeson-
dere bei der Durchfiihrung der Werthaltigkeitsprifung far
Geschéfts- oder Firmenwerte und fir immaterielle Vermo-
genswerte sowie bei der Ermittlung der Wertminderungen
far erwartete Kreditverluste bei Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerten
bertcksichtigt. SNP geht davon aus, dass die hierbei ge-
troffenen bzw. unterstellten abschlussrelevanten Schat-
zungen und Annahmen die Lage zum Zeitpunkt der Erstel-

lung des Konzernabschlusses angemessen widerspiegeln.

Umsatzrealisierung

Die Messung des Leistungsfortschritts bei kundenindivi-
duellen Projekten basiert auf einer inputbasierten Me-
thode. Im Rahmen dieser Methode mussen unter anderem
die voraussichtlichen gesamten Auftragsstunden ge-
schatzt werden. Diese werden danach ins Verhaltnis der
bis zum Stichtag angefallenen Auftragsstunden gesetzt.
Die zugrunde gelegten Annahmen und Schétzungen, die
mit der Bestimmung des Fertigstellungsgrades einherge-
hen, haben Einfluss auf die Hohe sowie die zeitliche Ver-
teilung der realisierten Umsatze und sind damit mit Unsi-
cherheiten verbunden. Sofern keine hinreichenden Infor-
mationen verflgbar sind, wird der Erlés nur in Héhe der
angefallenen Kosten realisiert.

Bei der Bilanzierung unserer Mehrkomponentenvertrage
mussen wir folgende Faktoren bestimmen:

= Welche Vertrage mit einem bestimmten Kunden als ein
Gesamtvertrag zu bilanzieren sind.

= Welche Leistungsverpflichtungen eines Gesamtver-
trags einzeln abgrenzbar und daher separat zu bilanzie-
ren sind.

= Wie das Gesamtentgelt fir einen Gesamtvertrag auf
seine Leistungsverpflichtungen zu verteilen ist.

Die Bestimmung, ob unterschiedliche Vertrage mit dem-
selben Kunden als ein Gesamtvertrag zu bilanzieren sind,
ist mit erheblichen Ermessensaustbungen verbunden, da
wir beurteilen mussen, ob die Vertrdge gemeinsam aus-
gehandelt wurden oder auf andere Weise miteinander
verknipft sind. Die zeitliche Verteilung sowie die Hohe der
realisierten Umséatze kdnnen unterschiedlich ausfallen, je
nachdem, ob zwei Vertrdge separat oder als

Gesamtvertrag bilanziert werden. Die Aufteilung des Ge-
samtentgelts auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen
wird anhand historischer Werte geschatzt. Dabei werden
EinzelverduBerungspreise herangezogen, zu denen in der
Vergangenheit Guter oder Dienstleistungen separat an
Kunden verkauft wurden.

Anteilsbasierte Vergiitung

Im Rahmen der Bilanzierung von anteilsbasierten Vergu-
tungen sind Ermessensausibungen erforderlich bei der
Schatzung in der Zukunft liegender Zielerreichungen ein-
zelner Erfolgsziele, wie dem relativen Total Shareholder
Return oder der durchschnittlichen EBIT-Marge. Ebenso
sind Ermessensauslibungen im Rahmen der Schatzung
der zukUnftigen Aktienkursentwicklung notwendig (siehe
hierzu Punkt 27, Anteilsbasierte Vergitung).

Bewertung von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und Vertragsvermégenswerten

SNP bertcksichtigt Wertminderungen von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogens-
werten durch Erfassen von Erlésschmalerungen sowie
von Wertberichtigungen nach dem vereinfachten Wert-
minderungsmodell nach IFRS 9. Dabei werden die erwar-
teten Kreditverluste Uber eine Wertminderungsmatrix be-
rucksichtigt. Zusatzlich werden bei Bedarf Einzelwertbe-
richtigungen erfasst. Die Beurteilung der Einbringlichkeit
einer Forderung ist mit Ermessensaustbungen verbunden
und erfordert Annahmen Uber Forderungsausfalle, die
sich erheblich andern koénnen. Ermessensaustbungen
sind erforderlich, wenn wir die verflgbaren Informationen
Uber die finanzielle Situation eines bestimmten Kunden
beurteilen, um festzustellen, ob ein Forderungsausfall
wahrscheinlich  ist, die Hohe eines solchen



Forderungsausfalls verldsslich geschatzt werden kann
und somit eine Wertberichtigung flir den betreffenden
Kunden notwendig ist. Auch die Ermittlung der erwarteten
Kreditverluste fir die restlichen Forderungen auf Basis der
Vergangenheit ist mit Ermessensaustbungen verbunden,
da die Vergangenheit moglicherweise nicht reprasentativ
fur die kinftige Entwicklung ist. Anderungen unserer
Schatzungen in Bezug auf die Wertberichtigung auf zwei-
felhafte Forderungen kénnten wesentliche Auswirkungen
auf unsere ausgewiesenen Vermoégenswerte und Aufwen-
dungen haben. Uberdies kénnte unser Konzernergebnis
nachteilig beeinflusst werden, wenn die tatsédchlichen
Forderungsausfalle wesentlich hdher sind als von uns an-
genommen.

Leasingverhdltnisse

Bei der Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhaltnis-
sen berucksichtigt das Management samtliche Tatsachen
und Umstande, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Aus-
Gbung von Verldngerungsoptionen oder Nichtaustibung
von Kuandigungsoptionen bieten. Mit Verlangerungs- oder
Klindigungsoptionen versehene Zeitrdume werden nur
dann in die Vertragslaufzeit einbezogen, wenn eine Ver-
langerung oder Nichtaustbung einer Kundigungsoption
hinreichend sicher ist.

Im Zusammenhang mit dem Leasing von Burordumen gel-
ten bei der Bestimmung der Laufzeit der Leasingverhalt-
nisse nachfolgende Uberlegungen:

= Kommen im Falle der Ausibung einer Kindigungsoption
bzw. Nichtausibung einer Verlangerungsoption we-
sentliche dkonomische Nachteile auf den Konzern zu,
gilt es in der Regel als hinreichend sicher, dass der

Konzern den Vertrag nicht kindigen bzw. dass er ihn
verlangern wird.

= Sofern Mietereinbauten vorgenommen wurden, die ei-
nen wesentlichen Restwert haben, gilt es in der Regel
als hinreichend sicher, dass der Konzern den Vertrag
verlangern bzw. nicht kindigen wird.

= Darlber hinaus werden sonstige Faktoren in Betracht
gezogen, wie zum Beispiel historische Leasinglaufzei-
ten sowie Kosten und Betriebsunterbrechungen, die auf
den Konzern zukommen, wenn ein Leasingvermdgens-
wert ersetzt werden muss.

Eine Neubeurteilung der urspriinglich getroffenen Ein-
schatzung erfolgt dann, wenn ein wesentliches Ereignis
oder eine wesentliche Anderung der Umsténde eintritt,
das/die die bisherige Beurteilung beeinflussen kann — so-
fern dies in der Kontrolle des Leasingnehmers liegt.

Bilanzierung von Ertragsteuern

Aufgrund unserer international ausgerichteten Geschafts-
tatigkeit unterliegen wir den sich andernden Steuergeset-
zen der jeweiligen Rechtsordnungen. Unsere gewdhnliche
Geschaftstatigkeit umfasst zudem Transaktionen, bei de-
nen die letztendlichen steuerlichen Folgen aufgrund un-
terschiedlicher Auslegungen von Steuergesetzen unge-
wiss sind. Darlber hinaus sind die von uns gezahlten Er-
tragsteuern grundsatzlich Gegenstand von laufenden Be-
triebsprifungen in- und auslandischer Steuerbehérden.
Daher sind Ermessensausiibungen fir die Bestimmung
unserer weltweiten Ertragsteuerschulden erforderlich. Wir
schatzen die Entwicklung der ungewissen Steuerfestset-
zungen auf der Basis der derzeitigen Steuergesetze und
unserer Auslegungen. Anderungen dieser Annahmen, die
diesen Schatzungen zugrunde liegen, und Ergebnisse, die
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von diesen Annahmen abweichen, kdénnten erhebliche
Anpassungen des Buchwertes unserer Ertragsteuerschul-
den zur Folge haben. Die Beurteilung, ob ein latenter
Steueranspruch wertgemindert ist, erfordert Ermes-
sensauslibungen des Managements, da wir zuklnftiges
zu versteuerndes Einkommen schatzen mussen, um zu
bestimmen, ob die Nutzung des latenten Steueranspruchs
wahrscheinlich ist. Bei der Beurteilung unserer Fahigkeit,
unsere latenten Steueranspriche zu nutzen, bertcksich-
tigen wir samtliche verfugbaren Informationen, ein-
schlieBlich des in der Vergangenheit erzielten zu versteu-
ernden Einkommens und des prognostizierten zu versteu-
ernden Einkommens in den Perioden, in denen sich die la-
tenten Steueransprlche voraussichtlich realisieren. Un-
sere Beurteilung des zuklnftigen zu versteuernden Ein-
kommens basiert auf Annahmen Uber die zukunftigen
Marktbedingungen und die zuklnftigen Gewinne von SNP.
Anderungen dieser Annahmen sowie Ergebnisse, die von
diesen Annahmen abweichen, kdnnten erhebliche Anpas-
sungen des Buchwertes unserer latenten Steueranspri-
che zur Folge haben.

Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlissen

Im Rahmen der Bilanzierung von Unternehmens-zusam-
menschllissen sind Ermessensaustibungen bei der Beur-
teilung erforderlich, ob ein immaterieller Vermégenswert
identifizierbar ist und separat vom Geschafts- oder Fir-
menwert angesetzt werden sollte. Dartber hinaus ist die
Schatzung der beizulegenden Zeitwerte der identifizier-
baren erworbenen Aktiva und Ubernommenen Passiva,
sowie eventuell zu bildende Earn-out Verpflichtungen
zum Erwerbszeitpunkt mit erheblichen Ermessensaus-
Ubungen des Managements verbunden. Die erforderli-
chen Bewertungen basieren auf  den zum
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Erwerbszeitpunkt verfligbaren Informationen sowie auf
den nach Ansicht des Managements angemessenen Er-
wartungen und Annahmen. Diese Ermessensausubungen,
Schatzungen und Annahmen kénnen unsere Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage unter anderem aus folgenden
Grinden wesentlich beeinflussen:

= Die beizulegenden Zeitwerte, die den planmaBig abzu-
schreibenden Vermdgenswerten zugewiesen werden,
beeinflussen die Hohe der planmaBigen Abschreibun-
gen, die in den Perioden nach der Akquisition im Be-
triebsergebnis erfasst werden.

= Spéatere nachteilige Veranderungen der geschatzten
beizulegenden Zeitwerte der Vermdgenswerte kdnnten
zu zusatzlichen Aufwendungen aufgrund von Wertmin-
derungen fihren.

= Spatere Veranderungen der geschatzten beizulegen-
den Zeitwerte von Earn-out Verbindlichkeiten, sonsti-
gen Verbindlichkeiten und Rickstellungen kénnten zu
zusatzlichen Aufwendungen (bei einer Erhéhung der
geschatzten beizulegenden Zeitwerte) oder zusatzli-
chen Ertrégen (bei einer Verringerung der geschatzten
beizulegenden Zeitwerte) fihren.

Folgebilanzierung vom Geschafts- oder Firmenwert
und von sonstigen immateriellen Vermégenswerten

Ermessensauslbungen sind erforderlich

= bei der Bestimmung der Nutzungsdauer eines immate-
riellen Vermogenswertes, da wir hier den Zeitraum
schétzen, in dem der immaterielle Vermodgenswert uns
voraussichtlich einen wirtschaftlichen Nutzen bringt;

= bei der Bestimmung der Abschreibungsmethode, da
gemanB IFRS Vermogenswerte linear abzuschreiben sind,
es sei denn, wir kdnnen den Verbrauch des zukinftigen
wirtschaftlichen Nutzens durch SNP verlasslich bestim-
men;

= bei der Aktivierung selbstgeschaffener immaterieller
Vermdgenswerte.

Sowohl der Abschreibungszeitraum als auch die Ab-
schreibungsmethode haben Auswirkungen auf die in den
einzelnen Perioden erfassten Aufwendungen fir planma-
Bige Abschreibungen.

Die Beurteilung von Wertminderungen unserer Geschafts-
oder Firmenwerte und immateriellen Vermodgenswerte ist
in hohem MaBe abhangig von Annahmen des Manage-
ments Uber zukinftige Cashflows und wirtschaftliche Ri-
siken, die mit erheblichen Ermessensaustbungen und An-
nahmen hinsichtlich kinftiger Entwicklungen verbunden
sind. Sie kdnnen durch eine Vielzahl von Faktoren beein-
flusst werden, zum Beispiel durch:

= Anderungen der Geschéaftsstrategie

= Interne Prognosen

= Schatzungen unserer gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capital,
WACC)

= Aktivierung von Forschungs- und Entwicklungskosten

Anderungen der Annahmen, die unseren Beurteilungen
von Wertminderungen unserer Geschéafts- oder Firmen-
werte und immateriellen Vermogenswerte zugrunde lie-
gen, konnten erhebliche Anpassungen des Buchwertes
unserer erfassten Geschafts- oder Firmenwerte und

immateriellen Vermdgenswerte sowie der Hohe der er-
folgswirksam erfassten Wertminderungsaufwendungen
zur Folge haben.

9. WESENTLICHE BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Zur Verbesserung der Klarheit und Aussagefahigkeit des
Abschlusses werden in der Bilanz und Gewinn-und-Ver-
lust-Rechnung einzelne Posten zusammengefasst und im
Anhang gesondert ausgewiesen.

Finanzinstrumente

Bei SNP werden Finanzinstrumente in den Bilanzpositio-
nen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, sons-
tige finanzielle Vermdgenswerte, Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen und finanzielle Verbindlichkeiten aus-
gewiesen.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlich-
keiten werden erstmals erfasst, wenn SNP Vertragspartei
nach den Vertragsbestimmungen des Instruments wird.
Die Bewertung finanzieller Vermdgenswerte (auBer For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen ohne wesent-
liche Finanzierungskomponente) und finanzieller Verbind-
lichkeiten beim erstmaligen Ansatz erfolgt zum beizule-
genden Zeitwert. Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen ohne wesentliche Finanzierungskomponente wer-
den beim erstmaligen Ansatz zum Transaktionspreis be-
wertet. Bei Posten, die in der Folge nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, werden
die Transaktionskosten, die dem Erwerb oder der Aus-
gabe des finanziellen Vermdgenswerts bzw. der



finanziellen Verbindlichkeit einzeln zugeordnet werden
koénnen, hinzugerechnet bzw. abgezogen.

Die Ausbuchung von Forderungen erfolgt, wenn ihre Un-
einbringlichkeit endgultig feststeht. Finanzielle Verbind-
lichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen
Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen
sind.

Finanzielle Vermogenswerte

Die Kategorie ,zu fortgeflhrten Anschaffungskosten be-
wertete finanzielle Vermdgenswerte” hat die groBte Be-
deutung fir den Konzernabschluss von SNP. SNP bewer-
tet finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten, wenn die beiden folgenden Bedingungen er-
fullt sind:

= der finanzielle Vermdgenswert wird im Rahmen eines
Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung darin
besteht, finanzielle Vermdgenswerte zur Vereinnah-
mung der vertraglichen Zahlungsstrome zu halten, und

= die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermogens-
werts flhren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungs-
stromen, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlun-
gen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Der Konzern halt im Berichtsjahr und im Vorjahr keinerlei
Vermogenswerte der Kategorien ,erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet” und ,erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewertet”.

Wertminderungen fiir erwartete Kreditverluste bei Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerten

Zur Ermittlung der Wertminderungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgens-
werte wird das vereinfachte Wertminderungsmodell von
IFRS 9 angewandt. Hierbei werden die erwarteten Kredit-
verluste flr die gesamte Laufzeit unter Verwendung einer
Wertminderungsmatrix ermittelt. Fir Zwecke der Wert-
minderungsmatrix haben wir unsere Landesgesellschaf-
ten in verschiedene Risikoklassen eingeteilt, hauptsach-
lich basierend auf verflgbaren Informationen der Lander-
risikoeinstufung ihres Herkunftslandes. Das Ausfallrisiko
von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermogenswerten beurteilen wir dann anhand
der historischen Ausfallrisiken sowie verfligbarer aktueller
Informationen Uber die Landerrisikoeinstufung. Auf der
Grundlage unserer Analysen, unter anderem auch vor dem
Hintergrund der Auswirkungen der Kriege in der Ukraine
und im Nahen Osten stellen historische Ausfallquoten in
diesem Zusammenhang in der Regel eine angemessene
Annéherung an zukunftig zu erwartende Ausfallrisiken dar.
Ausstehende Forderungen werden kontinuierlich lokal
Uberwacht, um festzustellen, ob objektive Hinweise vor-
liegen, dass unsere Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und Vertragsvermdgenswerte in ihrer Bonitat
beeintrachtigt sind. Anhaltspunkte, dass Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogens-
werte wertgemindert sind, beinhalten unter anderem In-
formationen Uber erhebliche finanzielle Schwierigkeiten

des Kunden oder die Nichteinhaltung eines Zahlungsplans.

Treffen diese Punkte zu, wird die Wertminderung entspre-
chend angepasst, indem wir diese Forderungen als aus-
gefallen betrachten (Risikoklasse 6) und eine Wert-
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berichtigung von 100 % bilden. In unserer Konzern-Ge-
winn-und-Verlust-Rechnung sind Aufwendungen aus er-
warteten Kreditverlusten aus der Anwendung der Wert-
minderungsmatrix sowie von in ihrer Bonitat beeintrach-
tigten Kunden separat in der Position Wertminderungen
auf Forderungen und Vertragsvermogenswerte enthalten.
AuBenstande werden teilweise oder komplett abgeschrie-
ben, wenn wir annehmen, dass die Realisierung unwahr-
scheinlich ist. Dies kann beispielsweise der Fall sein, wenn
das Insolvenzverfahren fir den Kunden abgeschlossen ist
oder samtliche Mdéglichkeiten zum Eintreiben der Forde-
rungen erschopft sind.

Fdr Bankguthaben, Schuldtitel sowie Darlehen und andere
finanzielle Forderungen, die nicht als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert klassifiziert sind, wenden wir die
allgemeinen Wertminderungsregelungen des IFRS 9 an.
Wir legen finanzielle Mittel ausschlieBlich bei renommier-
ten Finanzinstituten an, um die Ausfallrisiken zu minimie-
ren. Wir gehen hier aufgrund historischer Ausfalldaten von
keinem wesentlichen zu erwartenden Kreditrisiko aus. Die
Wertberichtigungen fur sonstige finanzielle Vermdgens-
werte wurden aufgrund der geringen Anzahl an Einzelpo-
sitionen auf Basis des individuellen Kreditrisikos abgelei-
tet.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten — mit Ausnahme derivativer
finanzieller Verbindlichkeiten — werden von SNP erfolgs-
wirksam zu fortgeflhrten Anschaffungskosten unter An-
wendung der Effektivzinsmethode bewertet. Gewinne
und Verluste werden zudem erfolgswirksam erfasst, wenn
die Verbindlichkeiten ausgebucht oder modifiziert werden.
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Im Mai 2020 wurde ein zinsvergunstigtes Betriebsmittel-
darlehen der o6ffentlichen Hand mit einem Volumen von
10.000 T€ aufgenommen. Die Laufzeit des festverzinsli-
chen Tilgungsdarlehens betragt ca. 5 Jahre. Es wurden
branchenibliche Covenants vereinbart, an welche Kindi-
gungsmoglichkeiten geknupft sind. Das Betriebsmittel-
darlehen wurde im Zugangszeitpunkt mit dem beizule-
genden Zeitwert passiviert und in der Folgebewertung mit
fortgefihrten Anschaffungskosten nach der Effektivzins-
methode bilanziert. Die Differenz zwischen der erhaltenen
Zahlung und dem im Zugangszeitpunkt nach marktge-
rechter Verzinsung ermittelten beizulegenden Zeitwert
des Darlehens ist ein Vorteil, der wie eine Zuwendung der
offentlichen Hand behandelt wurde. Die Zuwendung
wurde in der Bilanz als passiver Abgrenzungsposten unter
den sonstigen nichtfinanziellen Verbindlichkeiten erfasst
und Uber die Darlehenslaufzeit nach der Effektivzinsme-
thode erfolgswirksam aufgeldst. In der Gewinn-und-Ver-
lust-Rechnung wird die Auflésung als Klrzung des Zins-
aufwands (Nettomethode) dargestellt. Zum Bilanzstichtag
weist der passive Abgrenzungsposten eine Héhe von 0 T€
(Vorjahr: 7 T€) auf. Die an diese Zuwendung der 6ffentli-
chen Hand geknlpften Bedingungen wurden vollstandig
erflllt, etwaige sonstige Unsicherheiten bestehen nicht.
Das Darlehen wurde in 2025 vollstandig zurlickgezahlt.

Derivate finanzielle Verbindlichkeiten, bei denen es sich
wie schon im Vorjahr um ein Zinsderivat mit einem nega-
tiven Marktwert handelt, werden in der Folge erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Hedge Ac-
counting findet keine Anwendung.

Im Einklang mit IFRS 9 werden zinslose oder unverzinsli-
che Darlehen bei Zugang zum Barwert der zuklnftigen

Zahlungsstrome bewertet. Die Diskontierung erfolgt unter
Verwendung eines marktublichen Zinssatzes fur ein ver-
gleichbares Instrument. Die Differenz zwischen dem Aus-
zahlungsbetrag und dem ermittelten Barwert stellt einen
Zinsvorteil dar, der, sofern das Darlehen von einem An-
teilseigner gewahrt wurde, als eigenkapitalbezogener
Vorgang in der Kapitalrtcklage erfasst wird. In den Folge-
perioden erfolgt die Bewertung zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode,
wobei der rechnerische Zinsaufwand erfolgswirksam er-
fasst wird.

Geschdafts- und Firmenwert
Der Geschéfts- und Firmenwert teilt sich auf die zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten folgendermaBen auf:

inT€ 2025 2024

Service 64.524
Software 3.751
EXA 10.469
Gesamt 78.744

Im Berichtsjahr 2025 ergaben sich in Bezug auf die Posi-
tion Geschafts- und Firmenwert negative Wahrungsum-
rechnungseffekte in Hohe von 3.648 T€ (Vorjahr: positive
Effekte in Hohe von 7.566 T€). Darin enthalten ist ein po-
sitiver Effekt aus der Anwendung von IAS 29 von 3.123 T€
(Vorjahr: 8.523 T€).

Der Werthaltigkeitstest basiert auf dem Nutzungswert,
der durch Abzinsung der im Rahmen der Weiterflihrung
der jeweiligen Einheiten entstehenden geplanten Cash-
flows ermittelt wird. Die Cashflow-Planung erfolgt auf Ba-
sis der aktuellen operativen Ergebnisse sowie einer Un-
ternehmensplanung Uber einen Zeitraum von vier Jahren.
Cashflows der nachfolgenden Jahre werden mit einer
konstanten Wachstumsrate von 1,0 % (Vorjahr: 1,0 %) fort-
geschrieben. Diese Cashflow-Prognosen werden mittels
eines Abzinsungssatzes von 10,9 % bis 11,8 % (Vorjahr:
11,5 % bis 13,0 %) vor Steuern auf den Nutzungswert ab-
gezinst. Bei der Unternenmensplanung werden sowohl
aktuelle Erkenntnisse als auch historische Entwicklungen
berilcksichtigt. Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr
ergab sich ein Wertminderungsbedarf.



Im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse fUr die zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten wurde eine Minderung der ge-
planten Segmentumsatzerlése um 10 %, eine Erhéhung
der gewichteten Kapitalkosten vor Steuern um 1,0 Pro-
zentpunkte oder eine Reduzierung der EBIT-Marge um 1,0
Prozentpunkte vorgenommen. Bei den vorgenannten
Sensitivitdtsanalysen ergibt sich fir den Goodwill in allen
drei Segmenten kein Abwertungsbedarf.

Bei folgender Berechnung des Nutzungswerts der jewei-
ligen Einheit zugrunde gelegten Annahmen bestehen
Schéatzungsunsicherheiten:

= Umsatzwachstum
= EBIT-Marge

= Abzinsungssatz
= Wachstumsrate

Das Umsatzwachstum und die EBIT-Margen werden auf-
grund der Detailplanung fur 2026 geplant. Auf diese Pla-
nung werden Wachstumsannahmen vorgenommen und
diese dann zum Terminal Value Ubergeleitet.

Die Abzinsungssatze stellen die aktuellen Markteinschat-
zungen hinsichtlich der den zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten jeweils zuzuordnenden spezifischen Risiken dar,
darunter das Risiko des Zinseffekts und der spezifischen
Risiken der Vermogenswerte. Die Berechnung des Abzin-
sungssatzes berdcksichtigt die spezifischen Umstande
des Konzerns und seines Geschaftssegments, fir das der
Impairment-Test durchgefihrt wird, und basiert auf sei-
nen gewichteten durchschnittlichen  Kapitalkosten
(WACC). Der gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten-
satz (WACC) wurde auf der Grundlage des Capital Asset

Pricing Model (CAPM) abgeleitet. Hierbei wurden Daten
eines Finanzdienstleisters verwertet, unter anderem zur
Ableitung des Beta-Faktors im Rahmen einer Peer-Group-
Analyse (Vergleichsunternehmen derselben Branche) zur
Berlicksichtigung des segmentspezifischen Risikos. Wei-
tere Parameter bilden die Marktrisikopramie sowie der Ba-
siszinssatz. Die durchschnittlich gewichteten Kapitalkos-
ten berlcksichtigen sowohl das Fremd- als auch das Ei-
genkapital.

Den Wachstumsraten liegen branchenbezogene Erwar-
tungswerte zugrunde.

Immaterielle Vermégenswerte
Den planmaBigen, linearen Abschreibungen liegen Nut-
zungsdauern von 3 bis 10 Jahren zugrunde.

Immaterielle Vermogenswerte mit unbegrenzter Nut-
zungsdauer liegen nicht vor.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 2025 reine For-
schungs- und Entwicklungskosten in Hohe von 24.909 T€
(Vorjahr: 25.038 T€) als Aufwand erfasst, da eine eindeu-
tige Abgrenzung zwischen Forschungs- und Entwick-
lungsphase nicht mdglich war. Dies entspricht einem An-
teil von 8,4 % der Umsatzerldse (Vorjahr: 9,8 %).

In den Geschaftsjahren 2025 und 2024 wurden keine
Softwarekosten oder extern vergebene Entwicklungsleis-
tungen sowie keine Eigenleistungen, die im Wesentlichen
fr den Abschluss interner Softwareprojekte notwendig
waren, aktiviert.
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Sachanlagevermdégen

Das Sachanlagevermdgen wird zu historischen Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten abzuglich kumulierter Ab-
schreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwen-
dungen bewertet. Es umfasst im Wesentlichen Blroein-
richtungen, Fahrzeuge und PCs und wird linear Gber die
wirtschaftliche Nutzungsdauer von 1 bis 23 Jahren abge-
schrieben.

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob An-
haltspunkte daflr vorliegen, dass ein Vermdgenswert
wertgemindert sein konnte. Liegen solche Anhaltspunkte
vor, nimmt der Konzern eine Schatzung des erzielbaren
Betrags vor.

Leasing

Leasingvereinbarungen werden im Einklang mit IFRS 16
.Leasingverhdltnisse” bilanziert. Ein Leasingverhaltnis
liegt vor, wenn ein Vertrag zur Nutzung eines identifizier-
ten Vermdgenswerts gegen Zahlung eines Entgelts fur ei-
nen bestimmten Zeitraum berechtigt.

Transaktionen, bei denen SNP Leasingnehmer ist, werden
nach dem sogenannten Nutzungsrechtsmodell bilanziert.
Flr Leasinggegenstande von geringem Wert und fur kurz-
fristige Leasingverhéltnisse (zwdlf Monate oder weniger)
wird von den Anwendungserleichterungen Gebrauch ge-
macht und die Zahlungen linear Uber die Leasinglaufzeit
als Aufwand in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.
Des Weiteren werden die Vorschriften des IFRS 16 nicht
auf Leasingverhdaltnisse Uber immaterielle Vermdgens-
werte angewendet.
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Eine Leasingverbindlichkeit wird in HOhe des Barwerts der
bestehenden Zahlungsverpflichtung passiviert. Bei Ver-
trégen, die neben Leasingkomponenten auch Nichtlea-
singkomponenten enthalten, wird — auBer bei Immobilien-
Leasingverhaltnissen — von der Moglichkeit Gebrauch ge-
macht, auf eine Trennung dieser Komponenten zu ver-
zichten. Die Bewertung der Leasingverbindlichkeit be-
ricksichtigt sowohl feste Leasingzahlungen als auch va-
riable Leasingzahlungen, die auf einem Index basieren.
FUr die Barwertbestimmung erfolgt eine Abzinsung mit ei-
nem risiko- und laufzeitdquivalenten Grenzfremdkapital-
zinssatz, wenn die Bestimmung des impliziten Zinssatzes
nicht maglich ist. Der Konzern zieht einen risikofreien
Zinssatz heran und passt diesen an das Kreditrisiko des
Leasingnehmers an. Weitere Anpassungen betreffen dar-
Uber hinaus solche fir die Laufzeit des Leasingverhaltnis-
ses, das landerspezifische Risiko und die Wahrung des
Leasingvertrags. Die Verbindlichkeit wird in den Folgepe-
rioden nach der Effektivzinsmethode fortentwickelt.

Leasingverbindlichkeiten werden in der Konzernbilanz un-
ter den finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Der Konzern nimmt fir die folgenden Félle eine Neube-
wertung der Leasingverbindlichkeit und eine entspre-
chende Anpassung des korrespondierenden Nutzungs-
rechts vor:

= Die Laufzeit des Leasingverhéltnisses hat sich gedndert
oder es gibt ein wesentliches Ereignis oder eine we-
sentliche Anderung der Umsténde, die zu einer Ande-
rung der Beurteilung hinsichtlich der Austbung einer
Kaufoption flhrt. In diesem Fall wird die Leasingver-
bindlichkeit durch Abzinsung der angepassten

Leasingzahlungen mit einem aktualisierten Zinssatz neu
bewertet.

= Die Leasingzahlungen andern sich aufgrund von Index-
oder Kursanderungen oder durch eine Anderung der er-
warteten zu leistenden Zahlung aufgrund einer Rest-
wertgarantie. In diesen Fallen wird die Leasingverbind-
lichkeit durch Abzinsung der angepassten Leasingzah-
lungen mit einem unverdnderten Diskontierungszins-
satz neu bewertet (es sei denn, die Anderung der Lea-
singzahlungen ist auf eine Anderung eines variablen
Zinssatzes zurlckzufUhren. In diesem Fall ist ein aktua-
lisierter Diskontierungszinssatz zu verwenden).

Korrespondierend zur Leasingverbindlichkeit wird ein
Nutzungsrecht in Héhe des Barwerts der Leasingzahlun-
gen angesetzt. In der Folge wird das Nutzungsrecht zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert. Eine Ab-
schreibung erfolgt linear Uber den klrzeren Zeitraum von
Leasinglaufzeit und wirtschaftlicher Nutzungsdauer des
identifizierten Vermdogenswerts. Wenn Ereignisse oder
veranderte Umstande eine Wertminderung vermuten las-
sen, erfolgt eine Werthaltigkeitsprifung.

Nutzungsrechte werden in der Konzernbilanz als separa-
ter Posten ausgewiesen.

Eine Reihe von Leasingvertragen, insbesondere von Im-
mobilien, enthalten Verldngerungs- und Kindigungsopti-
onen. Derartige Vertragskonditionen bieten dem Konzern
eine groBtmaogliche betriebliche Flexibilitat. Die Bestim-
mung der Vertragslaufzeiten unterliegt daher wesentli-
chen Annahmen und Schéatzungen. Far diesbezigliche
detailliertere Informationen siehe Punkt 8, Verwendung
von Schatzungen.

Der Konzern schlieBt keine wesentlichen Vertrage als
Leasinggeber ab.

Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten
Siehe Ausfuhrungen unter Finanzinstrumente.

Riickstellungen fiir Pensionen

Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Versor-
gungsplénen sind unter Verwendung des Verfahrens der
laufenden Einmalpramien (projected unit credit method)
zU bewerten, wobei zu jedem Abschlussstichtag eine ver-
sicherungsmathematische Bewertung durchgefthrt wird.
Der zum Stichtag zu ermitteinde Barwert der Leistungs-
verpflichtung, die Defined Benefit Obligation (DBO), ent-
spricht danach dem Barwert der am Stichtag erdienten
Leistungen unter Berdcksichtigung biometrischer und
okonomischer Annahmen, soweit jeweils maBgeblich.

Neubewertungen, bestehend aus versicherungsmathe-
matischen Gewinnen und Verlusten werden unmittelbar
im sonstigen Ergebnis erfasst. Die im sonstigen Ergebnis
erfassten Neubewertungen sind Teil der Gewinnrlckla-
gen und werden nicht mehr in die Konzern-Gewinn-und-
Verlust-Rechnung umgegliedert.

Die leistungsorientierten Kosten beinhalten die folgenden
Bestandteile:

= Dienstzeitaufwand (einschlieBlich laufendem Dienst-
zeitaufwand, nachzuverrechnendem Dienstzeitauf-
wand sowie etwaiger Gewinne oder Verluste aus einer
Plananderung oder -kirzung)



= Nettozinsaufwand oder -ertrag auf die Nettoschuld
oder den Nettovermdgenswert

= Neubewertung der Nettoschuld oder des Nettovermo-
genswerts

Der Konzern erfasst den Dienstzeitaufwand innerhalb der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung im Personalaufwand. Der
in den leistungsorientierten Kosten enthaltene Nettozins-
aufwand oder -ertrag wird innerhalb des Finanzergebnis-
ses erfasst.

Die in der Konzernbilanz als Nettoschuld erfasste leis-
tungsorientierte Verpflichtung stellt die aktuelle Unterde-
ckung der leistungsorientierten Versorgungsplane des
Konzerns dar.

Zahlungen fir beitragsorientierte Versorgungspléne (De-
fined Contribution Plans) werden unmittelbar als Aufwand
erfasst, wenn die Arbeitnehmer die Arbeitsleistung er-
bracht haben, die zu den Versorgungsansprichen be-
rechtigen. Da Uber die Beitragszahlungen hinaus keine
weiteren Verpflichtungen bestehen, ergibt sich insoweit
kein Rlckstellungsbedarf.

Anteilsbasierte Vergiitungsprogramme
Anteilsbasierte Vergutungsprogramme werden im Ein-
klang mit dem IFRS 2 bilanziert.

Bei dem im Konzern mit Wirkung zum 1. Januar 2023 aus-
gegebenen langfristigen erfolgsabhangigen Vergltungs-
programm (Performance Share Plan) fur Vorstande han-
delt es sich um eine anteilsbasierte Vergitung mit Erfil-
lungswahlrecht (Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
oder Barausgleich). Das Programm wurde als equity-

settled klassifiziert, da keine gegenwartige Verpflichtung
zum Barausgleich besteht. Der beizulegende Zeitwert
zum Tag der Gewahrung wurde mittels einer Monte-Carlo
Simulation und basierend auf Schatzungen des Manage-
ments bezlglich dem Margenziel ermittelt. Der Personal-
aufwand ist Uber den Erdienungszeitraum gegen eine ent-
sprechende Buchung im Eigenkapital (Kapitalriicklage) zu
erfassen. Auf Basis eines Beschlusses des Aufsichtsrates
aus dem Mai 2025 und Verabschiedung des neuen Ver-
gltungssystems der Hauptversammlung vom 30. Juni
2025 erfolgte eine vorzeitige Auszahlung und damit Be-
endigung der Tranche 2023 sowie Tranche 2024 des
langfristigen erfolgsabhangigen Vergltungsprogrammes
fir den Vorstand. Die Details zu dem Programm sind unter
Punkt 27, Anteilsbasierte Vergutung, beschrieben.

Im Geschéaftsjahr 2020 legte SNP einen Aktienoptionsplan
mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente flr be-
stimmte Mitarbeiter auf. Im Geschaftsjahr 2023 wurde ein
zusatzliches Aktienprogramm flr einen leitenden Ange-
stellten mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente auf-
gelegt. Des Weiteren wurde im Geschéftsjahr 2024 an-
lasslich dem 30-jahrigen Firmenjubildaums der SNP-
Gruppe allen Mitarbeitern weltweit 30 SNP-Aktien ge-
schenkt. Die Details zu den Programmen sind unter Punkt
27, Anteilsbasierte Vergutung, beschrieben. Diese wer-
den zu dem beizulegenden Zeitwert des Eigenkapitalin-
struments am Tag der Gewdahrung bewertet. Weitere In-
formationen Uber die Ermittlung des beizulegenden Zeit-
werts der anteilsbasierten Vergltungen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente sind unter Punkt 27, An-
teilsbasierte Vergltung, dargestellt. Der bei Gewahrung
der anteilsbasierten Vergutungen mit Ausgleich durch Ei-
genkapitalinstrumente ermittelte beizulegende Zeitwert

161

wird linear Uber den Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit als
Aufwand mit korrespondierender Erhéhung der Kapital-
ricklage gebucht und beruht auf den Erwartungen des
Konzerns hinsichtlich der Eigenkapitalinstrumente, die vo-
raussichtlich unverfallbar werden. Zu jedem Abschluss-
stichtag hat der Konzern seine Schatzungen bezuglich
der Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, die unverfallbar
werden, zu Uberpriifen. Die Auswirkungen der Anderun-
gen der urspringlichen Schatzungen sind, sofern vorhan-
den, erfolgswirksam zu erfassen. Die Erfassung erfolgt
derart, dass der Gesamtaufwand die Schatzungsande-
rung reflektiert und zu einer entsprechenden Anpassung
der Kapitalrtcklage fihrt.

Eigene Anteile

In den Geschéftsjahren 2011 bis 2013 und 2019 bis 2021
hat die Gesellschaft insgesamt Uber befristete Ruckkauf-
programme 112.702 eigene Aktien zurlickgekauft. In den
Geschaftsjahren 2022 und 2023 wurden aus den eigenen
Aktien insgesamt 10.042 Aktien im Rahmen des LTI-Pro-
gramms an die ehemaligen Geschaftsfihrenden Direkto-
ren Ubertragen. Im Geschaftsjahr 2025 wurden aus den
eigenen Aktien 6.200 Aktien im Rahmen der Austibung aus
dem SNP-Aktienoptionsplan 2020 an bestimmte Mitarbei-
ter Ubertragen. Der aktuell gehaltene Aktienbestand be-
tragt im Geschaftsjahr 2025 96.460 eigene Aktien (Vor-
jahr: 102.660). Die Anschaffungskosten in Hoéhe von
4.187.160,01 € (Vorjahr: 4.456.291,18 €) sind zum 31. De-
zember 2025 nach IAS 32.33 als Negativposten im Eigen-
kapital ausgewiesen.

Latente Steuern
Aktive latente Steuern flr Bilanzierungs- und Bewer-
tungsunterschiede sowie flir angesammelte und
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vortragsfahige steuerliche Verlustvortrage haben wir nur
insoweit angesetzt, als mit hinreichender Wahrscheinlich-
keit davon ausgegangen werden kann, dass diese Unter-
schiede in der Zukunft zur Realisierung des entsprechen-
den Vorteils in absehbarer Zeit fihren. Als absehbare Zeit
werden grundsatzlich die nachsten vier Geschaftsjahre
betrachtet. Latente Steuern werden mit den Steuersatzen
bewertet, die zum Zeitpunkt der voraussichtlichen Um-
kehr der temporaren Differenzen gelten. Aufgrund des
Gesetzes fUr ein steuerliches Investitionssofortprogramm,
erfolgt ab 2028 eine stufenweise Senkung des Koérper-
schaftsteuersatzes von 15 % auf 10 % bis 2032. Aufgrund
der beschlossenen Reduktion der Korperschaftsteuer in
Deutschland wurden die bestehenden latenten Steueran-
spriche und -schulden mit den kinftig niedrigeren Steu-
ersatzen neu bewertet. Eine Abzinsung aktiver und passi-
ver latenter Steuern wird nicht vorgenommen. Latente
Steueranspriche und -schulden werden in der Konzern-
bilanz als langfristige Vermdgenswerte und langfristige
Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Auf thesaurierte Gewinne von Tochterunternehmen und
assoziierten Unternehmen werden keine passiven laten-
ten Steuern abgegrenzt, da das direkte Mutterunterneh-
men den Zeitpunkt der Umkehrung der temporaren Diffe-
renzen in Hohe von 16.698 T€ (Vorjahr: 12.133 T€) beein-
flussen bzw. steuern kann und es wahrscheinlich ist, dass
die Umkehrung nicht in naher Zukunft erfolgt. Fur alle ab-
zugsfahigen Differenzen aus Anteilen an Tochterunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen werden latente
Steueranspriche nur in dem Umfang gebildet, in dem es
wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Unter-
schiede in absehbarer Zeit umkehren werden und

steuerpflichtige Ergebnisse zur Inanspruchnahme zur
Verflgung stehen werden.

Der Ansatz von latenten Steueransprichen erfolgt auf der
Basis der Planungsrechnung der jeweiligen Gesellschaf-
ten. Diese Planungsrechnungen werden jahrlich Uberar-
beitet und bedurfen einer Vielzahl von Einschatzungen.
Diese Einschatzungen koénnen sich aufgrund von Veran-
derungen des Markt- und Wettbewerbsumfelds, der Kun-
denstruktur und der allgemeinen Wirtschaftslage andern.
Aufgrund der regelmaBigen Neubeurteilung kann der An-
satz der latenten Steueranspriiche erheblichen Schwan-
kungen unterliegen.

Umsatzrealisierung

SNP erzielt Umsatzerlése, wenn die Verfigungsgewalt
Uber abgrenzbare Dienstleistungen und Produkte auf den
Kunden tbergeht, d. h., wenn der Kunde die Fahigkeit be-
sitzt, die Ubertragenen Dienstleistungen und Produkte zu
bestimmen, und im Wesentlichen den verbleibenden Nut-
zen daraus zieht. Voraussetzung daflr ist, dass ein Ver-
trag mit durchsetzbaren Rechten und Pflichten besteht
und unter anderem der Erhalt der Gegenleistung wahr-
scheinlich ist.

Unsere Umsatze resultieren aus folgenden typischen
Leistungsverpflichtungen:

Service
= Beratungsleistungen
= Schulungs- und sonstige Serviceleistungen

Software
= Cloud und Software-as-a-Service (SaaS)

= Lizenzen

= Lizenzen aus Eigenentwicklungen

= Lizenzen aus Handelsgeschéaften (Reselling)
= Wartung

EXA

= Beratungsleistungen
= Lizenzen

= Wartung

Beratungserldse beziehen sich im Wesentlichen auf die
Installation der Softwareprodukte, die Durchfihrung von
Transformationsprojekten, Projekten im Zusammenhang
mit dem SAP Solution Manager sowie klassische IT-Bera-
tung.

Cloud-Erlése ergeben sich aus der Nutzungstberlassung
von IT-Infrastruktur als Dienstleistung, welche im Allge-
meinen Speicherplatz, Rechenleistung und Anwendungs-
software umfasst.

Die Softwarelizenzerldse ergeben sich aus den Lizenzge-
blhren, die wir aus dem Verkauf oder der Lizenzierung
von Software an Kunden zur Nutzung auf deren eigener
Hardware erzielen.

Die Wartungserldse beinhalten im Wesentlichen standar-
disierte Supportleistungen. Diese bestehen aus nicht spe-
zifizierten kinftigen Softwareupdates, -upgrades und -er-
weiterungen sowie aus technischen Produktsupportleis-
tungen fur On-Premise-Software.

Unter Software-as-a-Service verstehen wir ein Lizenz-
und Vertriebsmodell, mit dem Softwareanwendungen



Uber das Internet, d.h. als Service, angeboten werden. Die
entsprechenden Umsatze weisen wir im Segment Soft-
ware als Software-as-a-Service-Umsatze aus.

Uberwiegend qualifizieren die unterschiedlichen Produkte
und Dienstleistungen, deren Lieferung bzw. Leistung im
Rahmen unserer Kundenvertrage zugesagt wird, als sepa-
rate Leistungsverpflichtungen.

Produkte und Dienstleistungen, die nicht eigenstédndig ab-
grenzbar sind, werden als eine zusammengefasste Leis-
tungsverpflichtung erfasst.

Die Bestimmung des Transaktionspreises erfolgt entspre-
chend den Vertragsbedingungen. Diese bestehen haupt-
sachlich aus einem Festpreis. Variable Entgelte und we-
sentliche Finanzierungskomponenten werden normaler-
weise nicht vertraglich mit den Kunden vereinbart.

Umséatze im Servicegeschaft werden zeitraumbezogen
realisiert. Die Umsatzrealisierung erfolgt entsprechend
dem Fertigstellungsgrad nach einer inputbasierten Me-
thode. Dieser wird ermittelt als Verhaltnis der bis zum
Stichtag angefallenen Auftragsstunden zu den am Stich-
tag geschatzten gesamten Auftragsstunden. Ein erwarte-
ter Verlust wird sofort aufwandswirksam erfasst. Die
Rechnungsstellung erfolgt geméaB den vertraglichen Be-
dingungen.

Umsétze im Cloud-Geschaft und aus Wartungsvertragen
werden linear Uber den Zeitraum der Nutzenerbringung
realisiert.

Lizenzerldse werden grundsatzlich zeitpunktbezogen re-
alisiert. Projektbezogene Lizenzen, die wahrend einem
Beratungsprojekt eingesetzt werden, und nicht eigen-
standig abgrenzbar sind, werden Uber die Projektlaufzeit,
entsprechend ihrer Nutzung zeitraumbezogen realisiert.

Nach Ansicht des Managements spiegeln die gewahlten
Methoden den Verlauf der Nutzenerbringung an den Kun-
den am besten wider.

Auf der Basis von vertraglich bestimmten Meilensteinen
werden zeitnah zur Nutzenerbringung Rechnungen an
den Kunden gestellt und Abschlagszahlungen verein-
nahmt. Die Zahlungsbedingungen variieren nach Region,
sehen aber in der Regel ein Zahlungsziel von 30 bis 90
Tagen vor.

Finanzergebnis

Unter dem Finanzertrag werden neben Zinsertragen aus
Festgeldanlagen auch sonstige Ertrdge ausgewiesen, die
direkt mit der Finanzierung oder der Anlage in finanziellen
Vermdgenswerten zusammenhangen.

Unter dem Finanzaufwand werden neben dem Zinsauf-
wand aus Darlehen, aus Leasingverbindlichkeiten und aus
Pensionsverpflichtungen auch sonstige Aufwendungen
ausgewiesen, die direkt mit der Finanzierung oder der An-
lage in finanziellen Vermoégenswerten zusammenhangen,
soweit nicht eine Erfassung im Eigenkapital vorgeschrie-
ben ist. Zinsaufwendungen werden nach der Effektivzins-
methode in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.
Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert. Ebenfalls un-
ter dem Finanzaufwand werden Aufzinsungseffekte aus
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der Bewertung bedingter Kaufpreisverbindlichkeiten zum
beizulegenden Zeitwert erfasst.

Unternehmenszusammenschliisse

Ein Unternehmenszusammenschluss liegt vor, wenn die
Beherrschung Uber ein anderes Unternehmen erlangt wird.
Erstmals in den Konzern einbezogene Unternehmen wer-
den nach der Erwerbsmethode (Purchase Method) gemaB
IFRS 3.4 ff. bilanziert. Danach werden die Anschaffungs-
kosten eines Unternehmenszusammenschlusses auf die
erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte und Uber-
nommenen identifizierbaren Schulden und Eventualschul-
den entsprechend ihrer beizulegenden Zeitwerte zum Er-
werbszeitpunkt verteilt, unabhangig vom Umfang etwai-
ger nicht beherrschender Anteile. Der die anteiligen Net-
tozeitwerte der identifizierbaren Vermogenswerte, Schul-
den und Eventualschulden Ubersteigende Teil der An-
schaffungskosten der Beteiligung wird als Geschafts-
oder Firmenwert (Goodwill) bilanziert. Die Bewertung von
nicht beherrschenden Anteilen erfolgt zum anteiligen bei-
zulegenden Zeitwert der erworbenen Vermdgenswerte
und Ubernommenen Verbindlichkeiten (Partial-Goodwill-
Methode).

Negative Unterschiedsbetrage werden nach erneuter Be-
urteilung und Bewertung der identifizierbaren Vermo-
genswerte, Schulden und Eventualschulden gem.
IFRS 3.34 erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrech-
nung erfasst.

Die nicht dem Mutterunternehmen zustehenden Anteile
am Eigenkapital von Tochterunternehmen werden inner-
halb des Konzerneigenkapitals als ,Nicht beherrschende
Anteile” ausgewiesen.
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Anteilsverdanderungen bei Tochtergesellschaften, durch
die sich die Beteiligungsquote erhdht oder vermindert,
werden als Transaktionen zwischen Eigenkapitalgebern
erfolgsneutral abgebildet.

Beherrschungs- und Gewinnabfilihrungsvertrag

Nach der Zustimmung der ordentlichen Hauptversamm-
lung 2025 zum Abschluss eines Beherrschungs- und Ge-
winnabflhrungsvertrages zwischen der SNP Schneider-
Neureither & Partner SE, Heidelberg, als beherrschtem
Unternehmen und der Succession German Bidco GmbH,
Milnchen, als herrschendes Unternehmen, wurde dieser
mit Eintragung in das Handelsregister zum 1. Januar 2026
wirksam.

Ab dem Geschaftsjahr 2026 wird die Ergebnisabflihrung
im Konzernabschluss der SNP Schneider-Neureither &
Partner SE nur in Hohe des fur das jeweilige Geschaftsjahr
entstandene handelsrechtliche Ergebnis der SNP Schnei-
der-Neureither & Partner SE bemessen und ergebnisneut-
ral Uber die Veranderung der Gewinnrlcklagen im Eigen-
kapital erfasst.

10. AKQUISITIONEN / UNTERNEHMENSERWERBE

Aufstockung der Anteile an der EXA-Gruppe im
Geschaftsjahr 2025

Im Mai 2025 hat die NIANK GmbH, Hirschberg, Deutsch-
land, die in der Aktiondrsvereinbarung festgelegte Put-
Option ausgeubt. Daraufhin wurden 15,1 % der Anteile and
der EXA AG an die SNP SE Ubertragen. Der Kaufpreis der
Anteile betrug 10.545 T€; dieser wurde im Juni 2025 be-
glichen.

Im Juni 2025 wurde mit den beiden Minderheitsaktionaren
der EXA AG vereinbart, die 0,64 % der Fremdanteile an die
SNP SE zu verkaufen und zu Ubertragen. Es wurde eine
Gegenleistung in Hohe von 341 T€ an die Inhaber von
nicht beherrschenden Anteilen im Juni 2025 gezahlt. Der
Buchwert des Reinvermdgens der nicht beherrschenden
Anteile betrug 62 T€. Der Erwerb ist als Transaktion zwi-
schen Gesellschaftern darzustellen; es findet eine Ver-
schiebung zwischen dem Mehrheitsgesellschafter SNP
SE und den nicht beherrschenden Anteilen statt. Die nicht
beherrschenden Anteile waren in Hohe von 62 T€ auszu-
buchen; die verbleibende Differenz in Hohe von 279 T€
mindert die Gewinnrlcklage.

Damit halt die SNP nunmehr 100 % der Anteile an der EXA
AG.

Akquisition der Trigon-Gruppe im Geschdftsjahr 2024
Die SNP hat mit Wirkung zum 1. Mai 2024 51 % der Ge-
schaftsanteile an der Trigon-Gruppe Ubernommen. Die
Gbrigen 49 % der Trigon verbleiben bei der Quercus
GmbH mit Sitz in Pullach, Deutschland, mit einer Put-Op-
tion und einer Call-Option ab dem Jahr 2027.

Die Trigon-Gruppe besteht aus der Trigon Consulting
GmbH & Co. KG mit Sitz in Pullach, Deutschland (nachfol-
gend ,Trigon Consulting”) sowie deren 100 %-ige Toch-
tergesellschaft in Singapur. Zusatzlich wurden Anteile an
der Trigon Consulting Beteiligungs-GmbH mit Sitz in
Pullach, Deutschland, die als Komplementar-GmbH dient,
erworben. Trigon Consulting berat seit 1997 mittelstandi-
sche und groBe Unternehmen im Bereich IT-Anwendun-
gen mit dem Beratungsschwerpunkt SAP S/4HANA und
RISE with SAP. Die Kompetenzen von Trigon liegen in

Lésungen fur IT- und Geschaftsprozesse kombiniert mit
einem strukturierten und methodischen Vorgehen. Das
Unternehmen bietet eine breite Palette von Beratungslo-
sungen fur Unternehmen an, von der Abwicklung der Da-
tenmigration und -integration bei Unternehmensfusionen
und -Ubernahmen bis hin zu IT-Transformationen und Di-
gitalisierung von Unternehmen. Mit dem Kauf der Trigon-
Gruppe starkt SNP sein Premium-Engagement- und Ko-
operationsmodell: Das international agierende Trigon-
Team wird SNP dabei unterstitzen, Kunden und Partner
noch schneller zu befahigen, die Software-Suite Crystal-
Bridge so zu nutzen, dass sie die komplexen Transforma-
tionsprojekte zur Modernisierung und Digitalisierung von
IT- und Geschaftsprozessen effizient und risikominimiert
umsetzen konnen.

Aus Konzernperspektive sind aufgrund bestehender Put-
/ Call-Optionen 100 % der Geschéftsanteile der SNP zum
1. Mai 2024 zuzuordnen. Zu diesem Zeitpunkt erfolgte die
Einbeziehung des Geschéftsbetriebs in den Konzernab-
schluss 2024. Die Erstkonsolidierung erfolgt geman
IFRS 3 (,Unternehmenszusammenschliisse”) nach der Er-
werbsmethode.

Ubertragene Gegenleistung

Nachfolgend sind die zum Erwerbszeitpunkt glltigen bei-
zulegenden Zeitwerte jeder Hauptgruppe von Gegenleis-
tungen zusammengefasst:



in T€

Zahlungsmittel 3.949
Verbindlichkeiten 454
Verbindlichkeiten aus Optionen auf Anteile des nicht
beherrschenden Gesellschafters 3.667
Gesamte Ubertragene Gegenleistung 8.070

Die Kaufpreisrate wurde im April 2024 aus den liquiden
Mitteln bezahlt.

Mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundene
Kosten

Im Zusammenhang mit dem Unternehmenszusammen-
schluss sind bei der SNP Rechts- und Beratungskosten in
Hohe von 34 T€ angefallen. Diese Kosten sind in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.

Identifizierbare erworbene Vermégenswerte und
liibernommene Schulden

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermo-
genswerte und Schulden stellen sich zum Erwerbszeit-
punkt wie folgt dar:

in T€

Immaterielle Vermdgenswerte 5.693
Sachanlagen 32
Nutzungsrechte 147
Liquide Mittel 4.058
Forderungen 2.546
Sonstige Vermdgenswerte 102
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -483
Vertragsverbindlichkeiten gegenlber Gesellschaf-

tern -4.954
Sonstige Verbindlichkeiten -799
Latente Steuern -1.419
Gesamtes identifizierbares erworbenes Nettovermogen 4.923

Der Bruttobetrag der vertraglichen Forderungen belduft
sich auf 2.547 T€. Die gesamten vertraglich festgelegten
Betrage sind voraussichtlich einbringlich.

Die Trigon-Gruppe hatim Geschaftsjahr 2024 seit dem Er-
werbszeitpunkt 6.863 T€ zu den Umsatzerldsen des Kon-
zerns und 1.690 T€ zum Konzernergebnis vor Steuern
beigetragen. Hatte der Unternehmenszusammenschluss
zu Jahresbeginn 2024 stattgefunden, hatten sich die Um-
satzerldse auf 9.747 T€ und das Konzernergebnis vor
Steuern auf 2.254 T€ belaufen.
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Geschafts- oder Firmenwert
Der Geschéfts- oder Firmenwert wurde infolge des Er-

werbs wie folgt erfasst:

in T€

Ubertragene Gegenleistung 8.070
Beizulegender Zeitwert der identifizierbaren Netto-
vermogenswerte -4.923
Geschéfts- und Firmenwert zum Erwerbszeitpunkt 3.147

Von der Ubertragenen Gegenleistung in Hoéhe von
8.070 T€ wurde der erste Kaufpreisanteil in Hohe von
3.949 T€ im April 2024 bezahlt und stellt somit den Zah-
lungsmittelabfluss dar. Ein weiterer Kaufpreisanteil in
Hohe von 539 T€ wird im Juni 2027 beglichen und wurde
als langfristige Finanzverbindlichkeit zum Barwert in Hohe
von 497 T€ (Vorjahr: 454 T€) ausgewiesen.

Die Hohe des aus den Optionen auf Anteile des nicht be-
herrschenden Gesellschafters resultierenden Bestand-
teils der Gegenleistung bestimmt sich nach der vertraglich
vereinbarten Put- bzw. Call-Option. Die Put- und Call-Op-
tion kann friihestens im Jahre 2027 gezogen werden. Der
AusUbungspreis ist vertraglich festgelegt. Die Bilanzie-
rung der Put-Option erfolgt entsprechend der sogenann-
ten ,Anticipated Acquisition Method” (Erwerbsfiktion).
Dementsprechend wird eine finanzielle Verbindlichkeit in
Hohe des Barwerts des AusUbungspreises der Put-Option
angesetzt und anschlieBend zu fortgefliihrten Anschaf-
fungskosten folgebewertet. Der Ausweis der Verbindlich-
keit aus der Verkaufsoption des nicht beherrschenden
Gesellschafters erfolgt unter den langfristigen Finanzver-
bindlichkeiten. Die Anteile des nicht beherrschenden Ge-
sellschafters werden entsprechend so dargestellt, als ob
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diese dem Konzern zuzurechnen waren. Weil die finanzi-
elle Verbindlichkeit fur die Anteile des nicht-beherrschen-
den Gesellschafters bereits durch die Bilanzierung der
Put-Option abgebildet ist, bedarf es keiner zuséatzlichen
Bilanzierung einer finanziellen Verbindlichkeit fir die Call-
Option. Es wurden keine Eigenkapitalinstrumente fir den
Erwerb der Anteile ausgegeben.

Der aus der Akquisition resultierende Geschéfts- und Fir-
menwert in Héhe von 3.147 T€ umfasst den Wert des
Know-hows, der Mitarbeiter und der zukinftigen Ertrag-
saussichten.

Aus der Transaktion resultiert ein Zahlungsmittelzufluss in
Hohe von insgesamt 109 T€, der sich aus einem Zufluss
an finanziellen Mitteln in Hohe von 4.058 T€ abzUglich der
geleisteten Zahlung in Hohe von 3.949 T€ ergibt. Nach
dem Erwerbszeitpunkt im Geschaftsjahr 2024 wurden die
Gesellschafterdarlehen der ehemaligen Gesellschafter
der Trigon Consulting GmbH & Co. KG in Hbhe von
2.269 T€ beglichen. Insgesamt gab es einen Zahlungsmit-
telabfluss in Hohe von 2.160 T€ aus dem Erwerb von kon-
solidierten Unternehmen im Geschéftsjahr 2024.

11. ERGEBNIS JE AKTIE

2025 2024

Den Aktionédren der SNP
SE zustehendes Ergebnis
in T€

31.816 20.244

Gewichtete durchschnitt- Stick

liche Aktienanzahl (un-

verwassert) 7.288 7.283.120
Gewichtete durchschnitt- Stick

liche Aktienanzahl (ver-

wassert) 7.2 37 7.335.070
Unverwassertes Ergebnis €/

je Aktie Stdck 4,37 2,78
Verwassertes Ergebnis je €/

Aktie Stick 4,36 2,76

12. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung wurde nach IFRS 8 aufge-
stellt. Basierend auf der internen Berichts- und Organisa-
tionsstruktur des Konzerns werden zentrale Finanzzahlen
untergliedert nach Geschéftsbereichen dargestellit.



in T€ Service Software EXA
SegmentaulRenumsatze

2025 175.286 100.576 20.908
2024 157.654 81.236 15.881
Umsatzerl6se mit anderen Segmenten

2025 - - 3.426
2024 - - 1.939
Segmentergebnis (EBIT)

2025 13.012 38.566 10.485
Marge 7,4% 38,3% 43,1%
2024 9.577 25.892 7.047
Marge 6,1% 31,9% 39,5%
Abschreibungen im Segmentergebnis enthalten

2025 6.082 1.401 146
2024 5.931 1.699 243
UBERLEITUNGSRECHNUNG

in T€

Ergebnis

Summe berichtspflichtige Segmente

Nicht segmentbezogene Aufwendungen

davon Abschreibungen

EBIT

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern (EBT)

296.770
254.771

2024

42.516
-13.894
-3.545
28.622
-3.307
25.315
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BERICHTERSTATTUNG NACH REGIONEN

Langfristige

inT€ (AuRen-)Umsatz Vermogenswerte Investitionen
Regionen 2024 2024 -E 2024
CEU (Zentraleuropa inkl. Slowakei) 133.751 80.179 10.241
NA (Nordamerika) 41.444 4.476 64
LATAM (Lateinamerika) 36.783 18.231 84
NEMEA (UK, Irfland, Nordics und Middle - - -

East) 34.659 27.566 7.248 7.749 48 66
JAPAC (Asien-Pazifik-Japan) 15.227 3.948 46
Gesamt 254.771 114583 10.501

Die Segmentierung in operative Teilbereiche erfolgt ent-
sprechend der internen Organisations- und Berichtsstruk-
tur nach Geschaftsbereichen.

Das Segment Software beinhaltet Softwarelizenzierung,
Wartung und Cloud-L&sungen. Wesentlich sind die Ent-
wicklung und Vermarktung der selbst entwickelten Tech-
nologieplattform Kyano mit ihren Softwaremodul-Kombi-
nationen. Zuséatzlich werden hier auch die Verkaufe von
Fremdsoftware dargestellt. SNP weist zudem auch Um-
satze mit Software-as-a-Service (SaaS) aus; diese belau-
fen sich in der Berichtsperiode auf 1.974 T€ (Vorjahr:
2.182 T€). Von den gesamten Umsatzerldésen des Seg-
ments Software wurden 34.568 T€ (Vorjahr: 30.340 T€)
zeitraumbezogen und 66.008 T€ (Vorjahr: 50.895 T€)
zeitpunktbezogen realisiert.

Im Segment Service bieten wir schwerpunktmaBig Bera-
tungs- und Schulungsleistungen in Bezug auf Transfor-
mationsprozesse von Unternehmen an. Dazu zdhlen
hauptsachlich unsere  Dienstleistungen in IT-

Datentransformationen, die darauf abzielen, ERP-Sys-
teme zu andern und anzupassen. Dies umfasst alle As-
pekte und Beratungsdienstleistungen, die im Rahmen von
IT-Datentransformationen, vornehmlich im SAP-Umfeld,
grundsatzlich bendtigt oder vom Kunden gefordert wer-
den. Daneben bieten wir komplementare Beratungs- und
Schulungsleistungen in Bezug auf klassische SAP-Bera-
tung und -Implementierung sowie Cloud- und Application
Management Services (AMS). Die im Segment Service er-
zielten Umsatzerldse werden ausschlieBlich zeitraumbe-
zogen realisiert. Die im Geschéftsjahr 2024 erworbene
Trigon-Gruppe ist vollstandig dem Segment Service zu-
geordnet. Aufgrund des unterjahrigen Erwerbs war die
Trigon-Gruppe im Jahr 2024 nur anteilig berlcksichtigt. In
2025 hat die Trigon-Gruppe Umsatzerldse in Hohe von
9.745 T€ (im Vorjahr ab 1 Mai: 6.863 T€) und ein EBIT in
Hohe von 3.073 T€ (im Vorjahr ab 1. Mai: 1.788 T€) zum
Segment Service beigetragen.

Das Segment EXA umfasst die Produkte und Dienstleis-
tungen unseres Teilkonzerns EXA, welchen SNP separat

von ihrem Ubrigen Geschaft steuert. EXA ist ein fihrender
Anbieter von Transformationsidsungen im Bereich Finan-
cial Management, insbesondere in den Themen Operatio-
nal Transfer Pricing und Global Value Chain. Mit den L6-
sungen von EXA kdénnen Unternehmen ihre Lieferketten
softwaregestltzt steuern und ihre internen Verrech-
nungspreise transparent und effizient iberwachen. Insbe-
sondere fUr global agierende Unternehmen ist dies ein
entscheidender Vorteil. Innerhalb der EXA-Gruppe wer-
den sowohl Software- als auch Serviceleistungen er-
bracht. Von den gesamten Umsatzerldsen des Segments
EXA wurden 14.755 T€ (Vorjahr: 10.348 T€) zeitraumbe-
zogen und 6.153 T€ (Vorjahr: 5.533 T€) zeitpunktbezo-
gen realisiert.

Die Segmentdaten werden aus den Daten des Control-
lings ermittelt und basieren auf IFRS-Werten. Zur internen
Steuerung des Unternehmens wird die Kennzahl EBIT ver-
wendet.



Die Verrechnungspreise zwischen den Segmenten wer-
den anhand der marktiblichen Konditionen unter fremden
Dritten ermittelt. Segmentertrdge, Segmentaufwendun-
gen und Segmentergebnis umfassen Transfers zwischen
Geschaftssegmenten. Diese Transfers werden bei der
Konsolidierung eliminiert.

Bestimmte Tatigkeiten wie Finanz-, Rechnungs- und Per-
sonalwesen sowie interne IT-Dienstleistungen werden
ausschlieBlich auf Konzernebene gesteuert und Uber-
wacht. Diese werden in der Uberleitung als nicht seg-
mentbezogene Aufwendungen ausgewiesen.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

13. ZAHLUNGSMITTEL UND
ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Die liquiden Mittel betreffen wie im Vorjahr Guthaben bei
Kreditinstituten sowie den Kassenbestand. Der Buchwert
dieser Vermdgenswerte entspricht inrem beizulegenden
Zeitwert. Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen
liquiden Mittel am Ende der Berichtsperiode kdnnen wie
unten dargestellt auf die entsprechenden Posten in der
Konzernbilanz Gbergeleitet werden:

in T€ 2024
Guthaben bei Kreditinstituten 72.466
Kassenbestand _ 7
Summe 72.473




14, SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

2025

inT€ Kurzfristig Langfristig

Ausleihungen und sonstige
finanzielle Forderungen

Mietkautionen

518
1.247 1.247
518 1.249 1.767

Gesamt

Ausleihungen und sonstige finanzielle Forderungen be-
stehen aus Darlehen an Mitarbeiter und Dritte, debitori-
schen Kreditoren sowie anderen Forderungen. Wertbe-
richtigungen flr sonstige finanzielle Vermdgenswerte
wurden keine gebildet.

2024
Kurzfristig Langfristig Gesamt
842 5 847
- 1.015 1.015
842 1.020 1.862
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15. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen
sich wie folgt zusammen:

2025

in T€ Langfritig

Bruttobuchwert Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 103.453 5.998 109.451
Wertberichtigungen auf Forderun-

gen aus Lieferungen und Leistun-

gen -404 -404

Gesamt 103.049 5.998 109.047

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind un-
verzinslich und werden zu fortgefthrten Anschaffungs-

kosten angesetzt.

2024
Kurzfristig Langfristig Gesamt
83.301 5.644 88.945
-77 - -77
83.223 5.644 88.867




16. VERTRAGSVERMOGENSWERTE UND
VERTRAGSVERBINDLICHKEITEN

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Vertrags-
vermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten aus Kun-
denvertragen:

Vertragsvermogenswerte in T€ 2024
Stand 1. Januar 10.598
Laufende Veranderung 8.139
Wertberichtigungen auf

Vertragsvermdgenswerte -3
Stand 31. Dezember 18.734
Vertragsverbindlichkeiten in T€ 2025 2024
Stand 1. Januar 17.310 10.676
Im Berichtsjahr erfasste

Umsatzerldse -11.494 -6.054
Zugange 15.914 12.688
Stand 31. Dezember 21.730 17.310

Die Veranderungen der Vertragssalden im Geschéftsjahr
2025 sind im Wesentlichen das Resultat der laufenden
Geschaftstatigkeit und der damit verbundenen Verande-
rungen von Projektfortschritt und Abrechnungen. In der
aktuellen Berichtsperiode wurden Umsatzerlése in Hohe
von 11.494 T€ (Vorjahr: 6.054 T€) aus Vertragen mit Kun-
den realisiert, die zu Beginn der Periode in den Vertrags-
verbindlichkeiten enthalten waren. Wir gehen davon aus,
dass Uber 70 % (Vorjahr: 65 %) der am 31. Dezember 2025
erfassten Vertragsverbindlichkeiten in der ndchsten Be-
richtsperiode als Umsatzerldse erfasst werden.

Den zum 31. Dezember 2025 nicht oder nicht vollstéandig
erfullten Leistungsverpflichtungen ist insgesamt ein
Transaktionspreis von 170.611 T€ (Vorjahr: 128.667 T€)
zugeordnet. Das Management geht davon aus, dass hier-
von 80 - 90 % (Vorjahr: 80 — 90 %) im Geschaftsjahr 2026
und der Rest in den Folgeperioden als Erlds erfasst wird.
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17. SONSTIGE NICHTFINANZIELLE VERMOGENSWERTE

2025
in T€ Langristig
Vorauszahlungen 234 8,321
Forderungen aus
Steuererstattungen 1 3.126
Ubrige sonstige
Vermogenswerte 508 508
Gesamt 234 6.955

Die Vorauszahlungen umfassen im Wesentlichen geleis-
tete Vorauszahlungen im Rahmen von Miet-, Support- und
Lizenzvertragen.

2024
Kurzfristig Langfristig Gesamt
3.065 122 3.187
1.861 - 1.861
391 - 391
5.317 122 5.440




18. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die immateriellen Vermdgenswerte haben sich folgender-

maBen entwickelt:

Konzessionen, gewerbliche Schutz-

rechte und dhnliche Rechte und

Aktivierte

inT€ Geschafts- und Werte sowie Lizenzen an Entwicklungs-
Anschaffungs- oder Herstellungskosten Firmenwert solchen Rechten und Werten kosten
Stand 1. Januar 2024 68.031 34.244 430
Zugange - 191 -
Zugange aus Unternehmenserwerb 3.147 5.693 -
Abgange - -1.901 -
Wahrungsdifferenzen 7.565 297 -
Stand 31. Dezember 2024 /

1. Januar 2025 78.744 38.524 430
Zugange - 9 -
Abgange - -218 -
Umbuchungen - 12 -
Wahrungsdifferenzen -3.647 -398 -
Stand 31. Dezember 2025 75.097 37.929 430
Kumulierte Abschreibungen

und Wertminderungen

Stand 1. Januar 2024 - 19.005 383
Abschreibungen - 4.107 47
Abgange - -1.872 -
Wahrungsdifferenzen - 81 -
Stand 31. Dezember 2024 /

1. Januar 2025 - 21.320 430
Abschreibungen - 3.575 -
Abgange - -217 -
Wahrungsdifferenzen - -336 -
Stand 31. Dezember 2025 - 24.343 430
Bilanzwert 31. Dezember 2024 78.744 17.204 0
Bilanzwert 31. Dezember 2025 75.097 13.586 0

Eigentums- und Verfligungsbeschrénkungen liegen nicht vor.
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Gesamt
102.705
191
8.840
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19. SACHANLAGEN

Die Sachanlagen haben sich folgendermaBen entwickelt.

Grundsticke,
grundstiicksgleiche

Andere Anlagen,

Geleistete

inT€ Rechte und Bauten auf Betriebs- und Anzahlungen und
Anschaffungs- oder Herstellungskosten fremden Grundstiicken Geschéftsausstattung Anlagen im Bau
Stand 1. Januar 2024 2.085 10.528 -
Zugange 30 1.396 12
Zugange aus Unternehmenserwerb - 32 -
Abgange -0 -1.217 -
Wahrungsdifferenzen 140 390 -
Stand 31. Dezember 2024 / 1. Januar 2025 2.254 11.129 12
Zugange 502 2.124 -
Abgange -92 -1.056 -
Umbuchungen - - -12
Wahrungsdifferenzen -103 -298 -
Stand 31. Dezember 2025 2.561 11.898 -
Kumulierte Abschreibungen

und Wertminderungen 972 7.399 -
Abschreibungen 202 1.376 -
Abgange -0 -1.285 -
Wahrungsdifferenzen 130 243 -
Stand 31. Dezember 2024 / 1. Januar 2025 1.303 7.733 -
Abschreibungen 248 1.378 -
Abgange -92 -1.033 -
Wahrungsdifferenzen -86 -236 -
Stand 31. Dezember 2025 1.373 7.842 -
Bilanzwert 31. Dezember 2024 951 3.396 12
Bilanzwert 31. Dezember 2025 1.188 4.056 -

Eigentums- und Verfligungsbeschrankungen liegen nicht vor.

Gesamt
12.613
1.438

w
N
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13.395
2.625
-1.148
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-402
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8.371
1.578
-1.285
7
9.036
1.625
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9.215
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20. LEASINGVERHALTNISSE

Der Konzern mietet Burordume sowie Vermogenswerte
der Kategorie ,Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung”. Hierzu zahlen ausschlieBlich Fahrzeuge. BU-
rordume werden an allen Standorten, an denen SNP tatig
ist, angemietet. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen
um Buroflachen und angemietete Parkplatze. Die Laufzei-
ten betragen zwischen einem und zehn Jahren. Die Lea-
singvertragskonditionen werden individuell ausgehandelt
und beinhalten eine Vielzahl von unterschiedlichen Kondi-
tionen.

Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen

Fur die bilanzierten Nutzungsrechte ergab sich folgende
Darstellung zum 31. Dezember 2025:

Grundstlicke,

grundstticksgleiche
Rechte und Bauten auf

Andere Anlagen,
Betriebs- und

in T€ fremden Grundstiicken Geschéftsausstattung
Stand 1. Januar 2024 11.251 2.915
Abschreibungen -3.551 -1.687
Wertminderungen -450 -
Zugange 2.390 2.544
Zugange aus Unternehmenserwerb 110 37
Neubewertungen 398 133
Wahrungsdifferenzen 188 -1
Stand 31. Dezember 2024 / 1. Januar 2025 10.336 3.941
Abschreibungen -3.670 -1.862
Zugange 4.352 1.623
Neubewertungen 374 66
Wahrungsdifferenzen -280 -1
Stand 31. Dezember 2025 11.112 3.767

S
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Leasingverbindlichkeiten

Fur Informationen zu den Leasingverbindlichkeiten siehe
Punkt 23, Finanzielle Verbindlichkeiten, die Ausfiihrungen
zum Liquiditatsrisiko unter Punkt 34, Finanzinstrumente,
sowie die Darstellung der Entwicklung der Finanzverbind-
lichkeiten in Punkt 41, Kapitalflussrechnung.

In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasste
Betrdige aus Leasingverhdltnissen

Fir das Geschéftsjahr 2025 ergab sich folgende Darstel-
lung in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung:

inT€ 2025 2024

Abschreibungen auf Nutzungsrechte 5.582 5.237
Wertminderungen 450
Zinsaufwendungen aus

Leasingverbindlichkeiten 610
Aufwendungen aus kurzfristigen

Leasingverhéltnissen 27
Aufwendungen aus Leasingverhéltnissen

Uber geringwertige Vermodgenswerte 118
Summe 6.442

Zum 31. Dezember 2025 bestanden im Konzern, analog
zum Vorjahr, kurzfristige Leasingvertrage fir angemietete
Apartments flir Mitarbeiter in Berlin. Diese Vertrage sind
auf vier Monate von Oktober bis Januar des jeweiligen
Jahres befristet.

Der gesamte Zahlungsmittelabfluss aus Leasingverhalt-
nissen fur das Geschaftsjahr 2025 betrug 5.802 T€ Vor-
jahr: 5.497 T€).

Zum 31. Dezember 2025 wurden wie im Vorjahr keine
maoglichen zukinftigen Mittelabflisse (undiskontiert) in
die Leasingverbindlichkeit einbezogen, da es nicht hinrei-
chend sicher ist, dass die Leasingvertrage verlangert wer-
den.

Fir weitere Informationen zu den Leasingverhaltnissen
siehe Punkt 9, bzgl. der wesentlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze, und Punkt 8 bzgl. der Verwen-
dung von Schéatzungen.

21. NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTE
BETEILIGUNGEN

Der Beteiligungsansatz der nach der Equity-Methode bi-
lanzierten Beteiligungen belduft sich im Geschaftsjahr auf
225 T€ (Vorjahr: 225 T€). Die Beteiligungen sind aus Sicht
des Konzerns als insgesamt unwesentlich einzustufen. Ri-
siken sind mit den Beteiligungen nicht verbunden.

22. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen betrugen zum 31. Dezember 2025 11.647 T€
(Vorjahr: 8.869 T€). Langfristige Verbindlichkeiten be-
standen keine.



23. FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

2025

Langfristig
13.291
10.742

4.012

inT€ Kurzfristig
11.120
5.324

Gesellschafterdarlehen

Leasingverpflichtungen

Verbindlichkeiten aus Ver-
kaufsoptionen nicht beherr-
schender Gesellschafter

Gesellschafterdarlehen von

Personengesellschaften 2.775

Derivate

Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten

Kaufpreisverpflichtungen

Sonstige finanzielle Verbind-
lichkeiten

Gesamt 19.523

28.802

Im Rahmen einer Restrukturierung des Fremdkapitals mit
unserem Mehrheitsaktionar aus der Carlyle Gruppe hat
SNP im Geschéftsjahr 2025 einen unverzinslichen Darle-
hensvertrag mit der Succession German BidCo GmbH
Uber 31.485 T€ abgeschlossen. Von diesem Darlehen
wurden im Jahr 2025 bereits 6.000 T€ zurlckgezahilt.

Die Mittel aus dem aufgenommenen Gesellschafterdarle-
hen sowie bestehende liquide Mittel wurden unter ande-
rem dazu verwendet, die Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten zurdckzuzahlen.

Die SNP hat im Mai 2020 ein Darlehen in Hohe von
10.000 T€ aufgenommen, das von der KfW aus dem Pro-
gramm KfW-Unternehmerkredit (37) im Rahmen des KfW-
Sonderprogramms 2020 (im Rahmen der SondermaBnah-
men ,Corona-Hilfe fir Unternehmen®, unterstitzt durch

2024
Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
24.412 - - -
16.066 4.748 11.022 15.770
10.575 3.801 14.376
3.267 - 3.267
- 238 238
3.082 57.736 60.818
- 471 471
152 148 300
21.824 73.416 95.240

das MaBnahmenpaket der Bundesregierung anlasslich der
Coronapandemie) refinanziert wird. Das Darlehen wurde
seit September 2021 bis zum Juni 2025 vierteljahrlich in
gleichen Raten von je 625 T€ getilgt und wurde mit einem
fixen Zinssatz von 2,0 % p. a. verzinst. Das Darlehen
wurde in 2025 vollstdndig zurickgezahlt.

Im Februar 2021 hat SNP einen Finanzierungsvertrag mit
der Européischen Investitionsbank in Hohe von 20.000 T€
abgeschlossen. Das Darlehen hat eine Laufzeit von 5 Jah-
ren und wurde mit einem fixen Zinssatz von 1,101 % p. a.
verzinst. Im Rahmen der Restrukturierung des Fremdkapi-
tals wurde dieses Darlehen im Geschaftsjahr vorzeitig ge-
tilgt.

Im Marz 2022 wurden getilgte Schuldscheindarlehen
durch die Aufnahme von neuen Schuldscheindarlehen in
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Hohe von 32.500 T€ refinanziert. Die Schuldscheindarle-
hen haben eine Laufzeit von funf Jahren und sind variabel
verzinst. Die Verzinsung belief sich auf 1,5 % p.a. zuzlg-
lich 6-Monats-Euribor. Im Rahmen der Restrukturierung
des Fremdkapitals wurde das Schuldscheindarlehen im
Geschaftsjahr vorzeitig getilgt.

Im Geschaftsjahr 2024 wurde ein Darlehen in Héhe von
7.000 T€ aufgenommen. Es hatte eine Laufzeit bis De-
zember 2028 und eine feste Verzinsung von 4,8 %. Im
Rahmen der Restrukturierung des Fremdkapitals wurde
dieses Darlehen im Geschaftsjahr ebenfalls vorzeitig ge-
tilgt.

Die Verbindlichkeiten aus Verkaufsoptionen nicht beherr-
schender Gesellschafter bestehen aus zukinftigen Zah-
lungsverpflichtungen im Rahmen eines
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Unternehmenserwerbs aus 2024. Im Vorjahr umfassten
die Verbindlichkeiten aus Verkaufsoptionen nicht beherr-
schender Gesellschafter zudem die zuklnftigen Zah-
lungsverpflichtungen im Rahmen eines Unternehmenser-
werbs aus 2021.

Bei den Gesellschafterdarlehen von Personengesellschaf-
ten handelt es sich um die Verpflichtungen gegenlber ei-
nem Kommanditisten der Trigon Consulting GmbH & Co.
KG.

Im Vorjahr wurden fir die damals bestehenden Darlehen
von Kreditinstituten keine Sicherheiten gestellt. Stattdes-
sen waren branchenubliche Covenants vereinbart, an
welche Kindigungsmaoglichkeiten geknipft waren. Samt-
liche Covenants, die potenziell zu Kindigungsrechten
hatten fihren kénnen, wurden im Vorjahr vollstandig er-
flllt. Zum 31. Dezember 2025 bestanden keine Darlehen
von Kreditinstituten mehr.

24. EVENTUALFORDERUNGEN /
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Neben den in der Bilanz aufgeflihrten Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beste-
hen zum Bilanzstichtag keine Eventualforderungen oder
Eventualverbindlichkeiten.



25. SONSTIGE NICHTFINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

in T€
Mitarbeiterbezogene
Verbindlichkeiten

Sonstige Steuern
Zuschlsse

Sonstige nichtfinanzielle
Verbindlichkeiten

Gesamt

Die mitarbeiterbezogenen Verbindlichkeiten betreffen
Uberwiegend Urlaubs- und Bonusverpflichtungen sowie
Verpflichtungen flr mitarbeiterbezogene soziale Abga-
ben.

2024
Kurzfristig Langfristig Gesamt
31.410 669 32.079
6.375 - 6.375
7 - 7
1.303 - 1.303
39.096 669 39.765
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26.SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Im Geschéaftsjahr 2025 haben sich die sonstigen Riick-
stellungen wie folgt entwickelt:

Stand Wdhrungs-
in T€ 01.01.2025 effekte Verbrauch Auflosung Umgliederung Zufiihrung

Archivierungskosten -

Mitarbeiterbezogene
Ruckstellungen 988 -33 310 - 464 28

Ruckstellungen fur belastende
Vertrage 125 - - 125 - -

Gesamt 1.146 -33 310 125 464 28

Rlckstellungen werden gebildet, wenn eine Verpflichtung
gegenuber Dritten besteht, der Ressourcenabfluss wahr-
scheinlich ist und die voraussichtliche Verpflichtung zu-
verlassig geschatzt werden kann.

Die mitarbeiterbezogenen Rickstellungen umfassen im
Wesentlichen Abfindungen.

Der Konzern erwartet, dass die Kosten fir den Uberwie-
genden Teil der sonstigen Rickstellungen innerhalb der
nachsten zwei Geschaftsjahre anfallen werden.



27. ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG

Langfristige erfolgsabhdngige Vergiitung

Im Geschaftsjahr 2023 wurde das langfristige erfolgsab-
héngige Vergltungsprogramm fir den Vorstand neu auf-
gesetzt (Performance Share Plan). Der Performance
Share Plan gewahrt den Planteilnehmern eine mehrjahrige,
erfolgsabhangige, variable Vergitung in Form virtueller
Aktien in jahrlichen rollierenden Tranchen.

Der Laufzeitbeginn sowie der Zeitpunkt der Zuteilung der
virtuellen Aktien in Abhangigkeit vom Zielbetrag fur die
jahrlichen Tranchen ist der 1. Januar des jeweiligen Ge-
schaftsjahres (Gewahrungsjahr). Jede Tranche des Per-
formance Share Plans hat eine Laufzeit von insgesamt vier
vollen Geschéftsjahren (Bemessungsdauer). Zum 1. Ja-
nuar eines Gewahrungsjahres wird dem Planteilnehmer
eine vorlaufige Anzahl virtueller Aktien zugeteilt. Hierzu
wird der Zielbetrag (welcher sich aus dem im Dienstver-
trag individuell festgelegten Eurobetrag ergibt) durch den
durchschnittlichen Aktienkurs einer Aktie der SNP zum
Zeitpunkt der Zuteilung der virtuellen Aktien geteilt. Der
Aktienkurs bei Zuteilung bildet sich aus dem arithmeti-
schen Mittel der Schlusskurse der Aktie der SNP an den
60 letzten Bérsenhandelstagen vor dem ersten Tag des
Gewahrungsjahrs. Der nach dem Ende der vierjahrigen
Bemessungsdauer auszuzahlende Betrag hangt von der
Erreichung fest definierter Erfolgsziele sowie der Aktien-
kursentwicklung der SNP ab.

MaBgebliche Erfolgsziele sind der relative Total Sharehol-
der Return (relativer TSR) im Vergleich zu Unternehmen
einer relevanten Vergleichsgruppe (DAXsector Software
Performance-Index ohne SNP), die EBIT-Marge sowie die
Erreichung eines oder mehrerer Environment-, Social- und
Governance-Ziele (ESG-Ziele). Der Leistungsbeurtei-
lungszeitraum, innerhalb dessen die Zielerreichung be-
zuglich des relativen TSR ermittelt wird, beginnt zum 1.
Januar des Geschaftsjahres der Zuteilung und umfasst
insgesamt vier volle Geschéftsjahre. Die EBIT-Marge wird
als arithmetisches Mittel, der in den Geschaftsberichten
der SNP fur die ersten vier vollen Jahre der Bemessungs-
dauer veroffentlichten EBIT-Margen ermittelt, wobei An-
passungen um Sondereffekte durch den Aufsichtsrat
maglich sind. Der Leistungsbeurteilungszeitraum fir das
EBIT-Ziel betragt demnach vier Jahre.

Die finale Gesamtanzahl der virtuellen Aktien am Ende der
Bemessungsdauer ergibt sich aus der vorlaufigen Anzahl
zugeteilter virtueller Aktien, den fir die Erfolgsziele ermit-
telten Zielerreichungen und deren festgelegten Gewich-
tungen.

Der TSR bezeichnet die Aktienkursentwicklung zuzlglich
fiktiv reinvestierter Brutto-Dividenden. Zur Bestimmung
des relativen TSR wird die Differenz zwischen dem TSR
der SNP und dem TSR der relevanten Vergleichsgruppe
Uber die Bemessungsdauer gebildet. Die Differenz drickt
die Outperformance des TSR der SNP gegenlber dem
TSR der relevanten Vergleichsgruppe in Prozentpunkten
aus. Die Zielerreichung des relativen TSR errechnet sich
gemaR folgender Zielerreichungskurve:
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RELATIVER TSR

Zielereichnung

F
-

-5%-Punkte +5%-Punkte +25%-Punkte

Bei einem relativen TSR von plus 25 Prozentpunkten oder
mehr betrégt die Zielerreichung 200 %. Eine weitere Stei-
gerung des relativen TSR flhrt zu keiner weiteren Erho-
hung der Zielerreichung.

Die zur Ermittlung der Zielerreichung verwendete durch-
schnittliche EBIT-Marge entspricht dem arithmetischen
Mittel der in den Geschéftsberichten der SNP fur die ers-
ten vier vollen Jahre der Bemessungsdauer veroffentlich-
ten EBIT-Marge. Die Zielerreichung betragt 100 %, wenn
die tatsdchlich erreichte durchschnittliche EBIT-Marge,
inklusive etwaiger Bereinigungen, dem festgelegten Ziel-
wert entspricht. Die Zielerreichung der EBIT-Marge er-
rechnet sich geman folgender Zielerreichungskurve:
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EBIT-MARGE

Zielereichnung

.
-

Minimalwert Zielwert Maximalwert

Entspricht die tatsachlich erreichte durchschnittliche E-
BIT-Marge, inklusive etwaiger Bereinigungen, dem fest-
gelegten Maximalwert, so wird die maximale Zielerrei-
chung von 200 % erreicht. Eine weitere Steigerung des
tatsachlichen Wertes fihrt zu keiner weiteren Erhéhung
der Zielerreichung.

Die ESG-Ziele leiten sich aus dem nichtfinanziellen Kon-
zernerkldrung der SNP sowie den strategischen Uberle-
gungen und zukUnftigen Projekten ab. Sie werden fiir jede
Tranche durch den Aufsichtsrat festgelegt und dem Plan-
teilnehmer mitgeteilt. FUr die ESG-Ziele werden ein oder
mehrere Kriterien aus den Kategorien Environment, Social
und Governance definiert und mit konkreten Zielvorgaben
operationalisiert. Die Zielerreichung der ESG-Ziele reicht
von 0 % bis 200 %.

Bei der Ermittlung der finalen Anzahl virtueller Aktien flie-
Ben der relative TSR mit einer Gewichtung von 50 %, die
EBIT-Marge, inklusive etwaiger Bereinigungen mit einer

Gewichtung von 30 % und die Erreichung der ESG-Ziele
mit einer Gewichtung von 20 % in die Berechnung ein.

Der Auszahlungsbetrag errechnet sich aus der finalen An-
zahl virtueller Aktien multipliziert mit dem arithmetischen
Mittel der Schlusskurse der Aktie der SNP an den 60 letz-
ten Borsenhandelstagen vor dem Ende der Bemessungs-
dauer von vier Jahren sowie der wahrend der Bemes-
sungsdauer fir die Aktie der SNP gezahlten Dividenden
(,Dividendenaquivalent”).

Im Falle der unterjahrigen Beendigung des Dienstverhalt-
nisses des betreffenden Vorstandsmitglieds entféllt der
fur dieses Geschaftsjahr anfallende LTI zeitanteilig bzw.
vollstandig in Abhangigkeit von der Art der Beendigung
des Dienstverhaltnisses.

SNP behalt sich das Recht vor, den Auszahlungsbetrag,
statt in bar in Aktien der SNP zu begleichen. Es besteht
keine gegenwartige (rechtliche oder faktische) Verpflich-
tung zum Barausgleich. Infolgedessen richtet sich die bi-
lanzielle Abbildung der anteilsbasierten Vergutung aus
dem Performance Share Plan nach den Grundsatzen an-
teilsbasierter Vergltungen mit Ausgleich durch Eigenka-
pitalinstrumente.

Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der virtuellen
Aktien zum Tag der Gewahrung wurde zur Berlcksichti-
gung des Erfolgsziels ,relativer TSR" eine Monte-Carlo Si-
mulation der zuklnftigen Aktienkursentwicklung der Aktie
der SNP sowie der Aktien der Vergleichsgruppe durchge-
fahrt. Die Simulation erfolgte hierbei ausgehend von den
Stichtagskursen zum Gewahrungszeitpunkt unter Bertck-
sichtigung einer erwarteten Volatilitét je Unternehmen

und unter Berlcksichtigung der Korrelation zwischen der
zuklnftigen Entwicklung des Aktienkurses der SNP und
der Entwicklung der Aktienkurse der Vergleichsunterneh-
men. Die erwartete Volatilitdt sowie die Korrelation wur-
den aus historischen Daten der SNP sowie der Vergleichs-
unternehmen abgeleitet. Sowohl das EBIT-Ziel als auch
das ESG-Ziel wurden auf Basis von Managementerwar-
tungen Uber die jeweilige Entwicklung innerhalb der Leis-
tungsbeurteilungszeitraume in der Bewertung bertck-
sichtigt. Aufgrund des langeren Leistungsbeurteilungs-
zeitraums in Bezug auf das ESG-Ziel wird dieses flr die
Tranche 2024 bei der Ermittlung des beizulegenden Zeit-
werts im Preisgerdst und nicht nur wie im Vorjahr im Men-
gengerdst berdcksichtigt. Der risikolose Zinssatz wurde
laufzeitaquivalent auf der Grundlage von Bundesanleihen
ermittelt.

ANNAHMEN ZUR ERMITTLUNG DES AUFWANDS AUS DEM PERFORMANCE

SHARE PLAN
Tranche 2023
Bewertungsmodell Monte-Carlo Monte-Carlo
Simulation Simulation
Risikofreier Zinssatz 2,00%
Erwartete Volatilitdt SNP 50,00%

Erwartete Volatilitat
Vergleichsunternehmen

32%-103%

30%-57%

Erwartete Korrelation 1%-34% 1%-68%
Restlaufzeit zum 31.12.2025 0 Jahre

Die Ergebnisse der Bewertung der Tranchen 2024 und
2023 des Performance Share Plans sind der nachfolgen-
den Tabelle zu entnehmen. Der gesamte in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasste Aufwand aus dem



Performance Share Plan betragt im Geschaftsjahr 2025
0 T€ (Vorjahr: 1.002 T€).

ERGEBNISSE DES PERFORMANCE SHARE PLANS

Tranche 2024 Tranche 2023
Arithmetisches Mittel
Schlusskurs SNP Aktie 40,78 € 19,89 €
Vorlaufige Anzahl der zuge-
teilten virtuellen Aktien 26.382
Beizulegender Zeitwert zum 36,33 € pro

53,49 € pro
virtuelle Aktie

Bewertungsstichtag
Finale Anzahl der zugeteil-

virtuelle Aktie

18.729

ten virtuellen Aktien 35.036
Gesamtaufwand im Vorjahr 1.175T€
davon TSR-Ziel und EBIT- -
Ziel 890 T€ 958 T€
davon ESG-Ziel 217 T€

Auf Basis eines Beschlusses des Aufsichtsrates aus dem
Mai 2025 und der Verabschiedung des neuen Vergu-
tungssystems der Vorstdnde im Rahmen der Hauptver-
sammlung vom 30. Juni 2025 erfolgt eine vorzeitige Aus-
zahlung und damit Beendigung der Tranche 2023 sowie
Tranche 2024 des langfristigen erfolgsabhangigen Vergi-
tungsprogrammes fur den Vorstand.

Infolgedessen werden Auszahlungen an den Vorstand in
Héhe von 3.068 T<€ fir die Tranche 2023 und 1.745 T€ fir
die Tranche 2024 vorgenommen. Die letztlich ermittelte
finale Anzahl der zugeteilten virtuellen Aktien der beiden
Tranchen wurde zur Ermittlung des Auszahlungsbetrages
mit einem Wert von 61,00 € multipliziert.

Die Zahlungen an den Vorstand sind als Rickkauf von Ei-
genkapitalanteilen zu behandeln, sofern diese nicht den
beizulegenden Zeitwert der rickgekauften Eigenkapi-
talinstrumente am Tag des Rickkaufs Ubersteigen.

Zum 30. Juni 2025 wurde eine Neubewertung der beiden
Tranchen vorgenommen.

ANNAHMEN ZUR NEUBEWERTUNG ZUM 30. JUNI 2025

Tranche 2023

Bewertungsmodell Monte-Carlo
Simulation Simulation

Risikofreier Zinssatz 2,00%
Erwartete Volatilitdt SNP 22,00%

Erwartete Volatilitat
Vergleichsunternehmen

Erwartete Korrelation
Restlaufzeit zum 31.12.2025

24%-52%
9%-56%
2 Jahre

26%-52%
7,2%-59%
1 Jahr

Im Zuge der Neubewertung wurde ein beizulegender Zeit-
wert der Tranche 2023 von 3.491 T€ und ein beizulegen-
der Zeitwert der Tranche 2024 von 1.811 T€ ermittelt. Far
beide Tranchen Ubersteigt der beizulegende Zeitwert den
Auszahlungsbetrag, sodass dieser vollstandig als Ruck-
kauf von ausgelibten Eigenkapitalinstrumenten zu behan-
deln ist.

Aktienprogramm 2023

Mit Wirkung ab Juni 2023 hat SNP mit einem leitenden
Angestellten eine langfristige erfolgsabhangige Vergu-
tung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente verein-
bart. FUr jede Tranche werden dem leitenden Angestellten
nach einer Wartefrist von zwei Jahren Aktien der
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Gesellschaft (SNP-Aktien) Ubertragen, deren Anzahl sich
nach dem Erreichen bestimmter finanzieller Kennzahlen
im jeweiligen Jahr der Tranche bestimmt. Der fUr die Be-
rechnung der Zahl der auszugebenden Aktien maBgebli-
che Endbetrag des Long Term Incentive (LTI) bemisst sich
nach dem tatséchlichen Erreichen des budgetierten Ziel-
EBIT. FUr die Bestimmung der Hohe des Endbetrags wird
der Ausgangsbetrag mit dem Grad der Zielerreichung des
tatsachlichen EBIT multipliziert. Sofern das tatsachliche E-
BIT dem budgetierten Ziel-EBIT entspricht, ist der Grad
der Zielerreichung zu 100 % erflllt. Uberschreitet oder un-
terschreitet das tatsachliche EBIT das budgetierte Ziel-E-
BIT, erh6ht bzw. vermindert sich der Grad der Zielerrei-
chung linear; betragt das tatsachlich erreichte EBIT 120 %
oder mehr, entspricht der Grad der Zielerreichung unver-
andert 120 % (,Cap”). Der so ermittelte Endbetrag wird an-
schlieBend durch Abzug eines fiktiven Einkommenssteu-
ersatzes in H6he von 45 % in einen Nettobetrag umge-
wandelt (der ,Netto-Endbetrag”). Dieser ist der maBgeb-
liche Betrag, anhand dessen sich die Anzahl der zu ge-
wahrenden SNP-Aktien bestimmt. Die im Rahmen der
Tranche fUr das Bemessungsjahr zu gewahrende Anzahl
der SNP-Aktien (,Endgultige Anzahl SNP-Aktien”) wird er-
mittelt, indem der Netto-Endbetrag durch den Kurs der
SNP-Aktie dividiert und das Ergebnis zur Vermeidung von
Spitzen kaufmannisch auf ganze Aktien auf- bzw. abge-
rundet wird. MaBgeblicher Kurs ist dabei der volumenge-
wichtete und kaufmannisch auf zwei Dezimalstellen auf-
bzw. abgerundete Durchschnittskurs der SNP-Aktie im
Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse Uber die
letzten 20 Handelstage des Jahres (Handelstagsschluss-
kurs), das dem Bemessungsjahr vorausgeht. Fir das Ge-
schaftsjahr 2025 wurde keine weitere Tranche im Rahmen
des Aktienprogramms 2023 gewahrt. Fur die Gewahrung
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der Tranchen 2023 und 2024 aus dem oben beschriebe-
nen Aktienprogramm hat der Konzern bisher folgenden
Personalaufwand im Zusammenhang mit aktienbasierten
Vergutungstransaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapi-
talinstrumente erfasst:

ERGEBNISSE DES AKTIENPROGRAMMS 2023

Tranche 2024

Tranche 2023

MaBgeblicher Kurs 42,77 € 24,58 €
Personalaufwand aus Akti-
enprogramm im Geschafts-
jahr 50 T€ 153 T€

SNP-Aktienoptionsplan 2020

Im April 2020 hat SNP einen Aktienoptionsplan mit Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente fir bestimmte Mit-
arbeiter der Gesellschaft aufgelegt. Die Hauptversamm-
lung hat mit Beschluss vom 12. Mai 2016 den Vorstand der
Gesellschaft ermachtigt, Aktien der Gesellschaft zurlck-
zukaufen und Aktien, die auf der Grundlage desselben
Hauptversammlungsbeschlusses erworben wurden, unter
anderem im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungspro-
gramms entsprechend den dort festgelegten Bedingun-
gen zu verwenden. Der Verwaltungsrat der Gesellschaft
hat auf Grundlage dieser Ermachtigung beschlossen, ei-
nen Aktienoptionsplan 2020 im Umfang von maximal
60.000 Optionsrechten einzuftihren. Bei Auslbung wird
eine Aktienoption in eine Stammaktie der Gesellschaft ge-
tauscht. Fur die Ausgabe der Optionen ist von den Mitar-
beitern ein Entgelt in Hohe von 50 € zu entrichten. Die
Optionen haben weder ein Dividenden- noch ein Stimm-
recht. Die Optionen konnen jederzeit ab dem Zeitpunkt
der Auslbbarkeit bis zu ihrem Verfall ausgelbt werden,

wenn der durchschnittliche Schlusskurs der Aktie im Xetra
in den letzten vier Wochen vor Ausibung Uber 60,66 €
liegt. Die Laufzeit des Plans betragt neun Jahre, wobei da-
von in den ersten vier Jahren im Rahmen der Wartezeit
keine Austbung moglich ist. Im Rahmen des Plans wurden
bis zum Ende der Vesting Period am 30. April 2024 insge-
samt 23.400 Optionen mit einem gewichteten durch-
schnittlichen AusuUbungspreis von 60,66 € ausgegeben.
Die Summe der geschatzten Marktwerte der zu diesem
Zeitpunkt gewahrten Optionen betrug 623 T€. Der Markt-
wert der Optionen wurde mittels Binomialmodell ermittelt.

Mit Wirkung zum 20. Januar 2025 war die Austbungsbe-
dingung erfullt. Die anspruchsberechtigten Mitarbeiter
konnten ab diesem Zeitpunkt ihre Optionen austben. Al-
ternativ. wurde den Mitarbeitern eine Barabfindung in
Hohe von 11 EUR je Aktienoption angeboten. Bis zum 31.
Dezember 2025 wurden 6.200 Optionen ausgelbt und
15.175 Aktienoptionen wurden im Rahmen der Barabfin-
dung abgegolten. Zum 31. Dezember 2025 sind 2.025 Ak-
tienoptionen aus dem SNP-Aktienoptionsplan 2020 noch
nicht ausgeubt.

BEIZULEGENDE ZEITWERTE UND ANNAHMEN AM JAHRESENDE 2025

Fair value der Option
zum Ausgabezeitpunkt €26,64
Binominalmodell
-0,62%
48,40%
6,5 Jahre
3,5 Jahre

Optionspreismodell

Risikofreier Zinssatz
Erwartete Volatilitat

Erwartete Laufzeit
Restlaufzeit zum 31.12.2025

Die erwartete Volatilitdt wurde durch Berechnung der his-
torischen Volatilitat des Aktienkurses von SNP in den 6,5
Jahren vor der Zuteilung der Aktien ermittelt. Die verwen-
dete erwartete Laufzeit wurde auf der Grundlage der
bestmoéglichen Schatzung des Managements unter Be-
rucksichtigung von Nichtlbertragbarkeit, Ausibungsbe-
schrankungen und Verhaltenstberlegungen ermittelt.

ERGEBNISSE DES SNP-AKTIENOPTIONSPLANS 2020

31.12.2025 31.12.2024
Summe der geschatzten
Marktwerte gewahrter Aktien-
optionen 54 T€ 623 T€
Personalaufwand aus Aktien-
programm im Geschéftsjahr 50 T€

30-JAHRE-SNP-AKTIENGESCHENK

Im Geschéftsjahr 2024 wurde von Aufsichtsrat und Vor-
stand beschlossen, dass anlasslich des 30-jahrigen Fir-
menjubildaums der SNP-Gruppe allen Mitarbeitern weltweit,
die sich zum 1. August 2024 in einem aktiven Arbeitsver-
haltnis befinden, 30 SNP-Aktien geschenkt werden. Die
Kommunikation Uber die unentgeltliche Uberlassung der
Belegschaftsaktien erfolgte am 8. August 2024 (Grant
Date) im Rahmen eines Angebots, das den Anspruchsbe-
rechtigten schriftlich Gbermittelt wird. Die unentgeltliche
Uberlassung wird mit Ubertragung der Aktien im Rahmen
einer Sachzuwendung zum 30. Juni 2027 wirksam. Die
anspruchsberechtigten Mitarbeiter mussen sich zu die-
sem Zeitpunkt in einem ungekldndigten Arbeitsverhaltnis
befinden, das zwischen dem 1. August 2024 und dem 30.
Juni 2027 (Vesting Period) nachweislich maximal vier Wo-
chen unterbrochen war.



Der beizulegende Zeitwert der Verpflichtung aus dem 30-
Jahre-Aktiengeschenk zum Bewertungszeitpunkt ermit-
telt sich aus Multiplikation der Anzahl der auszugebenden
Aktien (Anzahl der anspruchsberechtigten Mitarbeiter mal
30 Aktien) mit dem Borsenkurs der SNP-Aktie zum Grant
Date. Die Verteilung der Aufwendungen erfolgt erfolgs-
wirksam als Personalaufwand Uber den Erdienungszeit-
raum (Vesting Period). Die Austbungsbedingung (Vesting
Condition) ist eine Mindestbetriebszugehdrigkeit (Service
Condition) der Anspruchsberechtigten ab dem Grant Date,
d.h. es gibt keine marktabhangige Ausibungsbedingung.
Entsprechend ergeben sich Anderungen des beizulegen-
den Zeitwerts der Verpflichtung ausschlieBlich aus Veran-
derungen der Anzahl der Anspruchsberechtigten, z.B.
durch Austritt. Bei der Schatzung der anspruchsberech-
tigten Mitarbeiter wurde die durchschnittliche Fluktuation
in der SNP-Gruppe berlcksichtigt.

ANNAHMEN 30-JAHRE-SNP-AKTIENGESCHENK

Grant Date 8. August 2024
8. August 2024

bis 30. Juni 2027

Vesting Period
Schlusskurs der SNP Aktie am Grant
Date €53,80

ERGEBNISSE 30-JAHRE-SNP-AKTIENGESCHENK

1.296
38.880

Anzahl der anspruchsberechtigten Mitarbeiter
Anzahl der gewahrten Aktien
Fluktuation

10,00%

604 TE€

Personalaufwand aus Aktienprogramm im Ge-
schaftsjahr

28. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN

Der Konzern unterhélt leistungsorientierte Plane fir an-
spruchsberechtigte Arbeitnehmer in Deutschland, Oster-
reich und der Schweiz. Dabei machen die leistungsorien-
tierten Plane in der Schweiz mit 86 % an der DBO und
98 % am beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens den
wesentlichen Anteil an leistungsorientierten Planen im
SNP Konzern aus.

Im Rahmen der leistungsorientierten Plane in Deutschland
werden Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenrenten im
Rahmen von Festbetragszusagen gewahrt. Die vertragli-
che Altersgrenze ist die Vollendung des 60. bzw. 65. Le-
bensjahrs.

In Osterreich ergibt sich die Riickstellung aus den gesetz-
lichen Bestimmungen Uber die Abfertigungsverpflichtun-
gen flr Arbeiter und Angestellte. Die Héhe der sogenann-
ten Abfertigung ist abhangig von der Betriebszugehdrig-
keit und dem Entgelt im letzten Monat des Dienstverhalt-
nisses.

In der Schweiz muss die Durchflihrung der Personalvor-
sorge Uber eine vom Arbeitgeber getrennte Vorsorgeein-
richtung erfolgen, wobei das Gesetz eine Minimalleistung
vorschreibt. Die SNP (Schweiz) AG versichert ihre Mitar-
beiter im Rahmen der beruflichen Vorsorge gegen die
wirtschaftlichen Folgen von Alter, Invaliditat und Tod. Die
Absicherung der  Mitarbeiter erfolgt UGber die
FUTURA Vorsorgestiftung. Das oberste Organ der Sam-
melstiftung besteht zu gleichen Teilen aus Arbeitnehmer-
und Arbeitgebervertretern. Die Arbeitgeber- und Arbeit-
nehmerbeitrége werden in Prozent des versicherten
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Lohnes definiert. Die Altersrente ergibt sich aus dem im
Pensionierungszeitpunkt vorhandenen Altersguthaben
multipliziert mit den im Reglement festgelegten Umwand-
lungssatzen. Der Arbeitnehmer hat die Mdglichkeit, die Al-
tersleistungen als Kapital zu beziehen. Die Invaliden- und
Ehegattenrente sind in Prozent des versicherten Lohnes
definiert. Im Rahmen des Plans werden Leistungen Uber
die gesetzlichen obligatorischen Minimalleistungen hin-
aus zugesagt. Die Vermdgensanlage erfolgt Uber den
Ruckdeckungsvertrag mit der FUTURA Vorsorgestiftung.
In der Schweiz ergaben sich im Vorjahr Plandnderungen
aufgrund von Anpassungen der Umwandlungssatze, die
in 2024 zu einem nachzuverrechneten Dienstzeitaufwand
in Hhe von 648 T€ gefuhrt haben.

Laufende Pensionszahlungen fielen im Geschaftsjahr
2025 in der Schweiz, Osterreich und Deutschland an.

In Deutschland und in der Schweiz besteht Planvermégen,
das Ruckdeckungsversicherungen umfasst, die zuguns-
ten der bezugsberechtigten Personen verpfandet sind
und deren beizulegende Zeitwerte nicht auf Preisen ba-
sieren, die an aktiven Markten notiert sind.

Aus den leistungsorientierten Planen fur Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses waren folgende Be-
trdge im Konzernabschluss enthalten:
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in T€

in T€ 2024
Leistungsorientierte Verpflichtung

(DBO) 9.904
Beizulegender Zeitwert des Planver-

mogens 7.746
Nettobilanzansatz aus leistungsorientier-

ten Planen 2.158

Die Kosten fur leistungsorientierte Plane setzen sich wie

folgt zusammen:

inTe | 2005 Y
Laufender Dienstzeitaufwand 278
Nachzuverrechnender Dienstzeitauf-

wand 648
Nettozinsaufwand 55
In der Konzern-Gewinn-und-Verlust-

Rechnung erfasste Aufwendungen fir

leistungsorientierte Plane 982
Versicherungsmathematische Ge-

winne (-)/ Verluste (+) 485
Gewinne (-)/ Verluste (+) aus Planver-

maogen (ohne Zinsertréage) -824
In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung

erfasste Neubewertungen von leistungs-

orientierten Planen -339
Kosten fir leistungsorientierte Pldne _ 643

In der folgenden Tabelle ist die Entwicklung der DBO de-

tailliert dargestellt:

DBO zu Beginn des Geschéftsjahres

Laufender Dienstzeitaufwand

Nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand

Zinsaufwand

Neubewertung

Versicherungsmathematische

Gewinne (-) / Verluste (+) aufgrund:

der Veranderung von
finanziellen Annahmen

erfahrungsbedingten
Anpassungen

Leistungszahlungen

Fremdwahrungseffekte

DBO zum Ende des Geschéftsjahres

Die detaillierte Uberleitung der Veranderungen des beizu-
legenden Zeitwerts des Planvermdgens ist der folgenden

Tabelle zu entnehmen:

in T€

Beizulegender Zeitwert
des Planvermdgens zu Beginn
des Geschaftsjahres

Zinsertrage

Neubewertung

Gewinne (+)/ Verluste (-) aus
Planvermdgen ohne Betrdge, die
in den Nettozinsaufwendungen
und -ertréagen enthalten sind

Arbeitgeberbeitrage

Arbeitnehmerbeitrage

Geleistete Zahlungen

Fremdwahrungseffekte

Beizulegender Zeitwert
des Planvermoégens zum Ende
des Geschaftsjahres

2025
9.904

346
137
4
-488

2025 2024
1,4% bis 4,0%
0% bis 3,0%

1,0% bis 3,6%
0% bis 3,2%
0% bis 2,0% 0% bis 2,0%

0% 0%

Die Berechnung beruht auf jahrlich zu erstellenden versi-
cherungsmathematischen Gutachten unter Berlcksichti-

2024
8.454 Abzinsungssatz
278 Gehaltstrends
Rententrends
648 Durchschnittliche
164 Fluktuation '
"In Abhangigkeit der Dienstjahre.
485
434
51
127 gung biometrischer Rechnungsgrundlagen.
-253
9.904 Sensitivitétsanalyse

Eine Veranderung der oben genannten Grundannahmen
bei Konstanthaltung der anderen Annahmen hatte die
DBO zum 31. Dezember 2025, wie nachfolgend dargelegt,
erhéhend bzw. mindernd beeinflusst:

Leistungsorientierte
Verpflichtung

2024
6.496 Grundannahme in T€
109 Abzinsungssatz
(1% Veranderung)
Zukinftige Rentendynamik
(1% Veranderung)
Zukunftige Einkom-
824 mensdynamik
-135 (1% Veranderung)
269 Zukunftige Sterblichkeit
_ (-10% Veranderung)
182
7.746

!
~
N
~

Erhéhung Minderung

m 2024 !B 2024

-467 468 518

104 218 -202

142 66 =139 -68

336 187



Am 31. Dezember 2025 lag die gewichtete durchschnittli-
che Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtungen bei
ca. 15 Jahren (Vorjahr: 16 Jahre).

Die flr 2026 erwarteten Arbeitgeberbeitrdge zum Plan-
vermogen betragen 272 T€.

In Bezug auf die Nettopensionsriickstellungen werden im
Jahr 2026 Zahlungen in Hohe von 30 T€ erwartet. Die in
den nachsten Jahren erwarteten Leistungszahlungen be-
treffen die Mitarbeiter der SNP Austria GmbH aus Abferti-
gungsrickstellungen sowie die der SNP Deutschland
GmbH und EXA AG aus Rentenzahlungen. Die tatsachli-
chen Auszahlungen sind vom Eintreten weiterer Voraus-
setzungen abhangig.
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29. STEUERERSTATTUNGSANSPRUCHE, Die erwartete Steuerbelastung auf das steuerliche Ergeb-
STEUERSCHULDEN UND LATENTE STEUERN nis betrdgt zum Bilanzstichtag und im Vorjahr unverandert
30,00 % und errechnet sich wie folgt:
Die Steuererstattungsanspridche und Steuerschulden be-

treffen Forderungen und Verbindlichkeiten aus laufenden Gewerbesteuer bei einem Hebesatz von 417% 14,60%
Ertragsteuern. Kdrperschaftsteuer 15,00%
Solidaritatszuschlag (5,5% der Kérperschaftsteuer) 0,82%
Tarifbelastun 30,42%
Ertragsteuern g .
Gerundet 30,00%

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

in T€ 2025 2024
Aufwand fir laufende Steuern _ Die direkt im Eigenkapital unter den sonstigen Bestandtei-
Laufende Ertragsteuern Berichtsjahr 8127 len des Eigenkapitals erfassten latenten Steuern sind aus

Laufende Ertragsteuern betreffend der Gesamtergebnisrechnung ersichtlich und stellen sich
Vorperioden -837 236 wie folgt dar:

7.891

Aufwand aus latenten Steuern

2025 2024

Verénderung der zeitlichen
Differenzen Berichtsjahr

08 nTE Vor Steuern Steuern

Nach Steuern

Veranderung der zeitlichen

276

Differenzen Vorperioden 833 23122 orientierten Verpflichtungen 765 -127 340 -63

—
750

Verénderung Steueranspriche aus
steuerlichen Verlustvortragen -273
1.612 -2.687

5.204




Steueriberleitungsrechnung

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung
vom erwarteten zum tatsachlich ausgewiesenen Steuer-

aufwand:

in T€

Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT)

Erwarteter Steuerertrag/-aufwand
zum Satz von 30%

Auswirkung unterschiedlicher
Steuersatze

Auswirkungen aus Steuersatzénde-
rungen

Periodenfremde laufende
Ertragsteuern

Periodenfremde latente Steuern

Ausléndische Quellensteuer

Nicht steuerwirksame
Aufwendungen/Ertrage

Zuflihrung zur Wertberichtigung
auf Verlustvortréage

Verzicht auf Aktivierung von
Verlustvortragen laufendes Jahr

Nutzung nicht aktivierter
Verlustvortrage laufendes Jahr

Sonstige Einflisse

Tatsachliche Steuer vom
Einkommen und Ertrag

2025 2024

43.274 25.315

7.595

-30

-236

167

2.886

115

1.234

-36

5.204

-1.747

-3.122

-1.622

Aktive und passive latente Steuern aus temporaren Diffe-
renzen zwischen den Buchwerten und den steuerlichen
Wertansatzen von Vermogenswerten und Verbindlichkei-
ten sind in den folgenden Tabellen dargestellt:

in T€

Passive latente Steuern

Immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen

Nutzungsrechte

Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermobgenswerte

Forderungen/Vertragsvermo-
genswerte

Pensionsverpflichtungen

Verbindlichkeiten/Vertragsver-
bindlichkeiten

Kurzfristige finanzielle Verbind-
lichkeiten

Langfristige nichtfinanzielle
Verbindlichkeiten

Kurzfristige nichtfinanzielle
Verbindlichkeiten

Latente Steuerschulden

Saldierung

Summe passive latente Steuern

31.12.2024

-5.143
-122
-3.479

-1.471

-6.056
-89

-233

-75

in T€

Aktive latente Steuern

Immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen

Nutzungsrechte

Steuerliche Verlustvortrage

Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte

Sonstige langfristige finanzielle
Vermogenswerte

Forderungen/Vertragsvermo-
genswerte

Pensionsverpflichtungen

Verbindlichkeiten/Vertragsver-
bindlichkeiten

Langfristige finanzielle Ver-
bindlichkeiten

Kurzfristige finanzielle Verbind-
lichkeiten

Langfristige nichtfinanzielle
Verbindlichkeiten

Kurzfristige nichtfinanzielle
Verbindlichkeiten

Latente Steueransprliche

Saldierung

Summe aktive latente Steuern

31.12.2025

N
~

N
w
N

w

w
N
()]

!
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31.12.2024

766

4.433
525

2.369

2.655

1.148

2.580
18.812
-9.709

9.103
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Die Aktivierung von latenten Steuern auf steuerliche Ver-
lustvortrage im Geschaftsjahr 2025 betrifft folgende Ge-
sellschaften:

Aktivierte
inT€ Verlustvortrage
SNP Transformations, Inc.,

Irving, TX, USA 1.191

SNP (Schweiz) AG,

Glattpark (Opfikon), Schweiz 726

SNP Transformations Malaysia Sdn. Bhd.,

Kuala Lumpur, Malaysia 100

SNP Transformations ME FZ-LLC ,

Dubai, Vereinigte Arabische Emirate 81

Trigon Consulting Pte. Ltd.,

Singapur, Singapur 21
2.119

Die Verlustvortrage in Singapur, USA und den Vereinigten
Arabischen Emiraten sind jeweils zeitlich unbegrenzt
nutzbar. In der Schweiz kdnnen die steuerlichen Verluste
Uber sieben Jahre ab dem Zeitpunkt ihrer Entstehung vor-
getragen werden. In Malaysia konnen die steuerlichen
Verluste Uber zehn Jahre ab dem Zeitpunkt ihrer Entste-
hung vorgetragen werden.

Im Geschéftsjahr 2025 haben sich die steuerlichen Ver-
lustvortrage verringert. Die Planungen gehen von positi-
ven steuerlichen Ergebnissen in den Folgejahren aus. Es
wird deshalb erwartet, dass die steuerlichen Verlustvor-
trége in den nachsten Jahren weiter abgebaut werden.
Hinsichtlich der Nutzung der bilanzierten Steuervorteile
aus Verlustvortragen wird vor dem Hintergrund der posi-
tiven Auftragserwartungen zukunftig mit ausreichend zu
versteuernden Ergebnissen bei den Einzelgesellschaften
gerechnet. Die Tochtergesellschaften in den USA,

Malaysia und den Vereinigten Arabischen Emiraten wei-
sen eine steuerliche Verlusthistorie auf. Bedingt unter an-
derem durch die positiven Umsatzprognosen im Soft-
ware- als auch Servicesegment, eine erwartet hdhere
Auslastung durch einen Ausbau des SAP S4/HANA-Pro-
jektvolumens einhergehend mit einem intensivierten Ein-
satz von Near-Shoring, eine verstarkte Leitungs- und
Flhrungsstruktur in den Regionen und den zentralen Fih-
rungsfunktionen wird in Hohe der angesetzten steuerli-
chen Verlustvortrdge in absehbarer Zeit von entspre-
chend zu versteuernden Ergebnissen ausgegangen.

Ein Aktivposten flr steuerliche Verlustvortrage wird nur in
dem Umfang aktiviert, in dem es innerhalb eines Pla-
nungshorizonts von vier Jahren wahrscheinlich ist, dass
zuklnftig verrechenbares steuerpflichtiges Einkommen
zur Verflgung steht. Insgesamt wurden flr in Vorjahren
und im Berichtsjahr entstandene steuerliche Verlustvor-
trage in Hohe von 17.146 T€ (Vorjahr: 14.969 T€) keine ak-
tiven latenten Steuern gebildet.

Die nicht aktivierten steuerlichen Verlustvortrage haben
folgende Verfallszeiten:

in T€ 31.12.2024
Bis 5 Jahre 3.412
5-10 Jahre 860
Unbegrenzt 10.697

14.969

30. GEZEICHNETES KAPITAL

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt zum 31. De-
zember 2025 7.385.780,00 € (Vorjahr: 7.385.780,00 €)
und besteht aus 7.385.780 (Vorjahr: 7.385.780) auf den
Inhaber lautende Stammaktien in Form nennwertloser
Stlckaktien der SNP Schneider-Neureither & Partner SE
mit einem rechnerischen Nennbetrag von jeweils 1,00 €.

31. KAPITALVERHALTNISSE

Genehmigtes Kapital
Das genehmigte Kapital 2019 ist zum 5. Juni 2024 ausge-
laufen.

Die ordentliche Hauptversammlung am 30. Juni 2025 er-
machtigte den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichts-
rats, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 29. Juni
2030 einmalig oder mehrmals in Teilbetrdgen um bis zu
insgesamt 3.692.890,00 € gegen Bar- oder Sacheinlagen
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautende Stlickak-
tien zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2025). Bei Barein-
lagen konnen die neuen Aktien von einem oder mehreren
Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne von § 186 Ab-
satz 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung Ubernommen
werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mit-
telbares Bezugsrecht). Der Vorstand wird ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Akti-
ondre auszuschlieBen, um Spitzenbetrdge vom Bezugs-
recht der Aktionare auszunehmen; bei Kapitalerhdhungen
gegen Bareinlagen, um die neuen Aktien zu einem Ausga-
bebetrag auszugeben, der den Borsenpreis nicht wesent-
lich unterschreitet (§§ 203 Absatz 1 und 2, 186 Absatz 3
Satz 4 AktG) und die Anzahl der ausgegebenen Aktien



20 % des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens oder — falls dieser Wert niedriger ist — im Zeitpunkt
der AuslUbung der Erméachtigung nicht Uberschreitet
(Zwanzig-Prozent-Grenze), wobei die Ausnutzung ande-
rer Ermachtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung
von Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rech-
ten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermogli-
chen oder zum Bezug verpflichten und dabei das Bezugs-
recht ausgeschlossen wird, auf die Zwanzig-Prozent-
Grenze anzurechnenist und als maBgeblicher Borsenpreis
der volumengewichtete durchschnittliche Kurs der Stlck-
aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel der Frankfurter
Wertpapierbdrse (oder einem vergleichbaren Nachfolge-
system) wahrend der letzten funf Borsenhandelstage vor
dem Zeitpunkt der Feststellung des Ausgabebetrags
durch den Vorstand gilt; bei Sachkapitalerh6hungen, ins-
besondere zum Zweck des unmittelbaren oder mittelba-
ren Erwerbs von Unternehmen, Betrieben oder Beteiligun-
gen an Unternehmen oder gewerblichen Schutzrechten,
Lizenzen, Patenten oder sonstigen Produktrechten oder
sonstigen Vermdgensgegenstanden; soweit es erforder-
lichist, um den Inhabern von Optionsscheine oder Schuld-
verschreibungen mit Wandlungsrecht oder Wandlungs-
pflicht ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu

gewahren, wie es ihnen nach Auslbung des Options- bzw.

Wandlungsrechts oder Erfillung einer Wandlungspflicht
zustehen warde.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital ist um bis zu 3.606.223,00 €, eingeteilt
in bis zu 3.606.223 auf den Inhaber lautende Stlickaktien,
bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2021). Die bedingte Ka-
pitalerhéhung wird nur insoweit durchgefihrt, wie die In-
haber oder Glaubiger von Options- oder

Wandlungsrechten oder die zur Wandlung Verpflichteten
aus gegen Bar- oder Sacheinlage ausgegebenen Options-
oder Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesell-
schaft aufgrund der Erméchtigung durch Hauptversamm-
lungsbeschluss vom 17. Juni 2021 bis zum 16. Juni 2026
ausgegeben oder garantiert werden, von ihren Options-
oder Wandlungsrechten Gebrauch machen oder, soweit
sie zur Wandlung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur
Wandlung erflllen, oder, soweit die Gesellschaft ein Wahl-
rechtausubt, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des
falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu gewahren,
soweit nicht jeweils ein Barausgleich gewahrt oder eigene
Aktien der Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden.
Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaB-
gabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbe-
schlusses jeweils zu bestimmenden Options- oder Wand-
lungspreis. Die neuen Aktien nehmen ab Beginn des Ge-
schaftsjahres, in dem sie entstehen, am Gewinn teil. Der
Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der be-
dingten Kapitalerhdhung festzusetzen. Der Aufsichtsrat
ist ermachtigt, die Fassung der Satzung entsprechend der
Ausgabe von Aktien aus dem bedingten Kapital anzupas-
sen. In den Geschaftsjahren 2025 und 2024 wurde kein
Gebrauch davon gemacht.

Eigene Anteile

In den Jahren 2011 bis 2013 erwarb die Gesellschaft ins-
gesamt 21.882 Aktien zu Anschaffungskosten in Hohe von
414.650,19 €. Im Rahmen eines weiteren Rickkaufpro-
gramms wurden in den Jahren 2019 bis 2021 weitere
90.820 Aktien zu Anschaffungskosten in Hohe von
4.477.563,91€  erworben. Insgesamt hatte die
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Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 112.702 Aktien im
Wert von 4.892.214,13 € im Bestand.

Im April 2022 und Juni 2023 wurden aus den eigenen Ak-
tien insgesamt 10.042 Aktien an die ehemaligen ge-
schaftsfihrenden Direktoren im Rahmen des LTI-Pro-
gramms Ubertragen. Der Ubertrag erfolgte zum durch-
schnittlichen Aktienkurs der eigenen Aktien von 43,41 € je
Aktie gegen die Kapitalricklage.

Im Rahmen des SNP-Aktienoptionsplans 2020 wurden im
Geschaftsjahr 2025 insgesamt 6.200 Aktien an bezugs-
berechtigte Mitarbeiter (ibertragen. Der Ubertrag erfolgte
zum durchschnittlichen Aktienkurs der eigenen Aktien von
43,41 € je Aktie gegen die Kapitalrtcklage.

Zum 31. Dezember 2025 halt die Gesellschaft einen Be-
stand an eigenen Aktien von insgesamt 96.460 Aktien zu
einem Wert von 4.187.160,01 € (31. Dezember 2024:
4.456.291,18 €).

Die Gesellschaft wurde mit Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 30. Juni 2025 erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, fur die kommenden funf Jahre eigene Ak-
tien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Be-
schlussfassung ausstehenden Grundkapitals zu erwerben.

Erworbene eigene Anteile wurden zu Anschaffungskosten
erfasst und vom gezeichneten Kapital abgesetzt.

Die Wertpapierkennnummer fur die Aktien lautet 720 370,
ISIN: DEO007203705.
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32. GEWINNRUCKLAGEN UND KAPITALRUCKLAGEN

Zur Veranderung der Gewinnrlcklagen verweisen wir auf
den Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung.

Die Kapitalriicklage hat sich um 3.125.087,83 € auf
96.363.252,67 € (Vorjahr: 99.488.340,50 €) verringert.
Die Verringerung resultiert im Wesentlichen aus der vor-
zeitigen Auszahlung und damit Beendigung der Tranche
2023 und 2024 des langfristigen erfolgsabhangigen Ver-
gUtungsprogramms fiir den Vorstand. Siehe hierzu auch
Punkt 27, Anteilsbasierte Vergutung.

Daruber hinaus enthalt die Veranderung einen gegenlau-
figen Effekt aus der erstmaligen Bewertung des zinslosen
Gesellschafterdarlehens. GemaR IFRS 9 wird das zinslose
Gesellschafterdarlehen bei Erstansetzung zum Barwert
der zukunftigen Zahlungsstrome bewertet. Der dabei ent-
stehende Zinsvorteil wird als eigenkapitalbezogener Vor-
gang in der Kapitalricklage erfasst.

Insgesamt sind in der Kapitalricklage Kosten der Kapital-
erhdhung von 4.158.352,34 €, vermindert um passive la-
tente Steuern in Hohe von 1.247.505,71 €, verrechnet
worden.



33.NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Der Posten betrifft 19 % Fremdanteile an den Tochterge-
sellschaften SNP Transformations SEA Pte. Ltd. und SNP
Transformations Malaysia Sdn. Bhd., die im Geschéaftsjahr
2016 erstmals konsolidiert wurden. Im Geschaftsjahr 2024
bestanden noch 0,64 % Fremdanteile an der Tochterge-
sellschaft EXA AG. Diese Fremdanteile wurden im Ge-
schaftsjahr 2025 von SNP erworben.

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf alle Gesell-
schaften, bei denen Minderheiten bestehen. Bei den An-
gaben handelt es sich um Informationen vor Eliminierung,
die zwischen den anderen Unternehmen des Konzerns
vorgenommen wird.

inTE 2025
Umsatzerlose 6.122
Ergebnis vor Steuern -1.821
Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile -365
Sonstiges Ergebnis 419
Gesamtergebnis -1.402
Gesamtergebnis der nicht beherrschenden Anteile -285
Kurzfristige Vermodgenswerte 7.019
Langfristige Vermdgenswerte 401
Kurzfristige Schulden 12.369
Langfristige Schulden 2.431
Nettovermdgen -7.380
Nettovermoégen, das den nicht beherrschenden

Anteilen zuzurechnen ist -1.402
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit -1.180
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -66
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -208
Nettoerhéhung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente -1.453

195



196

34. FINANZINSTRUMENTE

Zielsetzungen und Methoden des
Finanzrisikomanagements

Im Geschéftsjahr 2025 hat SNP liquide Mittel neben Neu-
und Ersatzinvestitionen in Sachanlagevermogen und im-
materielles Anlagevermdgen vor allem flr die Tilgung von
Darlehen sowie die Tilgung von Kaufpreisraten aus Unter-
nehmenserwerben und Leasingverbindlichkeiten verwen-
det. Finanziert wurden diese Investitionen durch den ope-
rativen Cashflow und die Aufnahmen eines Gesellschaf-
terdarlehens.

Das Management Uberwacht und steuert fortlaufend die
Finanzierung und die Kapitalstruktur im Konzern. Hierzu
dienen unter anderem auch die KenngroBen ,Nettover-
schuldungsgrad” und ,Eigenkapitalquote”. Zur Aufrechter-
haltung oder Anpassung der Kapitalstruktur kann der Kon-
zern Anpassungen der Dividendenzahlungen an die An-
teilseigner vornehmen. Zum 31. Dezember 2025 und 31.
Dezember 2024 wurden keine Anderungen der Ziele,
Richtlinien oder Verfahren zur Uberwachung der Finanzie-
rung und zur Steuerung der Kapitalstruktur vorgenommen.

Die sich aus Finanzinstrumenten ergebenden mdglichen
Risiken umfassen zinsbedingte Cashflow-Risiken sowie
Liguiditats-, Wahrungs- und Kreditrisiken. Der Konzern
Uberwacht laufend diese Risiken und setzt Einzelrisiken
ins Verhaltnis zum gesamten Risikoexposure, um Risiko-
konzentrationen festzustellen. Die Konzernleitung be-
schlieBt bei Bedarf Strategien und Verfahren zur Steue-
rung einzelner Risikoarten, die im Folgenden dargestellt
werden.

Kreditrisiko

Der Konzern schlieBt Geschéafte mit kreditwirdigen Drit-
ten ab. Alle Kunden, die mit dem Konzern Geschafte auf
Kreditbasis abschlieBen mochten, werden einer Bonitats-
prifung unterzogen. Zudem werden die Forderungsbe-
stande laufend Uberwacht, sodass der Konzern keinem
wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist. Es wird keine
Kreditierung ohne vorherige Prifung und Genehmigung
nach der aktuellen, durch den Vorstand festgelegten Be-
fugnisregelung vorgenommen. Im Konzern bestehen
keine wesentlichen Kreditrisikokonzentrationen.

Bei Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, For-
derungen und sonstigen finanziellen Vermdgenswerten
des Konzerns entspricht das maximale Kreditrisiko bei
Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser Instru-
mente.

Zur Ermittlung der Wertberichtigungen von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogens-
werten wenden wir das vereinfachte Wertminderungsmo-
dell von IFRS 9 an. Siehe dazu auch die Ausfihrungen un-
ter Punkt 9, Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze.



Nachfolgende Tabelle zeigt das Kredit- und Ausfallrisiko
anhand einer Wertminderungsmatrix zum 31. Dezember
2025:

KREDITRISIKO ZUM 31. DEZEMBER 2025

Verlustrate Buchwerte Wertberichti-

Einstufung in % inTE gungenin T€
Risikoklasse 1 (Deutschland, Osterreich, Schweiz,

USA, Australien und Singapur) 0,02 89.258 16
Risikoklasse 2 (GroBbritannien, Frankreich und

Vereinigte Arabische Emirate) 0,00 19.416 0
Risikoklasse 3

(Slowakei, China, Japan, Malaysia und Chile) 0,16 11.792 18
Risikoklasse 4 (Mexiko, Kolumbien, Indien und Brasilien) 0,16 6.157 10
Risikoklasse 5 (Argentinien) 1,41 4.763 70
Risikoklasse 6 (Ausfall) 100,00 317 317
Gesamt 131.703 431
Nachfolgende Tabelle zeigt das Kredit- und Ausfallrisiko
anhand einer Wertminderungsmatrix zum 31. Dezember

2024:

Verlustrate Buchwerte Wertberichti-

Einstufung in % inT€ gungen in T€
Risikoklasse 1 (Deutschland, Osterreich, Schweiz,

USA, Australien und Singapur) 0,02 78.260 16
Risikoklasse 2 (GroBbritannien und

Vereinigte Arabische Emirate) 0,00 11.054 0
Risikoklasse 3

(Slowakei, China, Japan, Malaysia und Chile) 0,20 9.957 20
Risikoklasse 4 (Mexiko, Kolumbien, Indien und Brasilien) 0,20 3.653 7
Risikoklasse 5 (Argentinien) 0,20 4.733 9
Risikoklasse 6 (Ausfall) 100,00 41 41
Gesamt 107.698 93
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Nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Wertbe-
richtigungen in Bezug auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und Vertragsvermodgenswerte:

Forderungen -

aus Lieferungen Vertragsver-

inT€ und Leistungen mogenswerte
Stand zum 1. Januar 2024 276 13
Abgeschriebene Betrage -558 - _
Nettoneubewertung der Wertberichtigungen 360 3
Stand zum 31. Dezember 2024 / 1. Januar 2025 77 16
Abgeschriebene Betrage -28 -
Nettoneubewertung der Wertberichtigungen 354 12

Stand zum 31. Dezember 2025 404 27

Die folgenden wesentlichen Anderungen der Bruttobuch-
werte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
trugen zu den Anderungen der Wertminderungsaufwen-
dungen im Jahr 2025 bei:

= Hohere Verlustrate in der Risikoklassen 5.
= Hohere Buchwerte durch Aufbau der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen.

Liquiditatsrisiko

Der Konzern Uberwacht das Risiko eines etwaigen Liqui-
ditatsengpasses im Rahmen der laufenden Cashflow-Pla-
nung und -Uberwachung. Das wichtigste Ziel lautet, eine
Mindestliquiditat sicherzustellen, um jederzeit Zahlungs-
fahigkeit zu gewahrleisten. Ein hoher Bestand an flissigen
Mitteln bildet daher eine strategische Reserve, die dazu
beitragt, SNP flexibel, solvent und unabhéngig zu halten.

Neben dem effektiven Management des Kapitaleinsatzes
und der liquiden Mittel hat SNP das Liquiditatsrisiko, das
aus der normalen Geschéftstatigkeit und der Erflllung der
finanziellen Verpflichtungen erwéchst, durch Einrichtung
angemessener Kreditlinien bei verschiedenen Kreditinsti-
tuten verringert, die bei Bedarf in Anspruch genommen
werden kdnnen.



Die Cashflows aus den finanziellen Verbindlichkeiten des
Konzerns weisen nachfolgend dargestellte Falligkeiten

Summe
25.485
17.308
11.647

4.312
2.775

w
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62.652

auf:
31.12.2025
inT€ Bis 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 3 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Gesellschafterdarlehen 11.120 11.124 3.241 -
Leasingverbindlichkeiten 5.871 4.337 6.022 1.078
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.647 - - -
Verbindlichkeiten aus Verkaufsoptionen
nicht beherrschender Gesellschafter - 4.312 - -
Gesellschafterdarlehen von Personengesellschaften 2.775 - - -
Kaufpreisverpflichtungen - 539 - -
Derivate 130 63 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 311 27 55 -
31.854 20.402 9.318 1.078
31.12.2024
inT€ Bis 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 3 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Schuldscheindarlehen 1.492 1.483 33.242 -
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 3.534 22.026 3.689 -
Leasingverbindlichkeiten 5.350 4.370 6.420 959
Verbindlichkeiten aus Verkaufsoptionen
nicht beherrschender Gesellschafter 10.600 - 4.312 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.869 - - -
Gesellschafterdarlehen von Personengesellschaften 3.267 - - -
Kaufpreisverbindlichkeiten - - 539 -
Derivate 13 53 26 -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 152 143 23 -
33.277 28.075 48.251 959

Jederzeit rlckzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind
dem frihesten Zeitraster zugeordnet. Die Cashflows fur
variabel verzinsliche Verbindlichkeiten wurden unter Ver-
wendung der Kassazinssatze geschatzt, die am Ende der

Summe
36.217
29.249
17.099

14.912
8.869
3.267

w ()]
©
w ©

()]
w
«©

318

«©
N

110.562

Berichtsperiode galten. Fremdwahrungsbetrdge wurden
zu den Stichtagskursen umgerechnet.
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Beizulegender Zeitwert

Unsere Finanzinstrumente werden hauptsachlich zu fort-
geflhrten Anschaffungskosten klassifiziert. Die nach-

inT€

Finanzielle Vermogenswerte IFRS 9 Kategorie

Zahlungsmittel und Fortgefihrte

Zahlungsmitteldquivalente Anschaffungskosten

Forderungen aus Lieferungen Fortgeflhrte

und Leistungen Anschaffungskosten

Sonstige finanzielle Fortgefihrte

Vermogenswerte Anschaffungskosten

Gesamt

inT€

Finanzielle Verbindlichkeiten IFRS 9 Kategorie

Verbindlichkeiten aus Fortgeflhrte

Lieferungen und Leistungen Anschaffungskosten

Finanzverbindlichkeiten Fortgeflhrte
Anschaffungskosten

Derivate Beizulegender Zeit-
wert (erfolgswirksam)
Verbindlichkeiten aus Verkaufs- Fortgefihrte
optionen nicht beherrschender Anschaffungskosten
Gesellschafter
Kaufpreisverpflichtungen Fortgeflhrte
Anschaffungskosten
Gesellschafterdarlehen von Per- Fortgeflhrte
sonengesellschaften Anschaffungskosten
Gesellschafterdarlehen Fortgeflhrte
Anschaffungskosten
Leasingverbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Fortgeflhrte
Verbindlichkeiten Anschaffungskosten

Gesamt

folgende Tabelle zeigt Buchwerte und beizulegende Zeit-
werte samtlicher im Konzernabschluss erfassten Finan-
zinstrumente:

31.12.2024
Beizulegender
Buchwert Zeitwert
72.473 72.473
88.867 88.867
1.862 1.862
163.202 163.202

31.12.2024
Beizulegender
Buchwert Zeitwert
8.869 8.869
60.818 60.585
238 238
14.376 14.499
471 493
3.267 3.267
15.770 15.770
300 300
104.109 104.021




Zusammenfassung per IFRS-9-Kategorie

31.12.2025 31.12.2024
inT€ Buchwert Buchwert
Finanzielle Vermogenswerte,
die zu fortgefuhrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden 155.894 163.202
Finanzielle Verbindlichkeiten,
die zu fortgefuhrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden 43.726 88.100

Finanzielle Verbindlichkeiten,
die erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet
werden
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Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten bewertete Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen, Gesellschafterdarlehen von Per-
sonengesellschaften sowie die Ubrigen sonstigen finanzi-
ellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten haben Uber-
wiegend kurze Restlaufzeiten. Fur diese kurzfristig falligen
Finanzinstrumente stellt der Buchwert einen angemesse-
nen Naherungswert flr den beizulegenden Zeitwert dar.
Die Stufe zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts wird
bei diesen Finanzinstrumenten nicht gesondert angege-
ben.

Bei allen anderen zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten erfolgt die Be-
messung des beizulegenden Zeitwerts basierend auf Dis-
counted-Cashflow-Analysen unter Verwendung der kre-
ditrisikoadjustierten Zinsstrukturkurve. Daher erfolgt die
Zuordnung in Stufe 2 der Bewertungshierarchie.

Der beizulegende Zeitwert von Derivaten werden unter
Anwendung von Bankbewertungsmodellen basierend auf
aktuellen Parametern wie Zinsstrukturkurve und Credit
Spreads bestimmt. Die Zuordnung erfolgt in die Stufe 2
der Bewertungshierarchie.

Der Konzern ermittelt zum Ende des jeweiligen Berichts-
zeitraums, ob Transfers zwischen den Hierarchiestufen
aufgetreten sind, indem die Klassifizierung (basierend auf
dem Eingangsparameter der niedrigsten Stufe, der fur die
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt we-
sentlich ist) Uberprift wird.

Die allgemeine Verantwortung fir die Uberwachung aller
wesentlichen Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert,
einschlieBlich der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 3,
tragt die Finanzabteilung, die direkt an den CFO berichtet.
Fdr die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts wesentli-
cher Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden, so-
fern erforderlich, ausgewahlite externe Wertgutachter hin-
zugezogen. Auswahlkriterien sind beispielsweise Markt-
kenntnis, Reputation, Unabhangigkeit und die Einhaltung
professionaler Standards. Die Finanzabteilung entschei-
det in Gesprachen mit den externen Wertgutachtern, wel-
che Bewertungstechniken und Inputfaktoren in jedem ein-
zelnen Fall anzuwenden sind.

201

Die Nettogewinne oder -verluste der einzelnen IFRS-9-
Kategorien ergeben sich wie folgt:

inT€ 31.12.2025 31.12.2024
Aus zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewerte-
ten
finanziellen Vermdgenswerten -30 -3.100
Aus zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewerte-
ten
finanziellen Verbindlichkeiten -2.869 -5.449
Aus zum erfolgswirksam beizu-
61 -63

legenden Zeitwert bewerteten

finanziellen Verbindlichkeiten

Die Nettogewinne und Nettoverluste aus erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstru-
menten entstehen aus Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts sowie aus Nettozinszahlungen.

Bei den zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten
Vermdgenswerten umfassen die Nettogewinne und Net-
toverluste Ertrage aus Zinsen, Aufwendungen und Ertrage
fur erwartete Kreditverluste, Effekte aus der Wahrungs-
umrechnung, Abgangsgewinne und -verluste sowie Er-
trdge aus Eingdngen auf abgeschriebene Forderungen.

Die Nettogewinne und Nettoverluste aus Verbindlichkei-
ten, die zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet
werden, beinhalten Aufwendungen fir Zinsen, Effekte aus
den Schatzungsanderungen bei der Bewertung der Ver-
bindlichkeit aus der Verkaufsoption des nicht beherr-
schenden Gesellschafters sowie Effekte aus der Wah-
rungsumrechnung.
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Zinsertrage aus den zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Vermdgenswerten belaufen sich
auf 895 T€ (Vorjahr: 1.025 T€).

Zinsaufwendungen aus den zu fortgeflhrten Anschaf-
fungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten
belaufen sich auf 2.914 T€ (Vorjahr: 2.739 T€).

Marktpreisrisiko

Zinsrisikomanagement

Der Konzern finanziert sich einerseits aus dem operativen
Cashflow. Zur Finanzierung des organischen und anorga-
nischen Wachstums hat SNP darUber hinaus unverzinsli-
ches Fremdkapital in Form von Gesellschafterdarlehen
aufgenommen.

Das im Geschéftsjahr 2022 aufgenommene Schuld-
scheindarlehen wurde im Geschaftsjahr 2025 vorzeitig
vollstdndig zurlckbezahlt. Das in den Vorjahren beste-
hende Schuldscheindarlehen umfasste Tranchen mit so-
wohl festen als auch variablen Zinssatzen. Der variable
Anteil belief sich zum 31. Dezember 2024 32.500 T€ und
orientierte sich am Euribor. Zur Absicherung der Halfte
dieses variablen Anteils gegen Zinsdnderungsrisiken
wurde im Jahr 2024 ein Festzinszahler-Swap abgeschlos-
sen. Fur den im Jahr 2022 aufgenommenen variabel ver-
zinslichen Teil des Schuldscheindarlehens bestand zu-
dem eine detaillierte Rickfallklausel, die auf einen alter-
nativen Referenzzinssatz und auslésende Ereignisse ver-
wies. FUr den Festzinszahler-Swap gilt die Rickfallklausel
des Deutschen Rahmenvertrags flr Finanzterminge-
schéfte.

Anderung des Marktzinssatzes beim Festzinszahler-Swap
kdénnen das Konzernergebnis vor Steuern beeinflussen.
Zum Vergleichsstichtag war auch das Schuldscheindarle-
hen hiervon betroffen. Eine zum Bilanzstichtag 31. De-
zember 2025 fir moéglich gehaltene Erhéhung (Minde-
rung) des Zinssatzes um 100 Basispunkte hatte das Peri-
odenergebnis vor Steuern um 0,3 Mio. € erhéht bzw. ver-
mindert. Eine zum Vergleichsstichtag 31. Dezember 2024
far mogliche gehaltene Erhdhung (Minderung) des Zins-
satzes um 100 Basispunkte hatte das Periodenergebnis
vor Steuern um 0,1 Mio. € erhoht (vermindert). Im Rahmen
der Sensitivitatsanalyse wird unterstellt, dass alle anderen
Variablen (auBer Marktzinssatz) konstant bleiben. Die Ent-
wicklung des Marktzinssatzes und die Notwendigkeit
adaquater RisikominderungsmaBnahmen wird seitens des
Managements fortlaufend Uberpruft.

Wdhrungsrisiko

Die Konzernunternehmen wickeln ihre operativen Ge-
schafte in ihrer jeweiligen funktionalen Wahrung ab, so-
dass das entsprechende Fremdwahrungsrisiko als mittel
einzustufen ist. Wahrungsrisiken ergeben sich im Wesent-
lichen aus konzerninternen Leistungsbeziehungen.

Wdhrungsrisikomanagement

Die funktionale Wahrung des Mutterunternehmens und
die Darstellungswahrung des Konzernabschlusses ist der
Euro. Aus der zunehmenden Internationalisierung des
Konzerns auBerhalb der Eurozone folgt, dass mit den ope-
rativen Geschaften und Finanztransaktionen Wechsel-
kursschwankungen verbunden sind. Wechselkursrisiken,
die durch Auftrage und Kreditvergaben an Tochtergesell-
schaften auBerhalb des Euroraums entstehen, beziehen
sich dabei im Wesentlichen auf die absolute Héhe der in

Euro berichteten Kennzahlen. Die Entwicklung der Wah-
rungskurse und die Notwendigkeit adaquater Absiche-
rungsmaBnahmen werden seitens des Managements fort-
laufend Uberpruft.

Um die mdglichen Auswirkungen von Wechselkursénde-
rungen auf das Konzernergebnis quantifizieren zu kénnen,
wurde eine Sensitivitatsanalyse durchgeflhrt. Das flr den
Konzern wesentliche Wahrungsrisiko entstammt aus
Transaktionen in US-Dollar. Ein zum Bilanzstichtag im Ver-
gleich zum US-Dollar um 10 % starkerer Euro wirde zu ei-
nemum 1.044 T€ niedrigerem Periodenergebnis vor Steu-
ern (Vorjahr: 1.707 T€) fUhren. Bei einem zum Bilanzstich-
tag im Vergleich zum US-Dollar um 10 % schwéacheren
Euro wilrde das Periodenergebnis vor Steuern um
1.277 T€ héher (Vorjahr: 2.087 T€) ausfallen.

Aufgrund der Einbeziehung von Tochtergesellschaften
weist der Konzern zudem Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten auBerhalb der Eurozone aus, die auf lokale
Wahrung lauten. Bei der Umrechnung dieser Vermdgens-
werte in Euro kdnnen Wechselkursschwankungen zu Wer-
tdnderungen filhren. Die Anderungen dieser Nettovermo-
genswerte spiegeln sich Uber das sonstige Ergebnis im Ei-
genkapital des Konzerns wider.



35. KAPITALMANAGEMENT

31.12.2025

In % der Summe
von Eigenkapital
T€ und Schulden

Eigenkapital 159.898

Kurzfristige Schulden

Langfristige Schulden

Schulden 145.061

Summe Eigenkapital
und Schulden

Der Konzern verfolgt das Ziel, langfristig die Unterneh-
mensfortfihrung zu sichern und die Interessen der Aktio-
nare, seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und aller
weiteren Abschlussadressaten zu wahren.

Die Steuerung der Kapitalstruktur orientiert sich an den
Anderungen der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen sowie den Risiken aus den gehaltenen Vermd-
genswerten.

Der Konzern steht fiir die Strategie einer kontinuierlichen
und nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts.

Die Eigenkapitalquote erhdhte sich zum 31. Dezem-
ber 2025 auf 52,4 % (Vorjahr: 44,1 % ).

100

31.12.2024 Deltain %

In % der Summe

von Eigenkapital
T€ und Schulden Summe
138.023 44 16
84.960 27 17
90.300 29 -50
175.260 56 -17
313.283 100 -3

203



204

Erlauterungen zur

Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

36.SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrége gliedern sich auf wie
folgt:

in T€ | 2025 [ERIVE
Wahrungskursdifferenzen _ 6.437
Werbezuschlsse 745
Sonstige ZuschUlsse _ 44
Versicherungsentschadigungen 206
Mietertrage 244
Aufldsung von Ruck-

stellungen und Ausbuchung

von Verbindlichkeiten 311
Mehrerlés aus Anlagenabgang _ 201
Neubewertung

Earn-out-Verpflichtungen 54 -
Ertrage Settlement Erbengemein-

schaft _3.568
Ubrige 417
Gesamt g oo

Der Rickgang der sonstigen betrieblichen Ertrdge resul-
tiert neben den im Vergleich zum Vorjahr geringeren Wah-
rungskursdifferenzen  im  Wesentlichen aus  der

"Vorjahreszahl angepasst.

Forderungskauf- und Abtretungsvereinbarung, die zwi-
schen der SNP SE und Tatiana Schneider-Neureither im
Juni 2024 zur Beilegung eines Rechtsstreits mit der Er-
bengemeinschaft getroffen wurde und im Vorjahr zu
sonstigen betrieblichen Ertragen in Hohe von insgesamt
3.568 T€ geflhrt hat.

37. MATERIALAUFWAND

Es handelt sich um Kosten fur die Inanspruchnahme ex-
terner Berater zur Durchflihrung von Projekten (Aufwen-
dungen fiir bezogene Leistungen) und um den Einkauf von
Fremdlizenzen zum Weiterverkauf.

38. PERSONALAUFWAND

Im Personalaufwand sind Aufwendungen flr beitragsori-
entierte Altersversorgungssysteme in Hohe von 1.266 T€
(Vorjahr: 1.588 T€) erfasst (ohne Versicherungsbeitrage
zur gesetzlichen Rentenversicherung). Die Beitrdge zu
den gesetzlichen Rentenversicherungen betrugen 5.704
T€ (Vorjahr: 5.710 T€)".

Im Personalaufwand sind Aufwendungen fur Abfindungen
in Hohe von 884 T€ (Vorjahr: 651 T€) enthalten.

Die durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer im Kon-
zern betrug im Geschéftsjahr 2025 1.532 Mitarbeiter (Vor-
jahr: 1.442 Mitarbeiter). Darlber hinaus waren im Ge-
schaftsjahr 2025 im Konzern durchschnittlich 36 Auszu-
bildende (Vorjahr: 35) beschaftigt.



39.SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich
wie folgt:

inT€ 2025 2024

Dienstleistungen 8.488
Wahrungsverluste 5.279
Werbung, Reprasentation 6.275
Sonstige Personalkosten 3.824
Miete, Leasing 4019
Reisekosten 4.104
Rechts- und Beratungskosten 2.415
Raumkosten, Energie 2.728
Kraftfahrzeuge 1.933
Kommunikation 1.144
Versicherungen, Beitrége 834
Forderungsverluste 3.962

BUromaterial

282

Aufsichtsrat 277
Kosten des Geldverkehrs 152
Aufwand aus Anlagenabgang 57
Neubewertung von Verbindlichkeiten

aus Verkaufsoptionen nicht beherr-

schender Gesellschafter 2.701
Ubrige 506
Gesamt 48.979

40. FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis setzt sich folgendermaBen zusam-
men:

in T€

Sonstige finanzielle Ertrage 2024
Aufzinsung Forderungen 618
Festgeldanlage 405
Derivat 264
Personalverpflichtungen 112
Sonstige Zinsertrage 1
Summe 1.401
in T€

Sonstige finanzielle Aufwendungen 2025 2024
Ergebnis der Anteilseigner der Trigon

Cosulting GmbH & Co. KG 1.507 596
Zinsen fur Schuldscheindarlehen 1.799
Leasing 560
Bankzinsen 648
Aufzinsung Gesellschafterdarlehen -
Aufzinsung Verbindlichkeiten

aus Verkaufsoptionen nicht

beherrschender Gesellschafter 180
Personalverpflichtungen 192
Derivat 327
Aufzinsung Kaufpreisverpflichtungen 17
Auszahlung an Anteilseigner

der EXA AG 295
Sonstige Zinsaufwendungen 15 95
Summe .278 4.709
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Bei dem Ergebnis der Anteilseigner der Trigon Consulting
GmbH & Co. KG handelt es sich um den Ergebnisanteil des
Minderheitengesellschafters. Der Anstieg resultiert aus
dem gestiegenen Jahresergebnis der Trigon Consulting
GmbH & Co. KG im Geschaftsjahr.

Der Zinsaufwand fur das Schuldscheindarlehen ist im Ge-
schéftsjahr 2025 aufgrund der anteiligen Verzinsung
deutlich geringer ausgefallen. Das Darlehen wurde im Ok-
tober 2025 inklusive Zinsen vollstandig zurtckgezahlt. Im
Gegensatz zum Vorjahr, in dem das Darlehen ganzjahrig
verzinst wurde, ergibt sich dadurch ein reduzierter Zins-
aufwand in 2025.

Im Gegenzug ist der Zinsaufwand in Folge der Aufzinsung
des Gesellschafterdarlehens um 636 T€ gestiegen.
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Sonstige Erlauterungen

41. KAPITALFLUSSRECHNUNG

Im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit sind folgende
Posten enthalten: gezahlte Zinsen in Hohe von 2.018 T€
(Vorjahr: 2.551 T€), erhaltene Zinsen in Hohe von 463 T€
(Vorjahr: 582 T€), gezahlte Ertragsteuern in Hohe von
7.938 T€ (Vorjahr: 4.627 T€) und erhaltene Ertragsteuern
in Hohe von 12 T€ (Vorjahr: 424 T€).

Im Cashflow aus Investitionstatigkeit sind Auszahlungen
fir Unternehmenserwerbe in Hohe von 10.886 T€ (Vor-
jahr: 2.442 T€) enthalten. Hierbei handelt es sich um Aus-
zahlungen an die bisherigen Anteilseigner der EXA AG
zum Erwerb der restlichen 15,1 % der Anteile an der Ge-
sellschaft. Bei den Einzahlungen aus dem Verkauf von
konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftsein-
heiten im Vorjahr handelt es sich um die Zahlung der letz-
ten Kaufpreisrate aus dem Verkauf der ehemaligen SNP
Poland Sp. z 0.0., Suchy Las, Polen im Jahr 2021.

Die nachfolgende Aufstellung der zahlungsunwirksamen
Aufwendungen und Ertrége sind dem Cashflow aus be-
trieblicher Tatigkeit zugeordnet.

in T€

Latente Steuern

Neubewertung von leistungsorien-
tierten Verpflichtungen

Personalaufwand Aktienoptions-
programme

Wahrungseffekte

Neueinschatzung Earn-out Ver-
bindlichkeit

Zinsabgrenzung

Derivate

Anlagenabgang

Ubrige

Gesamt

ZAHLUNGSUNWIRKSAME AUFWENDUNGEN UND ERTRAGE

61

764
-84

2024

-2.693

340

1.390
-417

2.700
95
238
-144
191
1.700



ENTWICKLUNG DER VERBINDLICHKEITEN AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT:

Gesellschafterdarlehen

Summe

ggl. Sucession German Schuldschein- Sonstige Leasingverbind-
inT€ Bidco GmbH darlehen Darlehen lichkeiten
Stand zum 1. Januar 2024 - 41.834 23.563 15.548
Aufnahme - - 7.111 -
Neuzugange Leasing - - - 5.441
Zugang aus Unternehmenserwerb - - - 147
Tilgung - -9.000 -2.625 -5.497
Sonstige Zahlungen - -1.989 - -
Zahlungsunwirksame Abgrenzun- -
gen - 1.799 124 -
Wechselkursdnderungen - - - 131
Stand zum 31. Dezember 2024 -
/1. Januar 2025 - 32.644 28.173 15.770 76.587
Aufnahme 31.485 - 44 -
Neuzugange Leasing - - - 5.974
Tilgung -6.000 -32.500 -28.297 -5.802
Sonstige Zahlungen - -1.368 - -
Zahlungsunwirksame Abgrenzun- -
gen -1.073 1.224 80 - 231
Wechselkursdnderungen - - - 124
Stand zum 31. Dezember 2025 24.412 - 16.066

42. MITGLIEDER DES VORSTANDS UND
AUFSICHTSRATS

Seit der EinfUhrung des dualistischen Leitungssystems
bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat im Geschafts-
jahr 2023, leitet der Vorstand das Unternehmen und fhrt
die Geschafte. Der Vorstand ist dabei nicht an Weisungen
gebunden. Dem Aufsichtsrat obliegt die Bestellung, Abbe-
rufung und Uberwachung des Vorstands.

Wahrend des gesamten Geschéftsjahres 2025 setzte sich
der Vorstand aus Dr. Jens Amail (CEO) und Andreas RO-
derer (CFO) zusammen.

Mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 30.
Juni 2025 legten Dr. Karl Benedikt Biesinger sowie Prof.
Dr. Thorsten Grenz ihre Aufsichtsratsmandate nieder. Bei
der Neuwahl wurden Michael Wand und Willi Westenber-
ger in den Aufsichtsrat gewahlt. Auf der anschlieBenden
konstituierenden Sitzung wurden Willi Westenberger zum
Aufsichtsratsvorsitzenden und Michael Wand zum
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stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt.
AnschlieBend wurde Michael Wand zum Vorsitzenden des
Prifungsausschusses gewahlt. Peter Maier ist unveran-
dert Mitglied des Aufsichtsrats.

43. TRANSAKTIONEN UND BEZIEHUNGEN ZU
NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

GemaB IAS 24 ,Angaben Uber Beziehungen zu naheste-
henden Unternehmen und Personen” mussen Transaktio-
nen mit Personen oder Unternehmen, die vom
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berichtenden Unternehmen beeinflusst werden bzw. die
auf das Unternehmen Einfluss nehmen kénnen, angege-
ben werden, soweit sie nicht bereits als konsolidierte Un-
ternehmen in den Konzernabschluss einbezogen wurden.
Als nahestehende Personen im Sinne von IAS 24 gelten
Personen und Unternehmen, wenn eine der Parteien Uber
die Mdglichkeit verflgt, die andere Partei zu beherrschen
oder einen maBgeblichen Einfluss auszulben.

Mehrheitsaktiondr und freiwilliges 6ffentliches
Ubernahmeangebot der Carlyle Gruppe

Im Rahmen eines freiwilligen 6ffentlichen Ubernahmean-
gebots hat die Succession German Bidco GmbH, die von
der globalen Investmentgesellschaft The Carlyle Group
Inc. (NASDAQ: CG) beraten wird, am 23. Dezember 2024
als Kauferin mit Herrn Wolfgang Marguerre als Verkaufer
einen Aktienkaufvertrag Uber den Erwerb von 4.814.674
SNP-Aktien zu einem Kaufpreis von 61,00 € je SNP-Aktie
abgeschlossen, das entsprach einem Anteil von 65,19 %.
Der Kaufvertrag stand fir den Vollzug unter den gleichen

Bedingungen wie das oben genannte Ubernahmeangebot.

Die vertraglichen Regelungen sahen zudem vor, dass die
oben genannten Aktien nicht im Rahmen des Ubernahme-
angebots angedient werden und auch sonst durch eine
Depotsperrvereinbarung gesperrt sind. Die Gesellschaft
hatte eine Stellungnahme nach § 27 WpUG abgegeben.
Ebenfalls vor Ablauf der Angebotsfrist hatte sich die Suc-
cession German Bidco GmbH mittels unwiderruflicher An-
dienungsvereinbarungen mit weiteren Aktionaren 11,06 %
des Grundkapitals gesichert. Am 10. April 2025 wurde das
freiwillige Ubernahmeangebot offiziell abgeschlossen.
Danach halt die Succession German Bidco GmbH zum
Stichtag 77,78 % der Anteile an der SNP SE und ist somit
als wesentlicher Aktionar der Gesellschaft anzusehen.

Aufgrund des Beherrschungsverhaltnisses wird die Suc-
cession German Bidco GmbH entsprechend als naheste-
hendes Unternehmen eingestuft.

Die Succession German Bidco GmbH gewahrte der SNP
Schneider-Neureither & Partner SE ein Gesellschafterdar-
lehen in Hohe von 31.485 T€. Hiervon wurden im Ge-
schaftsjahr 2025 bereits 6.000 T€ zurlckbezahlt, dem-
entsprechend betragt der Saldo zum 31. Dezember 2025
24.412 T€.

Zwischen den vollkonsolidierten Unternehmen und den
sonstigen nahestehenden Unternehmen innerhalb der
Carlyle-Gruppe sowie auBerhalb der SNP-Gruppe wurden
Transaktionen zu marktublichen Bedingungen durchge-
fUhrt. Hierbei handelt es sich um erbrachte Leistungen in
Hoéhe von 402 T€ sowie in Anspruch genommene Leistun-
genin Hohe von 24 T€. Zum Bilanzstichtag bestanden aus
Sicht der vollkonsolidierten Unternehmen offene Forde-
rungen in Héhe von 137 T€ und keine offenen Verbind-
lichkeiten.

Riickstellungen fiir Pensionszusagen gegeniiber
einem fritheren Organmitglied

Es gibt Pensionszusagen gegentber Frau Petra Neureit-
her (CFO bis 19. Mai 2011). Fur die Pensionsverpflichtun-
gen wurde eine Ruckdeckungsversicherung abgeschlos-
sen. Die Nettoverpflichtung aus der Pensionszusage be-
lauft sich zum Bilanzstichtag auf 37 T€ (Vorjahr: 45 T€)
und ist in den Pensionsrlckstellungen enthalten.

Sonstige Transaktionen

Zwischen der SNP Deutschland GmbH als Vermieterin und
der OORCCA GmbH, Heidelberg, Deutschland, als Miete-
rin, einem assoziierten Unternehmen der SNP, bei dem ein
zum 30. Juni 2025 ausgeschiedenes Aufsichtsratsmit-
glied Geschaftsflihrer und Gesellschafter ist, besteht ein
Untermietvertrag. Im Geschaftsjahr 2025 wurden Mieter-
trage in Hohe von 3 T€ (Vorjahr 6 T€) realisiert, zum 31.
Dezember 2025 bestanden keine offenen Forderungen
(Vorjahr: 0 T€)

Zwischen der SNP Deutschland GmbH und einer naheste-
henden Person eines Aufsichtsratsmitglieds wurden auf
Basis eines Anstellungsvertrages Gehaltszahlungen inklu-
sive Sach- und Nebenleistungen geleistet. Im Berichtsjahr
2025 fielen dafur Aufwendungen von 129 T€ (Vorjahr:
219 T€) an. Zum 31. Dezember 2025 bestanden offene
Forderungen in Hohe von O T€ (Vorjahr: 0 T€) und offene
Verbindlichkeiten in Hohe von 54 T€ (Vorjahr: 73 T€).

VERGUTUNG DES VORSTANDS

inTE 2024
Kurzfristig fallige Leistungen 1.489
davon Fixvergltung 720
davon Nebenleistungen 40
davon leistungsorientiert 590
davon beitragsorientiert 139
Anteilsbasierte Vergiitung 1.002
Mehrjahrige variable Vergutung 1.002
Summe 2.491




ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG DES VORSTANDS

| 2005 IERIVY
Anzahl gewahrter Aktien n 18.729
Gesamtaufwand (in T€) n 1.002
GESAMTJAHRESBEZUGE DES AUFSICHTSRATS
in T€ | 2005 IEERIOY
Gesamtvergutung 270
davon feste Vergitung _ 270
davon Auslagen -

44 RISIKEN AUS RECHTSSTREITIGKEITEN

SNP sieht sich im Rahmen seiner gewodhnlichen Ge-
schaftstatigkeit mit Klagen und Gerichtsverfahren kon-
frontiert.

SNP priift diese Falle sehr genau und fihrt die Verfahren
unter Beachtung von Compliance-Vorgaben sowie unter
Berlcksichtigung des Prozessrisikos. Rechtsfolge kénnen
Rechtsverteidigungskosten und moglicherweise Scha-
denersatzanspriche sein. Fur zu erwartende Kosten tragt
die Gesellschaft Vorsorge.

45. PRUFUNGS- UND BERATUNGSGEBUHREN

Im Geschéftsjahr betrugen die Honorare des Konzernpri-
fers fur die Abschlussprifung 456 T€ (Vorjahr: 402 T€)
sowie fur sonstige Bestatigungsleistungen 56 T€ (Vorjahr:
76 T€).

46. NACHTRAGSBERICHT

Am 28. Februar 2026 ist es zu einer deutlichen Eskalation
des Nahost-Konflikts gekommen. Die damit verbundenen
geopolitischen Unsicherheiten kénnen grundsatzlich Aus-
wirkungen auf internationale Lieferketten, Energiepreise
und Finanzmarkte haben. Die kriegerischen Auseinander-
setzungen im Nahen Osten stellen damit ein Ereignis von
besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag dar.
Auf Basis der zum Zeitpunkt der Aufstellung des Ab-
schlusses vorliegenden Informationen und Analysen er-
wartet der Vorstand keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft. Die Geschaftsaktivitdten der SNP-Gruppe und da-
mit auch der SNP SE weisen nur geringe direkte Abhan-
gigkeiten von den unmittelbar betroffenen Regionen auf,
und auch indirekte Effekte auf Beschaffung, Kundenpro-
jekte oder Finanzierungskonditionen sind nach aktuellem
Kenntnisstand nicht wesentlich.

Der Vorstand beobachtet die weitere Entwicklung fortlau-
fend und wird — sofern erforderlich — geeignete MaBnah-
men ergreifen, da sich abhangig von der weiteren globa-
len Entwicklung mittel- bis langfristig wesentliche indi-
rekte Effekte ergeben kénnen. Aus heutiger Sicht ergeben
sich jedoch keine Anpassungen der im Jahresabschluss
dargestellten Bewertungsansatze und keine signifikanten
Veranderungen der Risikoposition.
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47. CORPORATE GOVERNANCE

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben die Erklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben.
Diese ist auf der Internetseite des Unternehmens unter
http://investor-relations.snpgroup.com/de/governance
zuganglich gemacht.

Heidelberg, den 24. Marz 2026

Vorstand

Dr. Jens Amail Andreas Roderer
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SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg

BILANZ
zum 31. Dezember 2025

AKTIVA
]
A. Anlagevermogen
I Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 623 - 1.024
3 1.024
Il.  Sachanlagen
1.  Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 593 718
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 2.531 2.159
3. Geleistete Anzahlungen 0 - 12
Ill.  Finanzanlagen
1.  Anteile an verbundenen Unternehmen 121.064 107.844
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 23.221 14.892
3. Beteiligungen 228 - 228
B. Umlaufvermégen
l. Vorrate
Unfertige Leistungen 1 - 90
5
Il.  Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 987 4.760
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 46.527 54.751
3.  Sonstige Vermogensgegenstande 2.663 - 2.148
1Il.  Guthaben bei Kreditinstituten 19.548
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.342




PASSIVA

-

A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital
1.  Gezeichnetes Kapital 7.386
2. Nennbetrag eigener Aktien -96
Il.  Kapitalricklage
Ill.  Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage 19
2. Andere Gewinnrlcklagen 426
445
IV. Bilanzgewinn
B. Riickstellungen
1.  Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 367
2.  Steuerrilckstellungen 43
2. Sonstige Ruckstellungen 7.488
C. Verbindlichkeiten
1.  Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.979
3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 33.139
4.  Sonstige Verbindlichkeiten 32.679
D. Rechnungsabgrenzungsposten

7.386
-103
7.283
101.405

426

445
15.486
124.620

391

6.194
6.585

61.076
1.814
11.941
2.936
77.768
544
209.516
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SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg

GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG
flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

S
1. Umsatzerldse
2. Minderung des Bestands an unfertigen Leistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage
davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung: 312 T€ (Vj.: 1.114 T€)
4, Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Lizenzen -7
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -1.078
5. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter -24.901
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersvorsorge und fir Unterstitzung -2.996
davon fUr Altersversorgung: 212 T€ (Vj.: 215 T€)
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung: 2.289 T€ (Vj.: 730 T€)
8. Ertrdge aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen: 3.864 T€ (Vj.: 3.212 T€)
9. Aufgrund von Gewinnabfiihrungsvertragen erhaltene Gewinne
10.  Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
davon aus verbundenen Unternehmen: 560 T€ (Vj.: 1.015 T€)
11.  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen: 500 T€ (Vj.: 688 T€)
12.  Abschreibungen auf Finanzanlagen
13.  Zuschreibungen auf Finanzanlagen
14.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon aus verbundenen Unternehmen: 84 T€ (Vj.: 95 T€)
15.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
16.  Ergebnis nach Steuern
17.  Sonstige Steuern
18. Jahreslberschuss (Vohrjahr: Jahresfehlbetrag)
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
20. Entnahmen flr den Erwerb eigener Aktien
21. Bilanzgewinn

-866
-869

-21.610
-2.824

-24.434
-1.198

-30.050

3.212

12.636
1.015

1.125

-2.692

1.572
-2.670
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